
 أ

 
 موسسه آموزش عالی فن و دانش

 غیر انتفاعی -غیر دولتی

  دانشکده علوم انسانی 

 

 پایان نامه برای دریافت درجه کارشناسی ارشد 

 گرایش تحقیق در عملیات  رشته مدیریت صنعتی

 

 عنوان

ی   تاقتصاد مقاوم کردیبا رو یانتقال تکنولوژ تیعوامل موثر بر موفق یبررس

  ANPو  DEMATEL کیتکندر صنعت نفت و گاز با استفاده از 

 

 ی اولراهنماتاد  اس

 دکتر حمید مسگرانی

 

 راهنمای دومتاد اس

 پروفسور خسرو مالک نژاد

 

 پژوهشگر

  عباس قاسم زاده

 
 7931 تابستان 



 ب

 
 

 

 



 ج

 بسمه تعالی

 /ر4488/49:شماره   وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

 51/60/49:تاریخ             غیر انتفاعی فن و دانش ساوه        -موسسه آموزش عالی غیر دولتی

 صورت جلسه ارزشیابی پایان نامه کارشناسی ارشد

 

 یمدیریت صنعترشته تحصیلی:  220219199شماره دانشجویی: نام و نام خانوادگی:عباس قاسم زاده
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 یاقتصاد مقاومت کردیبا رو یانتقال تکنولوژ تیعوامل موثر بر موفق یبررس

 ANPو  متلیدر صنعت نفت و گاز با استفاده از روش د

 

تشکیل گردید . در این جلسه پایان نامه با موفقیت مورد دفاع  29/  02/10جلسه دفاع در تاریخ   

را دریافت نموده  صفرنمره(    2و نمره مقاله )از  2/09نمره (  81قرار گرفت . نامبره نمره ) از 

 می باشد. هفده و نیمبه حروف    2/09اند. جمع نمره پایان نامه ایشان به عدد  
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 آموزش عالی فن و دانشموسسه 

 تعهد نامه اصالت رساله یا پایان نامه

 یصنعت تیریمددانش آموخته مقطع کارشناسی ارشد ناپیوسته در رشته  عباس قاسم زاده اینجانب 

عوامل  یبررسخود تحت عنوان از پایان نامه   29/ 10/ 81که در تاریخ    اتیدر عمل قیتحق شیگرا

فاده از در صنعت نفت و گاز با استی اقتصاد مقاومت کردیبا رو یانتقال تکنولوژ تیموثر بر موفق

دفاع نموده ام بدینوسیله متعهد  بسیارخوبو درجه  2/09با کسب نمره  « ANPو  متلیروش د

 شوم:می

این پایان نامه حاصل تحقیق و پژوهش انجام شده توسط اینجانب بوده و در مواردی که از  -8

دستاوردهای علمی وپژوهشی دیگران )اعم از پایان نامه، کتاب، مقاله و. . . ( استفاده نموده ام، مطابق 

ج ذکر و در ضوابط و رویه موجود، نام منبع مورد استفاده و سایر مشخصات آن را در فهرست مربوطه

 کرده ام. 

این پایان نامه قبلاً برای دریافت هیچ مدرک تحصیلی )هم سطح، پایین تر یا بالاتر ( در سایر  -2

 دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی ارائه نشده است. 

چنانچه بعد فراغت از تحصیل، قصد استفاده و هرگونه بهره برداری اعم از چاپ کتاب،  ثبت  -3

اختراع و. . . . ازاین پایان نامه داشته باشم، از حوزه معاونت پژوهشی واحد مجوزهای مربوطه را اخذ 

 نماییم. 

پذیرم و ن را میچنانچه در هر مقطعی زمانی خلاف موارد فوق ثابت شود، عواقب ناشی از آ -4

واحد دانشگاهی مجاز است با اینجانب مطابق ضوابط و مقررات رفتار نموده و در صورت ابطال مدرک 

 تحصیلی ام هیچگونه ادعایی نخواهم داشت. /ت

 عباس قاسم زادهنام و نام خانوادگی:                                                              

  
 

51/6/79 



7873050

1396-11-28

ندارد

با سلام و احترام

گزارش پيشينه‌‌ی پژوهش

 پیشینهای را نشان نمیدهد.

به آگاهی میرساند که جستوجوی اطلاعات پایاننامهها و رسالههای ایرانداک دربارهی

بررسی عوامل موثر بر موفقيت انتقال تکنولوژی با رویکرد اقتصاد مقاومتی در صنعت نفت و گاز با استفاده از تکنيک

DEMATEL و ANP

به درخواست آقای/خانم     عباس قاسم زاده

با کلیدواژههای

انتقال تکنولوژی - ANP - DEMATEL - رویکرد اقتصاد مقاومتی - صنعت نفت و گاز

یادآوری میشود که تصمیمگیری دربارهی پیشنهادیه (پروپوزال) پایاننامه/رسالهی دانشجویان تحصیلات تکمیلی و تصویب آن، در اختیار

مؤسسههای محل تحصیل آنهاست و ایرانداک در این زمینه نقش و مسئولیتی ندارد و این نامه نیز تنها برای آگاهیرسانی صادر شده است.
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2471879

1397/7/2

ندارد

پنجاه سال کوشش ارزشمند ایرانداک برای گسترش علم،‌ فناوری، و نوآوری گرامی باد

1347- 1397

رسید پذیرش پایاننامه/ رساله تحصیلات تکمیلی

بر پایه آییننامه شماره 195929/و تاریخ 1395/9/6 وزارت علوم، تحقیقات، و فناوری

 یک نسخه پایاننامه/ رساله مقطع   کارشناسی ارشد   به شماره رهگیری   2471879   در تاریخ   1397/7/2   از خانم/آقای

عباس قاسم زاده   با شماره ملی/ گذرنامه   0590149385   در   موسسه آموزش عالی فن و دانش - ساوه   به شماره

دانشجویی   951802022   با نام   بررسی عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی با رویکرد اقتصاد مقاومتی در

صنعت نفت و گاز با استفاده از تکنیک DEMATEL و ANP    و تاریخ دفاع   1397/6/15   همراه فایل «ورد» و «

پیدیاف»، در سامانه ملی ثبت پایاننامه، رساله، و پیشنهاده تحصیلات تکمیلی (sabt.irandoc.ac.ir)، با تأیید درستی فایل

ها پذیرفته شد.
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بررسی عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی با رویکرد اقتصاد مقاومتی   در صنعت 
 ANP و DEMATEL نفت و گاز با استفاده از تکنیک

عباس قاسم زاده

به  نام خدا

گزارش همانندجویی

کاربر گرامی
با سلام و احترام

 به آگاهی می رساند که نوشتار بارگذاري شده در سامانۀ «همانندجو» با نام:

 به درخواست خانم / آقاي:
0590149385 با شمارة ملی:

سی و 37 درصد همانندي با منابع دیگر در داراي
هفت

 است.پایگاه هاي دادة ایرانداك)(

    براي  دیدن تمام متن  نوشتار بارگذاري شده وهمانندي هاي  آن  با  منابع دیگر(اگر داشته باشد)  می توانید  به  نشانی

https://tik.irandoc.ac.ir/Assignment/Hamanandjooبروید و کد ffa2b143-550f-4377-8646-040b04d604b4

 را وارد کنید.
  دریافت کرده اید، ایرانداك نمی تواند درستی tik@email.irandoc.ac.ir   اگر این گزارش را از رایانامه اي به جز

 آن  را  تأیید  کند.  براي  دریافت  اطلاعات  بیشتر  با  رایانامۀ info@tik.irandoc.ac.ir، تلفن  شمارة 66954811 (021) 
در    روزهاي کاري  از  ساعت  8 تا 16، و تلفن  شمارة 09902794460 در  روزهاي کاري  از  ساعت 16 تا 22 و  در 

روزهاي   غیرکاري  از ساعت  8 تا 22 تماس  بگیرید.  ایرانداك  خدمت  به کاربران  را  افتخار  می داند و از اینکه سامانۀ 
همانندجو را به کار می برید، از شما سپاسگزار است.

یاري از اوست

فرهاد شیرانی

راهبر سامانۀ همانندجو

1397/07/01
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 تقدیم
 نمایم به:این پایان نامه را ضمن تشکر و سپاس بیکران و در کمال افتخار و امتنان تقدیم می

 اند .  داده انجام  ممیز ی که در دوران مختلف زندگی به خاطر همه ی تلاشهای محبت آ  محضر ارزشمند پدر و مادر عزيزم 

 .یرا به من آموخت  ستنی چگونه ز یکه با مهربان    خواهر نازنینم      و  

 پروردگارا حسن عاقبت ، سلامت و سعادت را برای آنان مقدر نما .  
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 تقدیر و تشکر 

ن است که از همکاری صادقانه و کوشش خالصانه آآنچه که از بن جان می آید 

   اساتید راهنمایم

 (( گرانقدر حمید مسگرانی)) جناب دکتر 

 و

 (( فرهیخته مالک نژاد پروفسور خسرو))جناب 

 که در هدایت و ارشاد این پایان نامه یاری ام نمودند تقدیر و تشکر نمایم.

ه کمجید کرمی بزرگوار دکترو  همچنین از اساتید ارجمند، آقایان دکتر محمد زنجانی

 داوری این پایان نامه را بر عهده داشتند بسیار متشکرم.

را تقدیم می نمایم به دکتر جواد سیاهکالی مرادی  و سپاس بیکران و امتنان فراوان 

 .عزیز که سایه پر مهرشان را از سرم دریغ نکردند
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 چکیده

اقتصاد  کردیبا رو یانتقال تکنولوژ تیعوامل موثر بر موفق یبررسدر این پژوهش به شناسایی و 

پرداخته شده است. به همین  ANPو  DEMATEL کیدر صنعت نفت و گاز با استفاده از تکن یمقاومت

عامل  27منظور مطالعه ادبیات تحقیق و پژوهش های صورت گرفته داخلی و خارجی صورت گرفت و 

موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی شناسایی شد. روش پژوهش از نظر هدف کاربردی، اکتشافی و از 

وصیفی و پیمایشی است. به همین دلیل به منظور جمع آوری داده های مورد نیاز، از نظر روش ت

 نفر از 81استفاده شد. جامعه خبرگان پژوهش  ANPو  DEMATELپرسشنامه دلفی و پرسشنامه 

خش کشور )ب رعاملیو صاحب نظران در سازمان پدافند غ یدانشگاه دیصنعت نفت و گاز، اسات رانیمد

عامل با توجه به  88بودند. نتایج به دست آمده از روش دلفی نشان داد که خبرگان روی  (یاقتصاد

در  یتصنع یمل یهااستیدهد که س ینشان م موضوع تحقیق اشتراک نظر دارند. نتایج بررسی عوامل

 لعامل، دو عام نیاز عوامل اثرگذار است. پس از ا یشتریبر تعداد ب نیمدل قرار دارد. بنابرا یبالا

 تیفیک نینمچهباشند.  یاز عوامل اثرگذار م یشتریبر تعداد ب یاسیو روابط س یدولت یهایگذار هیسرما

ت نخس گاهیدر جا ینقطه مدل قرار دارد که از نظر شدت اثرگذار نیدر راست تر یتکنولوژ متیو ق

از  پس قرار گرفته اند. یبعد یها گاهیدر جا زین یریو رقابت پذ یدو عامل منابع مال نیاست. همچن

 3.3مشخص شدن ماتریس اثرگذاری و اثرپذیری شاخص ها، ماتریس اثرکل با توجه به حد آستانه 

 ANPروش انتقال موثر تکنولوژی در صنعت نفت و گاز با استفاده از تکنیک  4محاسبه شد. سپس 

صاد اقت یراستا معکوس در یبه دست آمده مشخص شد که مهندس جیبر اساس نتارتبه بندی شد. 

وم س گاهیقرار دارد. در جا ازیاست. پس از آن روش حق امت یروش انتقال تکنولوژ نیمهمتر ،یمقاومت

ن از نظر خبرگا زین یخارج میمستق یگذار هیگرفته است و سرما یمشترک جا یگذار هیسرما زین

ادات به دست آمده پیشنه. در پایان بر اساس نتایج باشد یپس از برجام م طیشرا درروش موثر  نیآخر

 کاربردی ارائه گردید.

 

، تکنیک DEMATELتکنیک دلفی، تکنیک انتقال تکنولوژی، اقتصاد مقاومتی،  لغات کلیدی:

ANPصنعت نفت و گاز ، 
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 مقدمه

 های راندو در جوامع توجه مورد ضروریات از تکنولوژی به دستیابی و تکنولوژی انتقال پدیده

 یا و اه محدودیت با مختلف فنی دانش سطوح با کشورها بین تکنولوژی انتقال. است بوده مختلف

 پیچیده فرآیند تکنولوژی انتقال(. 8316 بناوند،) باشد می همراه یافته توسعه کمتر طرف برای هایی زیان

 در رفتنه بر علاوه است ممکن بلکه نیست مفید تنها نه لازم بررسی و مطالعه بدون و است دشواری و

 مقیاس از یبعض دارای تکنولوژی انتقال فرایند. بینجامد هم ملی تکنولوژی تضعیف به، زمان و سرمایه

 پرداخت نهاآ به تکنولوژی انتقال مدل گرفتن نظر در از قبل باید که است پیشگیرانه و احتیاطی های

 برای نیاز مورد اساسی و مهم فاکتورهای از آگاهی به توان می عوامل این جمله از(. 8311 زاد، کاباران)

 رایب مستمر جستجوی و گذشته در تکنولوژی انتقال شکست عوامل دانستن تکنولوژی، انتقال

 و ودموج های تکنولوژی با ارتباط و مناسب داخلی موقعیت آوردن دست به جهت مناسب تکنولوژی

 (. 8398 ،عطاران) کرد اشاره تر، قدیمی

در این فصل به منظور مشخص شدن کلیات و چارچوب های مفهومی تحقیق، به ارائه بیان 

 گردد. سپسمسأله، اهمیت و ضرورت آن پرداخته شده است. در ادامه اهداف و سؤالات تحقیق بیان می

مرو گردد. در ادامه قلیق بطور خلاصه مشخص میبه منظور تعیین شیوه حصول به نتایج، روش تحق

 گردد.تحقیق تعیین و واژگان پرکاربرد و مهم تحقیق تعریف می
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 بیان مسأله -0-0

کرد  فیتعر ییها ستمیابزارها، روش ها و س ،ندهایتوان تمام دانش، کالاها، فرا یرا م یتکنولوژ

 عبارتست از روش یشوند. تکنولوژ یکه در جهت خلق و ساخت کالاها و ارائه خدمات به کار گرفته م

م از سازمانی اع فتوان به اهدا یآن م لهیاست که به وس یابزار ی. تکنولوژافراد لهیانجام کارها به وس

 یابزار .انش استد یِعمل ی، اجرای. تکنولوژ(8393یافت )عطاران، دست  تولید محصول یا خدمت

کشورهای در حال توسعه  باب تکنولوژی مناسب در در .دیآ یم یآدم یاست که به کمک تلاش و سع

 چرا ،این موضوع برای کشورهای پیشرفته کمتر بحث انگیز بوده است های فراوانی شده است. بحث

 کهدر حالی ،شودکه تکنولوژی در زمان و مکان کاربرد اولیه خود یک تکنولوژی مناسب محسوب می 

رشد اقتصادی و رفع نیازهای اولیه زندگی  در کشورهای در حال توسعه به اهدافی چون استقلال ملی و

به دنبال دستیابی سریع به تکنولوژی های برتر جهت پر کردن شکافهای توسعه که فی الواقع شکاف 

ثر سعه تکنولوژی با حداکدر اینجا تکنولوژی مناسب با هدف ارتقا و تو تکنولوژی است می باشند.

. اهمیت تکنولوژی و نقش آن (8392)صباحی،  سرعت ممکن جهت جبران فاصله ها مطرح می شود

اقتصادی برای کشورهای در حال توسعه روشن شده  به عنوان عامل اصلی و موثر توسعه صنعتی و

کشورهای توسعه توسعه جهت کمتر کردن فاصله خود با  کشورهای در حال است. امروزه شرکت ها و

ه ک یافته در زمینه تکنولوژی از روش های مختلفی همچون انتقال تکنولوژی جدید استفاده می نمایند

لبته در برخی ا وسیله توانسته اند تا حدودی فاصله خود را با کشورهای توسعه یافته کمتر نمایند. با این

های  انتقال تکنولوژی با روش ه شده اند.موارد به دلیل عدم اثربخشی تکنولوژی، با مشکلاتی نیز مواج

مختلف امکان پذیر است که با توجه به جایگاه انتقال دهنده تکنولوژی و انتقال گیرنده تکنولوژی 

این است که اگر تکنولوژی وارداتی به درستی انتخاب نشود  مشخص می شود. چالشی که وجود دارد
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 .(8393د )ساعدی نیا، ای جبران ناپذیری خواهد شاز مسیر درست، انتقال نیابد منجر به خسارت ه و

مفهوم تکنولوژی مناسب هر تکنولوژی با زمان پیدایش خویش مکان و محیطی که در آن زائیده 

یک تکنولوژی در یک مکان معین ممکن است  شده و با هدفی که بخاطر آن پدیدار گشته مناسب است.

سب زیرا احتمال تغییر در محیط یا در هدفهای اصلی ر نا مناگیک زمان مناسب باشد و در زمان دیدر 

و همین طور ممکن است در مکانهای مختلف اما در زمانی ثابت یا در مقاطع زمانی مختلف  وجود دارد

مناسب یا نا مناسب تلقی می گردد.علت این امر باز به سبب همسان یا نا همسان بودن محیط اطراف و 

ودن یک ویژگی ذاتی خود تکنولوژی نیست بلکه در ارتباط با بنابراین مناسب ب هدف اصلی است.

علاوه ب محیطی که در آن مورد استفاده قرا رمی گیرد ونیز نسبت به هدفی که دارد معنا پیدا می کند.

 ینهزماتلاق صفت مناسب بودن تکنولوژی یک گونه حکم ارزشی از سوی کسانی است که در این 

ذهنی ما هر تکنولوژی در زمان و مکان کاربرد اولیه خود یک تکنولوژی  بر پایه الگوی ساده دست دارند.

یا مکانی متفاوت در صورتی که عوامل  و همچنین در زمانی در آینده و مناسب محسوب می شود

ما ا استگاه اولیه آن باشند می تواند یک تکنولوژی مناسب به شمار آید.ومحیطی و هدفها همسان با خ

ولوژی در زمانی غیر از زمان پیدایش و یامکان دیگری تکنولوژی مناسب به شمار احتمال دارد یک تکن

ممکن است عوامل محیطی متفاوت بوده یا تغییر یافته باشند. -8نرود.سه حالت برای این امر وجود دارد 

ممکن است عوامل محیطی و هدفها هردو -3ممکن است هدفها متفاوت بوده یا تغییر یافته باشند. -2

 .(8393)صباحی،  وت بوده یا تغییر یافته باشندمتفا

 طیدر شرا شرفتهیپ یها یدارنده تکنولوژ یشرکتها نشان می دهد کهانجام شده  یها یبررس

 یمناسب قدر آن را بداند فرصت رندهیگ که اگر یانتقال هستند. یتکنولوژ یمجبور به انتقال واقع یخاص

 کلاتشفرصتها معمولا به هنگام بروز م نیرود. ا یبه شمارم نینو یها یبه تکنولوژ یدسترس یبرا

 یر کشورهاد یکه حت یکنند. مشکلات یبروز م یموسسات صاحب تکنولوژ یبرا یتیریو مد یاقتصاد
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 یمتقاض یاریشوصورت ه گردد و در آن هنگام در یشرکتها م یموجب ورشکستگ افتهیتوسعه 

 نیتر رفتهشیتوان به پ یم گانیرا بایتقر یبه صورتاوقات  یگاه یبه طرق مختلف و حت یتکنولوژ

 (.8393، سازمان پدافند غیرعامل کشور) افتیدست  یاتیح یها یلوژتکنو

 گرید در یاسیس یداریقابل تحقق است. بروز ناپا طیشرا نیاستفاده از ا زین رانیدر کشور ا

 ،یاسیو س یمنطقه ا یسابق، وجود رقابت ها یشورو ریاتحاد جماه یکشورها مانند واقعه فروپاش

 زا یخارج از کشور در برخ میمق انیرانیحضور ا ،یالملل نیب یشرکتها نیب یاقتصاد یوجود رقابتها

پسا برجام همه و همه  یکنون طیموسسات مهم و بالاخره عموم مسلمانان و دوستداران انقلاب و شرا

و  یجهان امروز، عرصه نبرد فن کیتکنولوژ و یهستند که در عرصه رقابت علم یمناسب یها نهیزم

عمق  بر شدت و یارتباط یتوسعه روزافزون شبکه ها کند و یم میترس ایرانرا به نفع  کیتکنولوژ

 یجهان یریطبق آمار منتشر شده توسط گزارش رقابت پذ. پهنه دامن زده است نیو تحولات در ا رییتغ

ا، ه یفناور نیبه آخر یکه شامل دسترس یکیتکنولوژ یآمادگ نهیدر زم رانیا 2383-2384در سال 

را  886 تبهباشد ر یم یو انتقال فناور یخارج میمستق یگذار هیسرما در سطح بنگاه، یجذب فناور

 یانتقال فناور گاهیکشور مورد مطالعه نشان از عدم توجه به جا 841 نیرتبه در ب نیداراست که کسب ا

از آن  یآمارها حاک نی. همچن(8393، مؤسسه تحقیقاتی تدبیر اقتصاد) دولت ها دارد یها استیدر س

نون خود تا ک یصنعت خیو جذب و توسعه آن در تار یانتقال اثر بخش فناور نهیدر زم رانیاست که ا

 یرامناسب ب یبستر ساز ایرانبدان معناست که  نیا (.8311)توفیقی،  ناموفق عمل کرده است اریبس

 هیرماس ،یخارج ینتوانسته از شرکا لیدل نیو به همفراهم نکرده است را  یفناور یکامل اجزا افتیدر

ه که قرار بوده است منتقل شود بهر یاز فناور یبهره بردار نهیدر زم یگذاران و صادر کنندگان تکنولوژ

 .(8393نماید )عطاران،  افتیدر ی راو قابل ملاحظه ا ظاردر خور انت

صنعت نفت و گاز یکی از مهمترین و محوری ترین صنایع کشور است که سهم عمده ای در 
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(. با توجه به نقش اساسی نفت و گاز 8393مبادلات اقتصادی و اجتماعی کشور ایفا می کند )عطاران، 

در ایران و همچنین وجود رقبایی همچون عربستان در بخش نفت و قطر در بخش گاز، تولید ایران باید 

بطور بهینه و متعادل و با سرعت متناسبی رشد نماید تا بازار به دست رقبا نیفتد. با توجه به عدم توانایی 

استفاده از دانش موجود در تولید تکنولوژی مورد نیاز، انتقال تکنولوژی از کشورهای صاحب تکنولوژی 

ته و صورت نگرف و گازنفت  صنعتدر  انتقال تکنولوژی اثر بخشامری ضروری است. اما متاسفانه 

ال و ، استحصعمدتاً به خرید مصنوعات تکنولوژیکی توجه شده است تا دانش تکنولوژی. از طرفی

بهره برداری صحیح و به موقع از مخازن با هدف تأمین نفت و گاز مورد نیاز و ایجاد توازن بین تولید 

ل در تأمین منافع کشور از اهمیت خاصی های دخیو مصرف و نیز استفاده حداکثر از آنها به عنوان زمینه

د های موجوباشند و باید در طراحی کلی در خدمت توسعه ملی سازمان یابد، تا فرصتبرخوردار می

رید توان به تأمین منابع مالی، خهای موجود میبه بهترین نحو مورد استفاده قرار گیرند. از جمله فرصت

برای تأمین نیروی انسانی و ساماندهی انتقال تکنولوژی در ریزی بلند مدت و ساخت تجهیزات، برنامه

های خارجی نسبت به صنعت . با توجه به دیدگاه شرکت(8316)عزیزی،  صنایع بالادستی، اشاره نمود

توان از آن به عنوان فرصت مناسبی برای شرکت ملی نفت ایران یاد کرد، تا ضمن امکان نفت ایران، می

ها و نیازهای تکنولوژیک خود، فرآیند ها و با آگاهی کامل از خواستهسنجی توانائی این شرکت 

ارجی، های ختکنولوژی و سرمایه را به صورت مؤثر و مفیدی ساماندهی کند. واضح است وقتی شرکت

 ات تمام سعی خود را بکار خواهند گرفت باشندخود دارای خوشه ای از تولیدکنندگان تجهیزات نفت 

سازی تجهیزات از طریق شرکت های زیر مجموعه خود انجام دهند. با بومی را ه هاتامین تجهیزات پروژ

از طریق تقویت کارخانه های داخلی، رقابت جای خود را به مشارکت داده و نه تنها خرید از شرکت 

ق های نفتی صاحب تکنولوژی تشویشود تا شرکتپذیرد، بلکه موجب میهای سازنده ایرانی تحقق می

ه گذاری برای تولید تجهیزات در داخل کشور شوند. در کنار این امر، اهمیت بکارگیری نیروی به سرمای
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 های آموزشیهای آموزشی پیمانکار در قالب کارگاهانسانی ماهر و مجرب آشکار است. با برگزاری دوره

ت؛ به یافتوان به تبادل سریع دانش علمی و مهارتی از طریق بکارگیری نیروهای کارآزموده دست می

علاوه امکان ارسال نیروی کار برای شرکت در پروژه های بین المللی و کسب تجربه نیز برای متخصصین 

را به همراه خواهد داشت. از طرفی ارتباط مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی با صنعت، خود منجر به انجام 

 . (8393)عطاران،  میشود پروژه هایی است که در نهایت سبب انتقال دانش بین دانشگاه ها و صنعت

ال با اعتقاد به لزوم انتق ستیبایرسد دولت م یبه موارد و نکات اشاره شده به نظر م تیعنا با

 نینهمچ و یدر رقابت جهان و یمل دیو اضمحلال صنعت و تول یاز وابستگ یریجلوگ یبرا یفناور

 نیو همچن رانیا یاسلام یهورکلان نظام جم یها استیتحقق س یاقتصاد کشور در راستا یمقاوم ساز

ال قبل در انتق یدولت ها یخیتار قیبا احصاء چالش ها و علل عدم توف یمقام معظم رهبر یخواسته ها

 یقانون یرفع خلاها نیروز آمد و همچن یزیتوام با برنامه ر یو درس آموز ایروز دن یها یکامل فناور

 یابیتدر دس عیتسر یها برا صتبا استفاده از فر یهمه مراحل انتقال فناور حیدر انجام صح یو تجرب

و  ییبتواند موجبات شکوفا یصنعت یها یفناور یساز یو بوم ییو خود کفا نینو یها یبه فناور

در  یرانیا تیو ظرف شهیشک اند یرا فراهم آورد. ب یبر اقتصاد مقاومت یمبتن یاقتصاد مل شرفتیپ

از آنچه در سند چشم انداز  اترفر گاهیانست به جامناسب خواهد تو یاست که با بستر ساز یسطح

به همین منظور پرسش اصلی و اساسی پژوهش پیرامون همین  .ابدیشده دست  نییتع ساله کشور ستیب

هدف مطرح می شود که عوامل موفقیت در انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز با رویکرد اقتصاد 

 مقاومتی چه عواملی هستند؟

موفقیت در انتقال تکنولوژی با توجه به اینکه عوامل مختلفی بر روند آن تاثیر می گذارند می 

تواند برای مسئولان و تصمیم گیرندگان حیاتی باشد. شناسایی این عوامل به تصمیم گیرندگان کمک 

مات امی کند که نسبت به فرایند آگاهی بیشتر و بهتری کسب نموده و نسبت به اجرای بهتر آن اقد
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 ضروری را عملی نمایند.

 اهمیت و ضرورت تحقیق -0-9

 مشخص است. اهمیت تکنولوژی به عنوان عامل اصلی و موتور توسعه اقتصادی در جهان امروز

بکارگیری تکنولوژی در کاربردهای جدید از طریق خلاقیت، نوآوری و نفوذ در آن، سهم قابل توجهی 

ری از کشورها بدون داخل شدن در حیطه علوم پایه و یا حتی در تولید و توسعه هر شرکتی دارد. بسیا

د قابل اند به رشبدون داشتن درک کامل از یک تکنولوژی تنها با تعمیم و توسعه کاربرد آن، توانسته

. کشورهای پیشرفته توجه ویژه ای به امر (8311)مظلوم فارسی باف و همکاران،  توجهی دست یابند

کنند ریزی میرند و در سطوح مختلف مدیریت تکنولوژی، برای آن برنامهخلق و توسعه تکنولوژی دا

همچنین بدلیل عدم ، اما در کشورهای در حال توسعه بدلیل عقب ماندگی زیاد از این گونه کشورها

توان در خلق تکنولوژی، پیمودن راه انتقال تکنولوژی با هدف پرکردن شکاف تکنولوژی گریزناپذیر 

ت هر چه بیشتر در این زمینه لازم است که علاوه بر آماده سازی زیر ساخت های است و برای موفقی

تکنولوژی در دامان  .(13)طارق،  موجود، فرآیند انتقال تکنولوژی را با تمرکز بیشتری مدیریت کنند

دانش پرورش می یابد و اصولا در گذر از وادی تحقیق و توسعه می توان زمینه های کاربرد دانش در 

ی بشر را کشف و یا ایجاد کرد. کشور مابه دلیل سالها سلطه استکبار و غفلت از اهمیت تکنولوژی زندگ

ایجاد تکنولوژی نیازمند سرمایه گذاری در . تر است سال از کشورهای توسعه یافته عقب 43تا  23

مله ج حال توسعه از تحقیق و توسعه و آموزش نیروی انسانی است. نرخ سرمایه گذاری کشورهای در

توسعه و آموزش بسیار پایین تر از کشورهای توسعه یافته است به طوری  بر روی تحقیق و ایرانکشور 

درصد از تولید ناخالص ملی را صرف این امر  2/1الی  2/1کشورهای توسعه یافته  ،2383که در سال 
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درصد بوده  3.3درحالی که در همین زمان این رقم در سی کشور درحال توسعه کمتر از ، کرده اند

. (8393)عطاران،  درصد بودجه تحقیقات دنیا توسط آمریکا، ژاپن و اروپا هزینه شده است 93است و 

بنابراین با این شیوه و فرایند طولانی مدت تبدیل ایده های پژوهشی به تولیدات اقتصادی شکاف 

ن تردیدی شود. بنابرایمی  تکنولوژیک بین کشورهای درحال توسعه و توسعه یافته روزبه روز بیشتر

نیست که تنها راه عملی جبران عقب ماندگی یک کشور یا یک بنگاه اقتصادی استفاده از تجارب موفق 

دیگران در عرصه های جدید است. به عبارت دیگر آنقدر منابع انسانی، سرمایه و زمان وجود ندارد تا 

خطاهای بسیار و صرف منابع زیادی طی بتوان راهی را که دیگران در مدت یک یا دو قرن و با سعی و 

. انتقال تکنولوژی راه کوتاهتر دستیابی به ثمره (8392)عزیزی و همکاران،  کرده اند همانگونه پیمود

با مطالعه سابقه توسعه کشورهای درحال  تحقیقات دیگر کشورها در حل مشکلات صنایع کشور است.

که آنها در مسیر توسعه خود برای تسریع در  ملاحظه می گردد توسعه، خصوصا کشورهای شرق آسیا

حل مشکلات بخش صنعت، بنیان تکنولوژی کشور خود را از طریق انتقال آن از سایر کشورهای توسعه 

یافته تقویت کردند و سپس با ایجاد زیربنای اقتصادی مناسب درصدد تقویت مراکز دانشگاهی و پژوهش 

 .(8392)صباحی،  خود برآمده اند

 هادهاین و ساختارها ترمیم و زدایی بحران سازی، مقاوم پی در که است مفهومی قاومتیم اقتصاد

 مدیریت اعمال و همگانی مشارکت و باور قطعا که شود، می مطرح اقتصادی موجود ناکارآمد و فرسوده

 و ها یوابستگ کاهش مقاومتی اقتصاد. است موضوعی چنین الزام و شرط پیش مدبرانه، و عقلایی های

 لشک اسلامی، انقلاب ظهور با. است اتکایی خود برای تلاش و داخل تولید های مزیت روی تاکید

 مبارزه هب و نداشته را استکبار قدرت قطب با سازگاری بنای که شد پدیدار دنیا در از حکومت جدیدی

 لیتیکیژئوپ و اقتصادی لحاظ از که خاورمیانه درمنطقه هم آن حکومتی چنین ظهور. پرداخت استکبار با

. برخیزد ابانقل با مبارزه به قوا تمام با جهانی استکبار نظام که شد باعث است، زیاد بسیار اهمیت دارای
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 کشیده دیگر های عرصه به تهاجمات نظامی، های زمینه در استکبار پیروزی عدم و جنگ یافتن پایان با

 هعرص است، بوده همراه گسترده تهاجمات با اخیر های سال در خصوصاً که ها عرصه این از یکی. شد

 عرصه رد سازی الگو و پردازی نظریه و نوآوری به مکلف اسلامی انقلاب خود بنابراین. است اقتصادی

 وهاییالگ چنین نیازمند برپا کند، را ستیزی استکبار علم که کشوری هر. است اقتصادی جدید های

در همین  .(8393)پدافند غیرعامل اقتصادی کشور، است  مقاومتی اقتصاد مفاهیم از این یکی. است

راستا الگوی همه جانبه ای برای مقابله با تحریم ها مورد نیاز است تا بتوان از طریق عمل به آن، به 

اهداف مد نظر دست یافت. یکی از این الگوها تلاش برای اخذ تکنولوژی روز دنیا در صنعت نفت و 

صنایع تکنولوژی بر در دنیاست که رشد آن سرعت چشمگیری  گاز است. صنعت نفت و گاز یکی از

دارد. چنانچه ایران نتواند تکنولوژی مورد نیاز خود را به درستی و با موفقیت خریداری و پیاده سازی 

نماید، هزینه های گزاف مالی و معنوی زیادی را متحمل می شود. بنابراین شایسته است که عوامل موثر 

کنولوژی در صنعت نفت و گاز در رویکرد اقتصاد مقاومتی مورد بررسی قرار گیرند بر موفقیت انتقال ت

 تا با تحت نظر گرفتن آنها، نتایج مورد انتظار محقق شود.

 اهداف تحقیق -0-3

 هدف اصلی -0-3-0

هدف اصلی پژوهش حاضر، بررسی عوامل مؤثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی با رویکرد اقتصاد 

 نفت و گاز است. مقاومتی در صنعت

 اهداف فرعی -0-3-9
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 به منظور دستیابی به هدف اصلی پژوهش لازم است اهداف فرعی زیر محقق شوند:

شناسایی عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز با استفاده از پژوهش  -

 ها و مطالعات سایر محققان داخلی و خارجی

با استفاده از روش دلفی و بر اساس نظر خبرگان به منظور در  غربالگری عوامل شناسایی شده -

 نظر گرفتن چارچوب اقتصاد مقاومتی در انتقال تکنولوژی

 بررسی رابطه بین عوامل نهایی با استفاده از روش دیمتل -

 ANPرتبه بندی عوامل مرتبط با استفاده از روش  -

 سؤالات تحقیق -0-4

 سوال اصلی -0-4-0

موفقیت انتقال تکنولوژی با رویکرد اقتصاد مقاومتی در صنعت نفت و گاز موثر چه عواملی بر 

 است؟

 سؤالات فرعی -0-4-9

 به منظور یافتن پاسخ مناسب برای پرسش اصلی تحقیق باید پاسخ سؤالات فرعی زیر را یافت:

 چه عواملی موجب موفقیت در انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز می شود؟ -

 

 باشند؟یم  عوامل در رویکرد اقتصاد مقاومتی که الگوی توسعه ایران اسلامی است، موثر آیا این -

آیا خبرگان روی اثرگذار بودن عوامل شناسایی شده در چارچوب اقتصاد مقاومتی هم نظر  -
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 هستند؟

 عوامل نهایی شده بر اساس نظر خبرگان دارای چه ارتباطی با یکدیگر هستند؟ -

ی هر یک از عوامل چقدر است؟ آیا عوامل دارای اولویت و اهمیت نسبت به رتبه و وزن نهای -

 یکدیگر می باشند؟

 روش تحقیق -0-2

 یک نیز شناسی پژوهشی روش نظر و از کاربردی تحقیق یک شناسی هدف نظر از پژوهش این

 ت. روشاس پیمایش روش توصیفی، پژوهش های مناسب که روش شود می محسوب توصیفی تحقیق

 کل یا نمونه یک روی بر پیمایش نوعی پژوهشگر آن، در که دارد پژوهشی روش به اشاره پیمایشی

 قتحقی کند. در این توصیف را جامعه های ویژگی یا رفتارها افکار، نگرشها، تا کند می اجرا جامعه

 . شده است استفاده پیمایشی تحقیق روش از پژوهش در موثر عوامل شناسایی و محاسبات برای

 قلمرو تحقیق -0-0

قلمرو موضوعی: پژوهش حاضر در قلمرو مطالعات علوم انسانی، مطالعات مدیریتی، حوزه 

مدیریت صنعتی و مدیریت تکنولوژی و در قلمرو تخصصی انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز 

 قرار می گیرد.

 

 باشد.قلمرو مکانی: قلمرو مکانی پژوهش حاضر، حوزه نفت و گاز در کشور می 

 انجام شده است. 8397قلمرو زمانی: از نظر زمانی، پژوهش حاضر در بهار و تابستان سال 
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 واژگان تحقیق -0-9

: واژه تکنولوژی دارای تعاریف متفاوتی است که در این قسمت به چند نمونه از آنها تکنولوژی

 اشاره می شود.

تولید یک یا چند کالا و خدمات  تکنولوژی مجموعه ای ازتلفیق دانش و مهارتهای فنی برای -

مورد نیاز جامعه از راه ترکیب عواملی نظیر مواد اولیه، ابزار و ماشین آلات، نیروی انسانی، زمین و 

 (.8393صباحی، طبیعت، پول، سرمایه، مدیریت و غیره می باشد )

: فرایند انتقال علم و تکنولوژی از فرد یا گروهی به فرد یا گروه دیگر )که از انتقال تکنولوژی

این دانش در عمل استفاده می کنند( می دانند. انتقال تکنولوژی فرایندی است که جریان تکنولوژی از 

 یک منبع به یک گیرنده را میسر می سازد. در این مورد منبع مالک یا دارنده تکنولوژی است در حالی

 .یک فرد یک شرکت یا یک کشور باشدکه دریافت کننده، ذینفع چنین دانشی است. منبع می تواند 

انتقال تکنولوژی را این گونه تعریف می کنند: انتقال تکنولوژی فرایندی است که توسط آن علم و 

به  ارهاتکنولوژی از یک فرد یا یک گروه به یک فرد یا یک گروه که از آن دانش جدید برای انجام ک

 روش خود بهره می برند منتقل می شوند.

 فرایند انتقال تکنولوژی را می توان به انواع زیر طبقه بندی کرد:

 انتقال بین المللی تکنولوژی  -

 انتقال منطقه ای تکنولوژی  -

 انتقال تکنولوژی میان شرکتی  -

 (.8393عطاران، انتقال تکنولوژی درون شرکتی ) -



15 

 جمع بندی -0-2

به بررسی کلیات تحقیق پرداخته شد. در ابتدا مسأله اساسی تحقیق مطرح شده و در این فصل 

سپس به ضرورت و اهمیت موضوع اشاره گردید. سپس اهداف و سوالات تحقیق بیان شد. در ادامه 

روش تحقیق ارائه گردید. در پایان نیز تعریف واژگان تحقیق ذکر گردید. در فصل بعدی به بررسی 

 پیشینه مطالعاتی آن پرداخته خواهد شد.ادبیات تحقیق و 
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 ادبیات تحقیق دومفصل 
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 مقدمه

تحولات سریع جهانی بر اثر پیشرفت سریع و شگرف علم و فناوری، عرصه رقابت و حضور 

است. به نحوی که میزان تلاش مورد نیاز برای موثر در صحنه را برای تمام کشورها بسیار دشوار نموده 

حفظ و ارتقا جایگاه موجود، به مراتب بیش از زمانی است که ارتباطات بین المللی محدود بود.این امر 

هائی که از لحاظ عملکرد اقتصادی و صنعتی فاصله زیادی با کشور های ثروتمند و با درآمد برای کشور

لاح دست به اص ،تر و حیاتی تر است: چون باید ضمن تلاش مضاعفشکلسرانه بالا دارند بسیار م

کنند و یا  ای که دیگران قبلا وارد شده اند جایگاهی کسبسازوکارهای درونی خود زده و در صحنه

 خود صحنه جدیدی را کسب کنند. 

موضوع توجه جدی این  63مطرح شد اما در اوایل دهه  8917انتقال تکنولوژی اولین بار در سال 

برمیزان مکتوبات  13تا اوایل دهه  63پژوهشگران را به خود جلب کرد. در پی این توجه از اواسط دهه 

مربوط به انتقال تکنولوژی به شدت افزوده شده است. هر چند به نظر می رسد که امروزه این مساله به 

ها به عنوان موضوعات چالش دلیل مشخص بودن آثار آن در فرایند رشد و توسعه اقتصادی کشور

 برانگیز در ادبیات اقتصاد جهان مطرح نیست.

های نقش تکنولوژی در فرایند توسعه، چندان مورد توجه نبود و حوزه بحث 73پیش از دهه 

مربوط به تکنولوژی محدود به انتقال و استفاده بهینه از آن بود، لیکن ادبیات توسعه اقتصادی پس از 
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رویکردی اساسی مواجه شد و با ورود مفهومی به نام رقابت پذیری مولفه های حاکم بر ها با آن سال

 اجزای توسعه دستخوش تغییرات گسترده ای گردید. 

تکنولوژیکی خود  -از آنجا که کشورهای در حال توسعه به دلیل ضعف های بنیان های علمی

 ارد کننده تکنولوژی قرار گرفته اند.قادر به خلق تکنولوژی های مدرن نیستند، لذا در گروه قطب و

المللی تکنولوژی )انتقال تکنولوژی بین مرزها( نقش مهمی در عقیده بر این است که انتقال بین 

های توسعه اقتصادی  و صنعتی  بسیاری از کشورها ایفا کرده است. تجربه موفقیت آمیز بعضی از کشور

های پیشرفته نشان داده است که دستیابی به تکنولوژی تازه صنعتی شده در شرق آسیا و آمریکای لاتین،

این کشورها را قادر ساخته است تا از توانمندی های موجود در کشور خود به نحو مناسبی استفاده 

کنند. با این حال بسیاری از کشور های در حال توسعه هنوز در صدد ایجاد مراحل لازم جهت انتخاب 

امده اند. آمیز می باشد، نیوژی که لازمه توســعه صنعتی موفقیتمناسب ترین سیاست انتقال تکنول

 موثر و بهینه تکنولوژی وارداتی، امر بسیار مهمی بنابراین اتخاذ و توسعه راهبردی مناسب برای انتقال

 (.8393می باشد )عطاران، 

 0تکنولوژی 9-0

 تعاریف تکنولوژی  9-0-0

که در این قسمت به چند نمونه از آنها  اشاره واژه تکنولوژی دارای تعاریف متفاوتی است 

 شود.می

تکنولوژی مجموعه ای ازتلفیق دانش و مهارتهای فنی برای تولید یک یا چند کالا و خدمات  -

                                                 
1 Technology 
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مورد نیاز جامعه از راه ترکیب عواملی نظیر مواد اولیه، ابزار و ماشین آلات، نیروی انسانی، زمین و 

 (.8392غیره می باشد )بهروزی و محمدعلی تبار،  طبیعت، پول، سرمایه، مدیریت و

تکنولوژی پدیده ایست ساخته دست بشر و از دو رکن اصلی سخت افزار و نرم افزار تشکیل  -

شده است سخت افزار عبارت است از هر گونه وسیله و ابزار مادی و نرم افزار عبارت است از دانش 

 (.8319، گلویگ یناصرو  انیزهتابچها می باشد )شیوه انجام کار یا فوت و فن بکار گیری ابزار

تکنولوژی عبارت است از کاربرد و بکارگیری مستقیم اصول، قوانین و آگاهی های علمی در  -

زندگی بشر ویا افراد تولید کننده می باشد. بنابراین می توان گفت که تکنولوژی به شناخت چگونگی 

چراها متمرکز است. به این ترتیب، علم پدید آورنده مربوط می شود، در حالی که علم بر شناخت 

دانش است، درحالی که تکنولوژی فرایند تولید و بهره گیری از ثروتهای مادی را آسان میکند )صباحی، 

8393.) 

 0مدیریت تکنولوژی  9-0-9

مدیریت تکنولوژی شامل کاربری استراتژی، سازمان، فرایندها و منابع تکنولوژی می باشد. 

یت تکنولوژی تقریبا با تمامی زوایای کسب و کار ارتباط دارد، و تاثیر مستقیم بر در آمد خالص مدیر

و ارزش سهام شرکت دارد. بنابراین لازم است کاملا با کسب و کار آمیخته شده و مدیریت شود )منطقی 

 (.8311و جباری، 

                                                 
1Technology Management 
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مدیریت تکنولوژی یک حوزه تخصصی میان رشته ای است که علوم، مهندسی، دانش و هنر 

( کانون آن مدیریت تکنولوژی است بعنوان عنصر 8-2مدیریت را تلفیق و یکپارچه می کند )شکل 

ند توا اساسی در خلق ثروت می باشد، خلق ثروت شامل چیزی بیش از پول است، خلق ثروت می

عواملی چون تقویت دانش، سرمایه معنوی، بهره برداری موثر از منابع، حفظ محیط زیست و دیگر 

 (.8391عواملی باشد که در افزایش سطح استاندارد و کیفیت زندگی موثرند )طارق خلیل، 

 

 (8391. ماهیت میان رشته ای مدیریت تکنولوژی )طارق خلیل، 8-2شکل 

نظام تولید ثروت را تشکیل می دهد در جوامع اطلاعاتی کنونی نیز این تکنولوژی قلب تپنده 

تکنولوژی است که امکان پردازش، ذخیره سازی و انتقال اطلاعات را فراهم میکند. خوب یا بد ما 

تکنولوژی را بکار می گیریم و از مدیریت تکنولوژی انتظار میرود که آنرا در مسیر تعالی زندگی قرار 

 (.2384 ،دهد )براون

 

علوم 

 اجتماعی

فعالیت 

 صنعتی
تئوری 

 تجارت

 مهندسی

 طبیعیعلوم 

مدیریت 

 تکنولوژی
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  0تکنولوژی مناسب 9-0-3  

از واژه تکنولوژی مناسب برای نشان دادن یک تناسب و هماهنگی خوب بین تکنولوژی مورد 

استفاده و منابع لازم برای بهره برداری بهینه از آن استفاده می شود. این تکنولوژی می تواند در هر 

م از گروه اصطلاحاتی در مدیریت سطحی )بسیط، متوسط، پیشرفته( باشد. تکنولوژی مناسب ه

 تکنولوژی می باشد که تعاریف متفاوتی دارد که در زیر تعدادی از آنها ذکر شده است.

هر تکنولوژی در زمان و مکان کاربرد اولیه خود یک تکنولوژی مناسب محسوب می شود و  -

هدف ها همسان با  همچنین در زمانی در آینده و یا مکانی متفاوت، در صورتی که عوامل محیطی و

 (. 8393خواستگاه آن نباشد نمی تواند یک تکنولوژی مناسب بشمار آید )صباحی، 

هر تکنولوژی که بتواند با صرفه ترین نحوه استفاده از منابع طبیعی و متناسب با آن سرمایه،  -

تکنولوژی کار و مهارت های فنی یک کشور را ارائه کند و اهداف ملی و اجتماعی را به پیش ببرد، 

 (. 2386، 2مناسب نامیده می شود )چترجی

با توجه به اهمیت تکنولوژی مناسب محققان معیارهای متفاوتی را برای آن در نظر گرفته اند  -

 که تعدادی از آنها به این قرار می باشند.

 به حداکثر رساندن محصولات تولید شده  -

 به حداکثر رساندن آهنگ رشد اقتصادی  -

 کاهش بیکاری  -

 تشویق توسعه منطقه ای  -

 ایجاد برابری در توزیع در آمدها  -

                                                 
1 Appropriate Technology 

2 Chatterji 
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 ارتقاء توسعه سیاسی -

 بومی در حد امکان  -سازگاری با ساختار اجتماعی -

 با توجه به مطالب بالا در می یابیم که در مورد تکنولوژی مناسب دو مسئله مطرح است:

 اه های صاحب نظران متفاوت بودن مساله تفاوت نظرها و دیدگ -8

 (. 871وظایف سنگین در نظر گرفته شده برای آن )همان،  -2

 0انتقال تکنولوژی 9-0-4

لزومی ندارد که کاربر یک تکنولوژی، خودش خالق یا مبدع آن باشد در حقیقت بیشتر ابداعات 

ت ی اسدر خارج از شرکت هایی که ازآنها منتفع می شوند خلق می شوند. انتقال تکنولوژی فرایند

ضروری برای کاربرد و استفاده گسترده از تکنولوژی توسط یک یا چند کاربر. انتقال تکنولوژی شاید 

های باشد که اینک در کشور های جهان سوم از یک سو، و کشورهای پیشرفته  از پر مصرف ترین واژه

فی از وسائل لازم و نه کااز سوی دیگر مطرح است. امروزه استفاده از تکنولوژی وارداتی به عنوان یکی 

جهت نیل به اهداف بازسازی اقتصادی و یا تحصیل توسعه اقتصادی مطلوب امری اجتناب ناپذیر است. 

از این رو تکنولوژی وارداتی همواره یکی از مهمترین عوامل تولید کالا، خدمات و بهره برداری از منابع 

 (.8393طاران، طبیعی برای کشورهای درحال توسعه به شمار می رود )ع

انتقال تکنولوژی فرایندی است که جریان تکنولوژی از یک منبع به یک گیرنده را میسر می 

سازد. در این مورد منبع مالک یا دارنده تکنولوژی است در حالی که دریافت کننده، ذینفع چنین دانشی 

قال تکنولوژی را این (. انت2386است. منبع می تواند یک فرد یک شرکت یا یک کشور باشد )چترجی، 

                                                 
1 Technology Transfer 
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گونه تعریف می کنند: انتقال تکنولوژی فرایندی است که توسط آن علم و تکنولوژی از یک فرد یا یک 

گروه به یک فرد یا یک گروه که از آن دانش جدید برای انجام کارها به روش خود بهره می برند منتقل 

 می شوند.

 ر طبقه بندی کرد:فرایند انتقال تکنولوژی را می توان به انواع زی

 انتقال بین المللی تکنولوژی  -

 انتقال منطقه ای تکنولوژی  -

 انتقال تکنولوژی میان شرکتی  -

 (.8391انتقال تکنولوژی درون شرکتی )طارق خلیل،  -

 0همپایی 9-0-2

همپایی عبارت است از فرایندی که طبق آن کشورها )شرکت ها( که از مرز تکنولوژی عقب می 

کنند شکاف تکنولوژی خود را کمتر کنند. همانطور که قبلاً نیز اشاره شد با اینکه باشند، کوشش می 

کشورهای در حال توسعه از لحاظ تکنولوژی از کشورهای توسعه یافته عقب تر هستند، اما آنها می 

توانند از مزیت جدید الورود بودن خود در کوشش برای توسعه تکنولوژی بهره جویند. یادگیری از 

 (.8393و واردکردن تکنولوژی از این مزایا می باشند )صباحی،  دیگران

 الگوی همپایی  9-0-2-0

مطالعات موردی انجام شده در صنایع اصلی کره جنوبی برای جبران عقب ماندگی و انتقال  

                                                 
1 Catching Up 
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تکنولوژی به این کشور الگو های متفاوتی را مشخص نمود. این بررسی ها مشخص کرد سه الگوی 

 (.2-2رسیدن به تکنولوژی مورد نظر مطرح می باشد )شکل  اصلی زیر برای

این الگو در کشورهایی دیگری مانند برزیل و مکزیک نیز انجام شده است. این کشورها با کسب  

تکنولوژی های پیشرفته )یعنی حرکت از خط پایان( و ایجاد شایستگی های لازم برای بهره برداری از 

 بنیادی شده اند و در واقع از حرکت جهشی سود برده اند. آنها، موفق به تغییرات اساسی و

 الگوی همپایی از طریق دنباله روی 9-0-2-9

همپایی از طریق دنباله روی به این معنی است که شرکت های جدید الورود همان مسیر شرکت  

های پیشگام را ادامه می دهند. اما شرکت های جدید الورودد نسبت به شرکت های پیشگام، مسیر را 

 در دوره زمانی کوتاه تری طی می کنند.

 الگوی همپایی از طریق پرش در مسیر 9-0-2-3

همپایی پرش در مسیر، بدین معنی است که شرکت های جدید الورود مسیر را تا در الگوی 

 گویند.حدی طی کرده اما از برخی مراحل پرش می کنند. که به این روش جهش از نوع اول می

این الگو در کشورهایی دیگری مانند برزیل و مکزیک نیز انجام شده است. این کشورها با کسب 

فته )یعنی حرکت از خط پایان( و ایجاد شایستگی های لازم برای بهره برداری از تکنولوژی های پیشر

آنها، موفق به تغییرات اساسی و بنیادی شده اند و در واقع از حرکت جهشی سود برده اند. جهش در 

مسیر در واقع نوعی میانبر زدن است که از طریق حذف یک یا چند مرحله میانی تکنولوژی میسر می 

 (.8394رای پژوهش های علمی کشور، شود )شو
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 الگوی همپایی از طریق خلق مسیر 9-0-2-4

الگوی همپایی خلق مسیر به این معنی است که شرکت های جدید الورود مسیر توسعه 

تـکنـولوژی خود را مورد کاوش قرار می دهند. این نوع همپایی هنگامی اتفاق می افتد که شرکت 

ی از مسیر شرکت پیشگام به یک مسیر جدید تغییر جهت دهد و بدین جدید الورود پس از دنباله رو

 (.2339، 8طریق مسیر جدیدی خلق کند )آچاریا و کلر

 
 . الگوی همپایی تکنولوژی2-2شکل 

 سیاست های انتقال تکنولوژی  9-0-0

های متعددی که برای انتقال تکنولوژی ارائه شده است می توان از سیاستهای با توجه به راه

تولیدی  ه در اکثر آنها بیشتر به نقش مراکز تحقیقاتی وکمختلفی در زمینه انتقال تکنولوژی استفاده کرد 

                                                 
1 Acharya & Keller 
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 (.8394توجه شده است )فتورچی، 

 انتقال ناقص تکنولوژی  9-0-0-0

در این روش سعی می شود ابتدا تکنولوژی در مسیر تولید قرار گرفته و سپس به مرور آن را به 

هدایت نمود تا در یک زمان مناسب از نتایج حاصله در مراکز تحقیقاتی در بخش تولید مراکز تحقیقاتی 

 (.889استفاده شود )همان، 

 انتقال نیمه کامل یا روش خود مختار 9-0-0-9

در این حالت سعی برآن است که تکنولوژی در مراکز تحقیقاتی رشد داده شده و به مرور به 

مان مشخص قادر به تولید شود. این روش زمان زیادی لازم دارد. مرحله تولید برده شود تا پس از ز

 (889)همان، 

 انتقال کامل تکنولوژی 9-0-0-3

این روش ترکیبی از دو روش قبلی است. تکنولوژی ابتدا بطور همزمان در مراکز تحقیقاتی و  

هت آوری در جتولیدی مورد استفاده قرار می گیرد و پس از طی دوره مشخص مراکز تحقیقاتی با نو

 (.889بهبود و گسترش تولید تلاش می کنند )همان، 

 انتقال تجاری تکنولوژی 9-0-0-4

در این حالت تکنولوژی مستقیما در تولید وارد شده و پس از استهلاک دوباره تکنولوژی جدید 
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 (.823جایگزین می شود. مراکز تحقیقاتی در این حالت هیچ نقشی ندارند )همان، 

 نولوژی و راه های انتقال آن سطح تک 9-0-9

تکنولوژی ساخته دست انسان است و غالبا در سازمانهای تحقیقاتی ایجاد شده و توسعه می یابد. 

هر تکنولوژی در جریان توسعه خود مراحل مختلفی را طی می کند. سطح تکنولوژی را به سه طریق 

 عمده می توان ارتقا داد و بهبود بخشید.

 انتقال تکنولوژی  -

 جام پژوهش های لازم برای ایجاد تکنولوژی های مورد نظر ان -

 (.823انتقال تکنولوژی به همراه توسعه درونزا )همان،  -

 انتقال تکنولوژی   9-0-9-0

انتقال تکنولوژی از آنجا مطرح می شود که سطح تکنولوژی در زمینه های مختلف بین کشورها 

پائین تری می باشند و تلاش می کنند که تکنولوژی یکسان نبوده و برخی از کشور ها دارای سطح 

 اند را با هزینه کمتر و سرعت بیشتر وارد کشور خود کنند.هایی که قبلا توسعه یافته

مزیت استفاده از این روش: نتیجه آن فوری مشخص می شود و نیازی به وجود دانش فنی در 

لوژی وابستگی دائمی دریافت کننده تکنو کشور گیرنده تکنولوژی نیست. معایب استفاده از این روش:

به منابع خارجی. چنانچه از ظواهر امر پیداست، انتقال تکنولوژی بصورت کامل و آماده و به مثابه یک 

ه می کننده نگ تولیدمحصول، شرکت دریافت کننده تکنولوژی را همیشه چند گام عقب تر از کشور 

طقه، کشور دریافت کننده همیشه وابسته به کشور یا دارد و به دلیل عدم رشد دانش فنی در این من
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 (.8393کشورهای تولید کننده تکنولوژی است )صباحی، 

 انجام پژوهشهای لازم برای ایجاد تکنولوژی های مورد نظر   9-0-9-9

روش دیگر ارتقا سطح فناوری تحقیق و پژوهش داخلی و نوآوری های تکنولوژیکی در داخل 

(. در این روش کشورها )شرکت ها( تلاش می کنند تا با حمایت از 8393کشور است )عطاران، 

 تحقیقات داخلی و نوآوری های انجام شده سطح تکنولوژی خود را به حد مطلوبی نزدیک کنند. 

 شامل مراحل زیر است: که ایجاد تکنولوژی داخلی فرایندی است

هاد رائه راه حلهای اولیه و تهیه پیشنیافت مشکل، تعریف مساله، اجدید که شامل درتولید ایده  -8

 است.

توسعه ایده و طرح جدید که شامل کنترل و تبیین نیاز، و انتخاب راه حل اساسی و تهیه طرح  -2

 است.

 تهیه طرح نهائی، تولید آزمایشی و ارزیابی نتایج حاصله است. طرح و آزمایش که شاملتکمیل -3

بازاریابی، تولید محصول، بهبود و اصلاح و بالاخره اجرا طرح که خود شامل معرفی و  -4

 جایگزینی محصول با ایده ها و محصولات جدید است.

مزیت استفاده از این روش: کشور به خود اتکایی صنعتی می رسد. کشوری که بتواند از مسیر 

ش و دان تحقیق به توسعه و تکنولوژی برسد، افق های روشنی را در برابر خود خواهد دید. پایداری

کسب استقلال از کشورهای تولید کننده تکنولوژی از جمله مزایای استفاده از این روش محسوب 

 شود. می

بسیار پر هزینه می باشد. باید  –دارای ریسک بالا  –معایب استفاده از این روش: طولانی مدت 
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ل ز به سختی قابدر نظر داشت که مطالعه در زمینه کشف کلید های دسترسی به تکنولوژی های رو

اکتساب است. پروژه های تحقیقاتی که به این هدف آغاز به کار میکنند معمولا بسیار هزینه بر هستند. 

به علاوه اینکه عدم تحقق اهداف به دلیل پیچیدگی مسائل از یک سو و گذر زمان و رشد و تغییر 

تفاده از . بنابراین می توان استکنولوژی از سوی دیگر می تواند این تحقیقات را با شکست روبرو کند

 (.8392این روش را بسیار خطر زا دانست )بهروزی و محمدعلی تبار، 

 انتقال تکنولوژی به همراه توسعه تکنولوژی درونزا  9-0-9-3

با توجه به مزایا و معایبی که هر کدام از دو روش فوق دارند می توان نتیجه گرفت که هیچکدام 

در راستای توسعه سریع اقتصادی کشورها کامل نیستند و باید بدنبال روش به تنهائی برای موفقیت 

مناسب تری بود که همان تلفیق دو روش فوق می باشد. به این ترتیب که برخی از تکنولوژی ها را در 

 (. 8393داخل بوجود آورد و بعضی دیگر را از کشورهای توسعه یافته وارد نمود )صباحی، 

 تکنولوژی ارکان انتقال   9-0-2

انتقال فناوری فرایندی است که طی آن گیرنده فناوری )متقاضی( موفق می شود ضمن تهیه 

سخت افزارهای لازم به سطح مطلوبی از نرم افزارهای فناوری مورد انتقال از طریق انتقال دهنده )عرضه 

د یا ارائه ری در تولیکننده( دست یابد و بدین وسیله با پرداخت هزینه فناوری مربوطه به روش های بهت

قابل  3-2خدمات مورد نیاز احاطه یابد. بنابراین در هر انتقال فناوری ارکان مشخص شده در شکل 

 تفکیک است.
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 . ارکان انتقال فناوری3-2شکل 

 عرضه کننده فناوری  9-0-2-0

باید در سطح مناسبی قرار داشته باشد، بر فناوری مورد نظر مسلط بوده عرضه کننده فناوری 

توانائی و انگیزه انتقال آنرا داشته باشند. معمولا در انگیزه عرضه کننده فناوری تردیدهای وجود دارد و 

آن به این دلیل است که فناوری به مثابه عنصر تفوق بشر امروزی و اصلی ترین رقابت علمی و اقتصادی 

رکت ها، موسسات تولیدی و بلکه کشورهای مختلف جهان محسوب می شود. بررسی انتقال فناوری ش

های انجام شده به کشورهای در حال توسعه عموما چشم اندازهای تیره ای را نشان می دهد. با مطالعه 

 ظههای توسعه یافته و در حال توسعه به کرات ملاحهای علمی و فناوری های کشورسابقه همکاری

می شود که زیر لوای همکاری های شمال با جنوب و کمک به کشورهای در حال توسعه در زمینه 

انتقال فناوری، آنچه هرگز به وقوع نمی پیوندد انتقال واقعی فناوری و یا به بیان دقیق تر انتقال فناوری 

 (.8319مناسب به کشورهای متقاضی است )مهدی زاده و همکاران، 

 فناوری متقاضی  9-0-2-9

هر چه سطح گیرنده فناوری بالاتر باشد هزینه فناوری کاهش یافته و جذب آن بصورت موثرتری 

 عرضه کننده
فضایی انتقال 

 فناوری

 روش انتقال

 متقاضی
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انجام میشود. نکته مهم برای دست اندرکاران این است که توان گیرنده فناوری باید متناسب با سطح 

ی مر محدود فناورانتقال فناوری باشد. اگر هدف از انتقال فناوری تنها در تولید محصولات در مدت ع

باشد، آنگاه ممکن است انتقال ماشین آلات و دستور العمل های فنی بهره برداری از ماشین آلات و 

تعمیر و نگهداری آن به یک واحد تولیدی که از نیروی انسانی ماهر و سازماندهی جذب و دانش فنی 

کمک چندانی به ایجاد توانائی  و اطلاعات مورد نیاز برخوردار است ما را به این هدف نائل آورد ولی

 (.8393طراحی و ساخت واحد های مشابه در کشور نمی نماید )صباحی، 

 فضای انتقال فناوری  9-0-2-3

در هر مرحله از چرخه عمر فناوری انتقال فناوری در فضای خاص متفاوتی قرار دارد که می 

 توان این فضا را به چهار مرحله به شرح زیر تقسیم کرد.

له جابجائی افراد: این مرحله زمانی است که دانش فناوری بصورت فعالیت های تحقیقی مرح -

 در اختیار افرادی است که مطالعات مورد نظر را انجام می دهند. 

مرحله جابجائی دانش فنی: در این مرحله دانش ضمنی از مرحله جنینی به دانش مستند تبدیل  -

 می شود. 

تجهیزات: پس از گذر از کسب دانش فنی تمرکز بر روی واحدهای مرحله خرید ماشین آلات و  -

طراحی و مهندسی خواهد بود و انتقال فناوری در این مرحله به معنای فروش ماشین آلات و دانش 

 مربوطه آن می باشد.

مرحله فروش فناوری: در این مرحله فناوری مورد نیاز در قالب یک محصول در بازار وجود  -

ه به کمبود هزینه های تحقیقاتی و نیروهای متخصص در کشورهای در حال توسعه غالبا دارد و با توج
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 (.2386، 8خرید فناوری ترجیح داده می شود )بوه و همکاران

 روشهای انتقال فناوری  9-0-2-4

 انتقال مشاهده می شود که عبارتند از: از در ادبیات تعابیر مختلفی

 کانال انتقال تکنولوژی  -

 انتقال تکنولوژیطریقه  -

 مسیر انتقال تکنولوژی  -

 مکانیسم انتقال تکنولوژی  -

ها  از آن "روش های انتقال تکنولوژی"در ادامه این تعابیر را یکسان فرض کرده و تحت عنوان 

 (.8394یاد می کنیم )تقوی فرد و همکاران، 

 9سرمایه گذاری مستقیم خارجی 9-0-2-4-0

قیم خارجی عبارت است از سرمایه گذاری که متضمن سرمایه گذاری مست "آنکتاد"به نظر

مناسبات بلند مدت بوده و منعکس کننده کنترل و نفع مستمر شخصیت حقیقی یا حقوقی مقیم یک 

کشور )سرمایه گذاری مستقیم خارجی در شرکت مادر( در شرکتی واقع در خارج موطن سرمایه گذار 

به صورت تملک دارایی ها )از جمله سهام،  "ریوپالگ"باشد. سرمایه گذاری خارجی در کتاب جامع 

اوراق بهادار و غیره( توسط سرمایه گذار در خارج موطن خود تعریف شده است. در مواقعی که 

                                                 
1 Boh et al. 

2 Foreign Direct Investment 
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موسوی، ) د سرمایه گذاری خارجی مستقیم تلقی می شودنشامل تجهیزات فیزیکی تولید شوها دارایی

8319.) 

الائی برخوردار است و یا دارنده تکنولوژی ترجیح می زمانی که اطلاعات فنی از درجه اهمیت ب

دهد که قسمت بیشتر منافع حاصل از آن را خود بدست آورد، انتقال به شکل سرمایه گذاری مستقیم 

هر چه کشوری از امکانات گسترده تری  جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجیصورت می گیرد. برای 

شد و سطح تکنولوژی بالاتری داشته باشد جریان سرمایه برای کاهش هزینه های تولید برخوردار با

در واقع علت اصلی ورود حجم بالایی از این .گذاری مستقیم خارجی به آن کشور بیشتر خواهد بود

نوع سرمایه به کشورهای توسعه یافته وجود شرایط فوق الذکر در این کشورها می باشد عوامل تاثیرگذار 

 شرح زیر برشمرد: بر این جریان را می تواند به

  عوامل سیاست گذاری اقتصادی  -الف

 عوامل ساختار اقتصادی -ب 

 عوامل تشویقی و حمایتی -ج 

 (8393)عطاران،  عوامل جغرافیایی و سیاسی -د 

 : 0حق امتیاز پروانه )لیسانس( 9-0-2-4-9

شود که به وسیلة عرضه کننده لیسانس برای یک مدت قرارداد لیسانس به قراردادهایی اطلاق می

باشد( به دریافت کنندة آن فروخته می Royaltyمعین و در مقابل مبلغ مشخص )که معمولاً به شکل 

گذاری مشترک در این است که در اولی سهم شود. تفاوت اصلی میان قرارداد لیسانس و سرمایهمی

                                                 
1 Licensing 
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 نماید که می دارد. عرضه کنندة لیسانس موافقتنجود یکسانی از مشارکت بین طرفین قرارداد و

ه فراهم نماید. به علاوه، ب گذاری کامل دریافت کنندة تکنولوژیتوسط سرمایه تکنولوژی مورد نیاز را

گردد و همچنین موجبات خوداتکائی تر تکنولوژی محسوب میطور کلی قرارداد از جمله منابع ارزان

های تکشورهایی که دارای قابلی ،نماید. در کلکنندة تکنولوژی را فراهم میتکنولوژیکی کشور دریافت 

)بوه  مایندنباشند، بیشتر از این روش جهت انتقال فناوری استفاده میمی بیشتر و بهتر جذب تکنولوژی

 (. 2386و همکاران، 

 سرمایه گذاری مخاطره پذیر  9-0-2-4-3

ر صنایع غذائی و داروئی و نیز فعالیت های خدماتی این روش دستیابی به تکنولوژی معمولا د 

مورد استفاده قرار می گیرد. در این روش سازمان گیرنده علاوه بر تسلط بر تکنولوژی مورد نظر، با 

استفاده از اعتبار نام شرکت مالک تکنولوژی به عرضه محصول یا خدمت در بازار اقدام می نماید 

 (.41)همان، 

 ای فرعی و دست دومدادهقرار  9-0-2-4-4

 این روش می تواند به انواع مختلف انجام شود:

 گرفتن بخشی از کار از انتقال دهنده )داخلی سازی(. -8

نها قرار بگیریم )فعالیت های آ گرفتن کار از کمپانی های معتبر در صورتی که در شبکه های -2

 تخصصی(.
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دسی قوی داشته باشیم )اودرچ و گرفتن کار و دادن به بخش های مختلف اگر قسمت مهن -3

 (.2386، 8همکاران

  9قرار دادهای فرانشیز  9-0-2-4-2

است که دریافت کننده تکنولوژی از جانب مالک تکنولوژی  3یک نوع خاص از خرید حق امتیاز

یا  رتوان از تامین منابع اولیه، تامین بازامورد حمایت و پشتیبانی مداوم قرار می گیرد. به عنوان مثال می

 (.3آموزش پرسنل یاد کرد )همان، 

 4مهندسی معکوس  9-0-2-4-0

آلات از خارج و پیاده های ماشینانتقال تکنولوژی از این طریق معمولاً به وسیلة خرید نمونه

ری تآلاتی که از تکنولوژی سادهبه خصوص آن ماشین ،پذیردنمودن و کپی نمودن از روی آن صورت می

عبارت دیگر این روش ممکن است در صنایع با تکنولوژی پیشرفته مانند صنایع به باشند.برخوردار می

شیمیایی و دارویی کاربردی نداشته باشد. انتقال تکنولوژی از طریق مهندسی معکوس معمولاً زمانی 

های چندملیتی و یا کشور عرضه کنندة تکنولوژی، از انتقال حق امتیاز پذیرد که شرکتانجام می

های پیشرفته به کشورهای در حال توسعه امتناع ورزند. در این حالت، شرکت و یا کمپانی یتکنولوژ

نماید که از روی محصول تولیدی اصلی، محلی در کشور دریافت کننده )در حال توسعه( تلاش می

 یاز این طریق در صنایعی که اجزاء ترکیبی آن به سادگ محصول مشابه آن را بسازد. انتقال تکنولوژی

                                                 
1 Audretsch et al. 

2 Franchise 

3 Licensing 

4 Reverse Engineering 
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نمود که  باشد. باید خاطرنشانمی ترها متدوالهادیباشند مانند صنایع کامپیوتر و نیمهقابل دسترسی می

اشند بهای درونزای تکنولوژیکی ضعیف میاستفاده از این روش برای کشورهایی که از نظر توانایی

 سازی از محصولاین روش تحت عناوین دیگری چون تقلید و کپی   رسد.نظر میبسیار مشکل به

معرفی شده است. هنگامی که دسترسی به تکنولوژی سخت و محال باشد و یا هزینه های انتقال بالا و 

 (.4هزینه های حقوقی پائین باشد از این روش می توان استفاده کرد )همان، 

 قرار دادهای کمک های فنی و خدمات مهندسی  9-0-2-4-9

 کمک های فنی (الف

اً خدمات و اطلاعات فنی و مدیرتی صنعتی است که در تولید و ساخت کمک های فنی عموم 

معمولاً این خدمات از طرف واحدهای تولیدی که دارای تجارب لازم  .محصول یا مواد، مورد نیاز باشد

 .(8394)مدنی،  گرددمی این زمینه باشد ارائه و کافی در

 خدمات مهندسی (ب

گردد که در جهت ایجاد یک پروژه فنی اطلاق می خدمات مهندسی به آن دسته از کارهای 

 (.286)همان،  صنعتی و تولیدی به کار آید

   0قرار دادهای کلید درست  9-0-2-4-2

در این نوع انتقال طبق توافق بین دریافت کننده و انتقال دهنده کل مسئولیت اجرای طرح از   

ر مربوط به حفظ و مراقبت و نگهداری از وارد کردن تا نصب و راه اندازی کارخانه، حتی تمام امو

                                                 
1 Turn key 
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دستگاه توسط فروشنده صورت می گیرد و در پایان اصطلاحا کلید کارخانه به خریدار تحویل  می شود. 

اگر  کنند.کشورهای درحال توسعه معمولا از این روش در مراحل اولیه توسعه صنعتی خود استفاده می

فزار اآلات و سختباعث تسریع در روند انتقال ماشین چه انتقال تکنولوژی از این طریق ممکن است

طور که تجربه بسیاری از کشورهای در حال توسعه نشان به کشور گیرندة تکنولوژی شود، اما همان

استفاده نموده فقط قادر به استفاده از  روش کشور از این موارد که یکداده است، در بسیاری از 

های فنی عرضة کنندة آنها بوده و دانش فنی و معلومات لازم برای آلات و آنهم بعضاً با کمکماشین

استفاده از آن ماشین آلات را اکتساب ننموده است. در نتیجه پس از مدتی و با قدیمی شدن تکنولوژی 

ذاری گآلات مورد استفاده، قدرت رقابت از این صنایع گرفته شده و مجبورند یا با صرف سرمایهو ماشین

 .(8393)صباحی،  ژی جدیدی را جایگزین کنند و یا شاهد مرگ تدریجی صنعت باشندکلان تکنولو

 واردات کالاهای سرمایه ای و ماشین آلات  9-0-2-4-2

طریق دیگر انتقال دانش فنی، وارد نمودن کالاهای سرمایه ای و ماشین آلات می باشد که نقش 

 .کشور گیرنده تکنولوژی، ایفا می نماید مهمی در افزایش ساختار صنعتی و توانایی تکنولوژیکی از

درجه موفقیت این روش انتقال تکنولوژی در توسعه توانایی محلی تکنولوژیکی در کشور گیرنده 

صنعتی و درجه تخصص های مدیریتی، فنی و ظرفیت جذب آن تکنولوژی، بستگی به سطح توسعه 

 (.8394دارد )مدنی، 

 



38 

  0جاسوسی صنعتی  9-0-2-4-01

روش دسترسی به اطلاعات فنی و تکنولوژیک از طرق مختلف، بدون اطلاع و رضایت در این 

دارنده تکنولوژی انجام می پذیرد. با وجود تردید اخلاقی در این روش، استفاده از آن ممکن است یک 

تصمیم منطقی برای رسیدن به تکنولوژی باشد. این روش در صنایع با تکنولوژی بالاتر که منجر به 

 (.8393بودن در تکنولوژی و بازار می شود کاربرد بیشتری دارد )عطاران، پیشرو 

 انتقال فناوری از طریق قرار دادهای بیع متقابل  9-0-2-4-00

در این روش عرضه کننده تکنولوژی موافقت می کند که امکانات تولیدی برای متقاضی فراهم  *

سود سرمایه گذاری خود،  پرداخت اصل وشده وی بعنوان باز کند و در آینده از محصولات تولید

 خریداری می کند.

اده قرارداد بیع متقابل، استف بهمهمترین مشوق و انگیزه عرضه کننده تکنولوژی در وارد شدن * 

 و بهره برداری از منابع طبیعی و انسانی ارزان در کشور دریافت کننده تکنولوژی است. 

برداری حداکثر ولوژی، انتقال تکنولوژی صنعتی و بهرهمهمترین انگیزه برای دریافت کننده تکن *

 .(2386خود می باشد )چترجی،  از منابع طبیعی و انسانی در کشور

 داتحا  9-0-2-4-09

های تکنولوژیک خود را در جهت رسیدن به محصولی جدیدتر به اشتراک  و شرکت توانایید

با  های بومیص شکاف در تکنولوژیهمکاری استراتژیک عبارت است از فرآیند تشخی می گذارند.

                                                 
1 Industrial Espionage 
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های پرکننده و سپس درگیر کردن صاحبان آن تکنولوژی در مشارکتی که جستجو برای یافتن تکنولوژی

رهای ای مثل کره، همانند کشونولوژی به کشور باشد. کشورهای تازه صنعتی شدهتکنتیجة آن انتقال 

بومی خود هستند و برای این منظور هر پیشرفتة صنعتی، اکنون در جستجوی مکملهای تکنولوژی 

 شانندها بککنند تا صاحبان خارجی تکنولوژی را به این نوع همکاریمشوقی را که لازم باشد فراهم می

 (.8311)اعرابی، 

  0پیمانکاری  9-0-2-4-03

در این روش بعضی از فعالیت ها به خارج از شرکت انتقال داده می شود، در جریان این انتقال 

حویل گرفتن محصولات ساخته شده توسط پیمانکار که معمولا با کنترل آن محصولات و یا حتی و ت

کنترل فرایند ساخت آن محصولات از جانب کارفرما همراه است انتقال تکنولوژی یا دانش فنی ساخت 

 (.2384، 2نیز اتفاق می افتد )کندو

 طبقه بندی تکنولوژی   9-0-2

 تکنولوژیهای حیاتی 9-0-2-0

از اهمیت حیاتی آنها برای دستیابی به مقاصد و منافع بلند  ،برای تکنولوژیها« حیاتی»صفت  

مدت ملی حکایت دارد. تکنولوژی حیاتی به آن نوع دانش فنی اطلاق می شود که اگر در جهت رفع 

نیازهای موجود به کار بسته شود، تحقق معیارهای خاص کیفیت و کارآیی را به صورت چشمگیر به 

                                                 
1 subcontracting 

2 Kendo 
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دنبال خواهد داشت. مثلاً می توان انتظار داشت که توسعه تکنولوژیهای حیاتی موجب شود که یکی از 

 موارد زیر یا همه آنها تا سه برابر بهبود یابند:

 توفیق هر چه بیشتر محصولات در دست تولید، در بازارهای داخلی یا جهانی. -

 عرضه محصولات جدید با قابلیت های بهتر. -

 قابلیت دسترسی و قابلیت اعتماد محصولات جدید. افزایش  -

 کاهش هزینه های تولید.  -

تکنولوژی های حیاتی تا آنجا برای کشور ها دارای اهمیت است که بسیاری از کشور ها فهرستی 

 یمحمدعل ی وبهروزاز تکنولوژی های حیاتی خود را تهیه و منتشر کرده اند مانند مالزی و اندونزی )

 .(8392، تبار

 تکنولوژیهای عام 9-0-2-9

نوعاً به تکنولوژیهایی گفته می شود که توسعه آنها برای رونق همه بخشهای صنعتی ضرورت  

داشته و اختصاص به هیچ بخش صنعتی خاصی ندارد. طبق تعریف، تکنولوژی عام عبارتست از یک 

ر که بالقوه می توانند د مفهوم، یک جزء، یک فرآیند و یا تحقیقات بیشتر در مورد پدیده های علمی

طیف وسیعی از فرآیندها یا محصولات به کاربرد دارند و توسعه آنها به شکوفایی همه صنایع منجر می 

شود. در برخی از گزارش های منتشر شده عنوان می شود که تکنولوژیهای اطلاعات، مواد و فرآیندهای 

انه در خانواده تکنولوژیهای عام قرار ساخت، قطعات الکترونیک، مهندسی و تولید و قدرت و پیشر

 (.49دارند )همان، 
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 تکنولوژیهای توان آور 9-0-2-3

این تکنولوژیها به چنان فرآیندهایی اشاره دارند که بدون آنها، سایر مراحل اساسی ساخت و  

تی اتولید غیر ممکن است. گونه هایی از مهارت ها، که صرفاً به واسطه تجربه بلند مدت و استعداد ذ

 حاصل می شوند و به هنر سیاه معروف می باشند، در زمره این تکنولوژیها هستند.

 تکنولوژیهای اقتصادی کننده 9-0-2-4

به خانواده ای از تکنولوژیها گفته می شود که چون به کار گرفته شوند، هزینه واحد و هزینه 

 (. 49چرخه عمر محصول را کاهش می دهند )همان، 

سیستم های تولید انعطاف پذیر، و سیستمهای اطلاعات گسترده سازمانی )که مورد اخیر، فرآیند 

کنترل را بهبود می بخشد تا پنجاه درصد از هزینه های بالا سری میکاهد(، در زمره چنین تکنولوژیهای 

 (. 13محسوب می شوند )همان، 

ای اولویت گذاری خود، وزن خاصی سیاست کلان تکنولوژی هر کشور، قاعدتاً بر پایه معیاره

برای توسعه هر یک از این گروه های چهارگانه قائل می شود، اماّ آنچه که در سیاست تکنولوژی برخی 

، تجّلی ویژه ای دارد، توجه به توسعه تکنولوژیهای عام است 8993از کشورهای عمده صنعتی در دهه 

ی د. این سیاستهای نوین تکنولوژی، صنایع خصوصکه خیر آن، بلا استنثا، به همه صنایع کشور می رس

و دولتی را تشویق می کنند تا برای توسعه تکنولوژیهایی عام، دست به ایجاد کنسرسیوم ها و تعاونی 

 (.13های تحقیقاتی بزنند )همان، 

 



42 

 کنولوژی جدیدت 9-0-2-2

ید و مشخص بر تول هر تکنولوژی که به تازگی حیات خود را آغاز کرده باشد و دارای اثر واضح 

کالا و یا ارائه خدمات در یک شرکت دارد. به عنوان مثال نرم افزارهای جدید کامپیوتری برای ترسیم 

نقشه های اتوکد )باید نرم افزار جدید تری جایگزین شود( که جایگزین روش دستی و سنتی شده 

 (.18است )همان، 

 تکنولوژی نو ظهور  9-0-2-0

سال دیگر محقق خواهد  1طور کامل تجاری نشده است اما این مهم تا تکنولوژی که هنوز به  

ای شد. مثال آن مهندسی ژنتیک، نانو تکنولوژی، ابر رساناها است. تکنولوژی های نو ظهور، صنایع تازه

 (.18را به همراه خود می آورند )همان، 

 تکنولوژی برتر 9-0-2-9 

. این عنوان برای طیف گستردهای از صنایع که به تکنولوژی پیشرفته یا ظریف اطلاق می شود 

 (.18دارای خصوصیات مشخص هستند بکار می رود )همان، 

 تکنولوژی سطح پائین 9-0-2-2

به تکنولوژی اطلاق می گردد که در بخش بزرگی از جامعه نفوذ یافته اند. تکنولوژی سطح پائین  

 .توسط صنایع با خصوصیات زیر مورد استفاده قرار می گیرد

 افراد با سطح آموزش یا مهارت پائین را بکار می گیرند.  -
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 از عملیات دستی یا نیمه خود کار استفاده می کنند.   -

 سطح پائینی از تحقیقات را بخود اختصاص می دهند. -

 (.18پایه تکنولوژی مورد استفاده در آنها ثابت یا با تغییرات اندک است )همان،  -

 یانهتکنولوژی سطح م 9-0-2-2

مجموعه ای از تکنولوژی ها که بین دو دسته قبل قرار دارند. غالبا به تکنولوژی های بالغ و جا 

افتاده اطلاق می شود که بیش از بقیه تکنولوژی ها قابلیت انتقال دارند. مانند صنایع کالاهای مصرفی و 

 (.18اتومبیل سازی است )همان، 

 تکنولوژی مناسب 9-0-2-01

مناسب برای تعیین یک تطبیق خوب بین تکنولوژی مورد استفاده و منابع لازم  عبارت تکنولوژی

برای استفاده بهینه مورد استفاده قرار می گیرد. تکنولوژی مناسب می تواند در هر یک از سطوح پائین، 

دهند  لمیانه و یا برتر باشد. با توجه به تعاریف بالا کشورها اکثرا تمایل دارند تکنولوژی هائی را انتقا

که در بیشتر کشورهای صنعتی بکارگرفته شده اند. این کشورها ممکن است دست به انتقال تکنولوژی 

در حالی که تکنولوژی های سطح میانه ممکن است موثر تر واقع شود. بهره  .های سطح برتر بزنند

 (.12ان، خواهد شد )همو کارائی تولیدمنجر به استفاده از منابع انسانیاز سطوح مناسب تکنولوژیگیری

 تکنولوژی تلویحی 9-0-2-00

دانش غیر مدون است که هیچ شکل واحدی برای ارائه و تشریح آن برای گروه وسیعی از مردم  
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وجود ندارد. معمولا بر پایه تجربه بدست آمده است. بنابراین در ذهن و فکر ایجاد کنندگان آن جای 

نزدیک و تعامل بین منبع و میزبان تکنولوژی محقق می شود. دارد. انتقال تکنولوژی تلویحی با تماس 

بنابراین آموزش سینه به سینه )شاگردی کردن( برای انتقال تکنولوژی تلویحی بکار گرفته می شود 

 (.12)همان، 

 های تاثیرگذار بر انتقال فناوریزیر ساخت 9-0-01

 زیرساخت اقتصادی و فرهنگی اجتماعی 9-0-01-0

شود که محیط مساعدی برای کاربرد آن وجود داشته باشد. فناوری هنگامی تسریع می ةتوسع

ویژه در کشورهایی که الگوها و رسوم اجتماعی اقتصادی محدود به تکوین و توسعه چنین محیطی به

رود. در بلندمدت، بدون وجود چنین محیطی فناوری بشمار می ةست، از ضروریات توسعاسنت جاری 

پذیر نبوده و موانع بیشماری در راه جذب یا اصلاح فناوری وارداتی وجود وری بومی امکانفنا ةتوسع

معین جغرافیایی است که در آنجا  ةجایگاهی در یک محدود ةمنزله خواهد داشت. محیط فناوری ب

پذیرد. این جایگاه در صورتیکه مناسب باشد باعث تسریع فرآیند توسعه فعالیتهای فناوری صورت می

 .(8394)تقوی فرد و همکاران،  آوردبار میهناوری گردیده و نتایج بهتری را بف

 های فناوریزیرساخت  9-0-01-9 

فناوری )با هر الگویی( دارد. نارسایی و یا  ةای در توسعکنندهنقش تعیین زیرساخت فناوری،

کشانده  فناوری را به فسادهای تحقیقاتی، آموزشی و انتقال بیماری این زیرساخت، بسیاری از فعالیت

معنای تأسیسات زیربنایی  . واژة زیرساخت در فرهنگ لغات بهرساند می به حداقلآنها را  وریبهره و
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که بیشتر به زیرساخت عمومی یک کشور  ،است انرژی و مخابراتی ةحمل و نقل، شبک ةمانند شبک

 ولی زیرساخت فناوری انکارناپذیر است، ةاشاره دارد. با آنکه اهمیت این زیرساخت عمومی در توسع

ای از پیش نیازهای اساسی زیرساخت فناوری مشتمل بر مجموعه فناوری مضمون دیگری نیز دارد.

های مربوطه کاسته وری فعالیتفناوری کند شده و از بهره ةاست که بدون وجود آنها فرایند توسع

های زیرساخت فناوری، جایگاه مهمی را در بحث سازی و ارتقایمین جهت است که بهینهه شود. بهمی

فناوری داشته و مورد تأکید است. زیرساخت فناوری مشتمل بر چندین مؤلفه است  ةمربوط به توسع

 (:8393)باقرزاده و مفتاحی،  شودمی که در ادامه به برخی از آنها اشاره

 زیرساخت سازمانی. 9-0-01-9-0

آمد به قدری در توسعه تکنولوژی اهمیت دارد که ارزش  زیر ساخت سازمانی با کفایت و کار

ایجاد و توسعه بخش هائی از آن را با ارزش دستیابی به خود تکنولوژی پیشرفته برابر دانسته اند. 

 مهمترین عناصر این زیر ساخت عبارتند از: 

 موسسات تحقیقاتی ملی و بخشی  -

 مجتمع های تحقیقاتی در درون صنایع  -

 دانشگاه ها  -

 مراکز ملی و بخشی انتقال تکنولوژی  -

 (827شرکتهای کوچک و متوسط )صنایع جانبی( )همان،  -
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 زیرساخت انسانی. 9-0-01-9-9 

در توسعه تکنولوژی پیشرفته نیروی انسانی اعم از مدیران حرفه ای و متخصصان علم و 

نظر تخصص های عالی در علوم پایه بسیار تکنولوژی حرف اول را می زنند. متاسفانه جامعه ما از 

ضعیف است و اگر چاره عاجلی برای آن اندیشده نشود این وضعیت تا صد سال دیگر باقی می ماند. 

از آن گذشته ارتباط فعالیت های تحقیقاتی و آموزشی در سطح عالی ضعیف، و این بشدت از کیفیت 

ی مثل علوم سیاستگذاری و مدیریت تکنولوژی، دانش آموختگان می کاهد. به علاوه در شاخه های خاص

که برای برنامه ریزی عقلائی و اداره حرفه ای صنایع، موسسات تحقیقاتی و پروژه های صنعتی و 

تحقیقاتی بزرگ ضرورت دارند، هیچ کوشش ملموسی از سوی دانشگاه ها صورت نگرفته است )همان، 

827 .) 

 زیرساخت قانونی. 9-0-01-9-3

تهای و نیز پشتیبانی از فعالیهای قانونی برای حمایت از مهندسان و محققان، تعرفه ضرورت ایجاد

علمی و تکنولوژیکی سطح بالا را نویسندگان بسیاری خاطر نشان کرده اند. لازم است به سرعت قوانین 

 و مقررات ویژه ای که اهم آنها می تواند به قرار زیر باشد تهیه و تنظیم نمود.

 گی مالیاتی فعالیت های تحقیق و توسعه قانون بخشود -

 قانون مساعدت و کمک به سازمانهای پژوهشی -

 قانون حمایت از )حقوق معنوی( محققان و پژوهشگران  -

 (821قانون تاسیس صندوق توسعه تکنولوژی )همان،  -
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 زیرساخت اطلاعاتی. 9-0-01-9-4

. در حالی که جامعه ای مثل ژاپن با زنددر توسعه تکنولوژی پیشرفته، اطلاعات حرف اول را می

این قدرت بالای تولید و تغییر، از ضعف نظام اطلاعات علم و تکنولوژی خود سخن می گوید و فعالیت 

های اطلاع رسانی موسسات مطبوع خود را فاقد کیفیت لازم دانسته و برای ارتقای همه جانبه آن یک 

ته، فناوری پیشرف ةدر فرآیند توسع موضوع پی برد.طرح جامع تهیه می کند. می توان به اهمیت این 

رسانی برای کاربران آسان نیست و متقاضیان برای اطلاعات نقش حیاتی دارد. علاوه بر این، خدمات اطلاع

 (.827)همان،  نظر خود با مشکلات فراوانی مواجهند دسترسی به اطلاعات مورد

 تجهیزاتی . زیرساخت2 -9-0-01-9

شود، نخست تجهیزات مناسب و کافی برای زیرساخت خود از دو مؤلفه مهم تشکیل می این

به منظور داخلی سازی، بهسازی و  ای )ازجمله مهندسی معکوس(های تحقیق و توسعهانواع فعالیت

در موقع قطعات و مواد خام و نیمه خام  و دوم، زیرساخت تأمین بهنوآوری در فناوریهای وارداتی 

 (.821ی ثمربخش فناوری های خارجی و تقویت و رشد فناوریهای درونزا )همان، بکارگیر

 سیاستگذاری، هدایت و هماهنگی فعالیت های علمی و تکنولوژیک  ساخت. زیر 0 -9-0-01-9

 دیگر اعضای بامغز  ةهای علوم و فناوری مانند رابطساخت ساخت با سایر زیر این زیر ةرابط

 وان از این زیرساخت انتظار داشت عبارتند از:تبدن است. وظایفی که می

 ؛های فناوریکسب آگاهی مستمر از نوآوری -

 ؛بینی مستمر تحولات جهانی فناوریپیش -
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 ؛ارزیابی علم و فناوری -

های مستمر خود(، برقراری ارتباط منسجم و همکاری بین چهار عنصر مهم دولت )با حمایت -

دانشگاه )در تربیت نیروی انسانی مورد نیاز(، مؤسسات پژوهشی )در انجام کلیة تحقیقات مورد نیاز 

تدوین، سازی آن تحقیقات( در کشور در سطوح مختلف( و صنعت )در کاربردی کردن و تجاری

 و مشخص نمودن استراتژیهای انتقال فناوری در کشور. و فناوریعلومو نظارت بر اجرای جامعتصویب 

تدوین سیاست های تحقیق و توسعه در کشور از اقدامات بسیار مهم در راستای تقویت این زیر 

، در خصوص خود اتکایی فناوری به «انتقال فناوری» خود ةاصغری در مقالو  ساخت است. فدوی

 :کنندبا توجه برموارد زیر تاکید می داخلی ةسیاست تحقیق و توسعرخورداری از یک اهمیت ب

 .فناوری ةایجاد مرکز فناوری و توسعه برای سیاستگذاریهای لازم در جهت توسع ـ8

 .گذاری کلان ملی در جهت تحقیق و توسعه در مراکز تحقیقاتی و آموزشیسرمایهـ 2

 .ل مشکلات اقتصادی، اجتماعی و صنعتیکاربردی کردن تحقیقات در جهت ح ـ3

های علمی و فنی داخل کشور به منظور افزایش قدرت رقابت ییاتکاء هر چه بیشتر به تواناـ 4

 .المللیهای بینملی در صحنه

ای در سطوح ها، مراکز آموزش عالی و فنی حرفههای آموزشی لازم مانند دانشگاهایجاد فضایـ 1

 .عالی

 .ریزی ملیها و برنامهبین صنعت، دانشگاهایجاد رابطه ـ 6

ود پذیر نخواهد بفناوری بدون نهادهای تحقیق و توسعه امکان ةوسعت همانطوریکه اشاره گردید،

کاربرد آن واحد تحقیق و توسعه کار  ةویژه مرحلو لازم است که در مراحل انطباق و جذب فناوری به

 ،توسعه در سطح یک واحد تولید نیست فناوری، ةتوسعخود را شروع نماید. بدیهی است که مراد از 

معنای عام آن است و بدون استقرار نهادهای پژوهشی در واحدهای صنعتی و نهادهای بلکه توسعه به
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تر و از همه مهم ای و ارتباط مستمر بین صنعت و دانشگاهآموزشی و گسترش آموزشهای فنی و حرفه

لازم در راستای تقویت و حمایت از مقولة تحقیق و توسعه با  در تدوین قوانین عشق و علاقه دولت

ر صنایع د توسعه انتقال اثربخش فناوری و ،های کافی به ارگان های خصوصی و دولتیاختصاص بودجه

د پذیر نخواهامکانکشور خصوصاً صنعت خودرو که سطح فناوری در آن بسرعت در حال تغیر است 

 (.8393)باقرزاده و مفتاحی،  بود

 سیاست علم و تکنولوژی و نوآوری 9-0-00

سیاست علم و تکنولوژی به مجموعه تصمیمات و اقدامات کلی گفته می شود که دولت برای 

تشویق و هدایت توسعه تحقیقات علمی و تکنولوژی از یک سو و بهره گیری از نتایج این تحقیقات 

 ز سوی دیگر، انجام می دهد. ی، اقتصادی و سیاسی ابرای دستیابی به اهداف کلی اجتماع

برخی از اندیشمندان سیاست های علم، تکنولوژی و نوآوری را در بخشهای نسبتا خاص از 

آنچه می توان سیاست نوآوری نامید می دانند. سیاست علم بیشترین گرایش را به سمت عرضه داشته 

 ر طیف سیاست نوآوریو کمترین خاصیت هدایت کنندگی را بین این سیاست ها دارد. در سوی دیگ

قرار دارد که گرایش آن بسوی ایده های محصول، فرایند های تولید و مفاهیم )بازاریابی( جدید است 

که از لحاظ شرکت های خصوصی مناسب بوده و بر مبنای آنها شرکت ها کوشش می کنند حداقل 

ق بوده و در است قابل تطابمزیت رقابتی کوتاه مدتی بدست آورند. باید به این نکته توجه نمود که سی

دامنه ای از آینده های ممکن دارای ثبات باشد تدوین و اجرای سیاست باید با توجه به واقعیت ها 

صورت گیرد. سیاست ها باید با تغییر شرایط و در دسترس قرار گرفتن اطلاعات جدید، تنظیم شود. در 

وژی قرار دارد که تعریف آن مشکل تر کنار سیاست علم و نوآوری )در تعریف محدود( سیاست تکنول
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از دو مورد دیگر است، زیرا تحقیق تکنولوژی می تواند در نقاط مختلفی از پیوستار، از تحقیقات علمی 

تا نوآوری تجاری چند رشته ای قرار گیرد. ارزیابی مستمر یکی از اصول سیاست  8نسبتا تک تراشه ای

تکنولوژی می باشدکه توجه به آن برای اطمینان حاصل کردن از اثر بخشی سیاست های اتخاذ شده 

 (.8394ضروری می باشد )تقوی فرد و همکاران، 

  (9MSTPسیاست های تکنولوژی محرک بازار ) 9-0-09

و مفهوم  3( چارچوبی تحلیلی برای توسعه تکنولوژی برمبنای رویکرد تکاملی8991)لل و توبال 

ارائه می کنند. آنها بیان می کنند در حالی که این توافق وجود « سیاست های تکنولوژی محرک بازار»

دارد که دولت های آسیای شرقی به طور گسترده و به صورت های مختلف در بازار دخالت داشته اند، 

 در خصوص منطق و تأثیرات این مداخلات همچنان ادامه دارد. بحث 

به معنی هدف قرار دادن فعالیت  –در مداخلات دولت « 4گزینشی بودن»بحث بیشتر بر نقش 

بوده است.  «کارکردی بودن»در مقابل  -در تفسیری خام(  «1انتخاب تکنولوژی برنده»های خاص )

ارها در بازارهای عوامل خاص بدون ترجیح دادن فعالیت مداخلات کارکردی دارای مقصود بهبود باز

 «کارکردی»و  «گزینشی»های خاص، می باشد. لل و توبال به مقوله ای سوم از مداخله، بین مداخلات 

نامیده شده و اشاره دارد به سیاست هایی که ممکن است  «افقی»اشاره می کنند. این مقوله مداخله ای 

ی در بهبود بازارهای موجود عمل کنند: آن ها می توانند فعالیت های فراتر از سیاست های کارکرد

منتخبی را در عرض بخش های مختلف بهبود بدهند. بنابراین سیاست هایی افقی فعالیت هایی را مورد 

                                                 
1 Mono  Disciplinary 

2 Marketing Stimulating Technology Policies 

3 Evolutionary 

4 Selectivity 

5 Picking Winner 
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خطاب قرار می دهند که برای آن ها بازار وجود ندارد یا در کشورهای در حال توسعه به وجود آوردن 

)در حوزه تکنولوژی مثال ها می تواند تأمین مالی برای نوآوری یا یارانه دهی به  آن ها مشکل است

( در شرکت ها در تمامی بخش ها یا تکنولوژی ها باشد(. به اعتقاد لل و توبال R&Dتحقیق و توسعه )

 بودن است. گزینشی «قهرمانان ملی»مداخلات گزینشی، فراتر از انتخاب تکنولوژی برنده یا حمایت از 

در حقیقت مفهومی فراتر از این ها دارد، نه تنها شامل هدف گذاری صنعتی آشکار می باشد بلکه در 

برگیرنده جنبه هایی از سیاست های کارکردی و افقی نیز می باشد. به این دلیل آن ها این مقوله از 

ی عه ی تکنولوژمی نامند. به اعتقاد لل و توبال توس «عمودی»یا  «هدف مند»سیاست را، سیاست های 

به طور عمده در برگیرنده ی ترکیبی از سیاست های کارکردی، افقی و عمودی است که ترکیب آن ها 

با زمینه ی کشور و قابلیت های سیاست گذاران آن تغییر می کند. آن ها سیاست های قابل توجیه از 

می نامند.  (MSTPر )لحاظ اقتصادی برای توسعه ی تکنولوژی را سیاست های تکنولوژی محرک بازا

تفاوت دارند. سیاست های بازار مدار کارکردی تلقی  «بازار مدار»با سیاست های  MSTPسیاست های 

می شوند، طرف داران این سیاست ها معتقدند دولت ها به طور کلی باید از گزینشی بودن به نفع 

ری ایه انسانی و اطلاعات(، دوسیاست های خنثی برای کارکردن بهتر بازار )خصوصاً برای اعتبار، سرم

 جویند.

در مقایسه، ترجیحی نسبت به ترکیبی خاص از استراتژی های کارکردی، افقی  MSTPرویکرد 

یا هدفمند نداشته و اجازه یادگیری در خصوص سیاست را می دهد به علاوه، علی رغم رویکرد بازار 

مدار تحلیل آن، مبتنی بر عوامل تعیین کننده ی سطح خود در مورد فعالیت های تکنولوژیکی می باشد 

نای مفروضات از پیش تعریف شده درباره ی این که این فعالیت ها چگونه در سطح شرکت و نه بر مب

انجام می گیرند. به اعتقاد لل و توبال دیدگاه بازار مدار بر مبنای درکی ناکافی از توسعه ی تکنولوژی 

رک چارچوبی غنی تر و واقع بینانه تر برای د MSTPو یادگیری در سطح خرد قرار دارد و رویکرد 
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 سیاست ها ارائه می کند. به طور خاص تر آن ها اشاره دارند که: 

 سیاست های کارا معمولاً شامل عناصر کارکردی، افقی و عمودی هستند.  -

حتی سیاست هایی که اجرای آن ها ظاهراً خنثی و کارکردی اند، گزینشی بودن را در سطحی  -

 رض قرار می دهند. بالاتر، سطح تدوین و اولویت گذاری سیاست، پیش ف

 یهای تکنولوژی افقی وجود دارد که برای حمایت از توسعهای گسترده از سیاستمقوله -

 تکنولوژی مستقل از بخش یا تکنولوژی، مورد نیاز می باشد. 

قائل می شوند. سیاست های دسته اول بخش ها  «افقی»و  «هدفمند»تمایزی بین سیاست های  -

ورد هدف قرار می دهند و دسته دوم فعالیت های خاص در سطح شرکت. یا خوشه های خاص را م

تعادل صحیح بین این دو با زمان، تغییر تکنولوژیکی و بهبودها در بازارها و نهادها، متفاوت می باشد 

 (.8393)شهیدی، 

  MSTPمقولات اصلی سیاست های  9-0-09-0

MSTP  :شامل سه مقوله عمده سیاست است 

  0ویت هااول 9-0-09-0-0

گذاری ملی برای توسعه صنعتی و تکنولوژیکی در زمینه گسترده اهداف اقتصادی و اولویت

اجتماعی. رها کردن اولویت ها به شکل تلویحی مثلاً تمام انتخاب ها را به عهده بازار قرار دادن )هر 

 یصچند در مورد چندین تصمیم تخصیص اقتصادی و اجتماعی ممکن نمی باشد(، یک راه تخص

                                                 
1 Priorities 
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اولویت می باشد. اولویت ها ممکن است آشکار، شامل برنامه ها و اهداف، باشند. هنگامی که فعالیت 

ها و خوشه ها تعیین شدند، کار بعدی اولویت گذاری تکنولوژیکی بین کاربردهای در حال رقابت، با 

 (.8393در نظر گرفتن تأثیرات بازخوردی و ارتباطات متقابل، می باشد )صباحی، 

 0مشوق ها  9-0-09-0-9

ارائه ی نشانه هایی به عاملین اقتصادی در مورد فعالیت های صنعتی و تکنولوژیکی که بازارها 

به طور کافی آن ها را بر آورده نمی کنند. این امر شامل تدوین و اجرای سیاست های تکنولوژی در 

زیر ساخت تکنولوژی، در سطح سطح برنامه می باشد. مثال ها در سطح کارکردی عبارتند از بهبود 

افقی طراحی برنامه های جدید برای یارانه دهی به تحقیق یا آموزش صنعتی و در سطح عمودی، توسط 

شرکت هایی برای ورود به حوزه هایی که از لحاظ تکنولوژیکی ملاحظات سختی دارند، از طریق 

 (.8393حمایت یا اعتباردهی هدفمند، نام برد )عطاران، 

 نهادها  9-0-09-0-3

نهادها و سازمان ها، شامل مکانیزم های سیاست،  2به وجود آوردن مکانیزم های غیر بازار محور

برای حمایت از دو مقوله قبلی. این مقوله نمی تواند به ایجاد مکانیزم ها و قابلیتهای سیاست گذاری و 

وصی، برای پشتیبانی، تعامل اجرای مناسب و ایجاد سازمان ها و نهادهای جدید، در بخش دولتی یا خص

با و ارتباط دادن عاملین بازار اشاره داشته باشد. مثال ها در بخش دولتی عبارتند از: نهادهای تکنولوژیکی 

)یا شبه عمومی( مانند تحقیقات پایه و استاندارد و مترولوژی ارائه می کنند و در  3که کالاهای عمومی

                                                 
1 Incentive 

2 Non-Market Machanisms 

3 Public Goods 
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و کره( برای درونی کردن بازارهای ضعیف سرمایه بخش خصوصی شرکت های بزرگ )مانند ژاپن 

مهارت ها، اطلاعات و کارآفرینی یا ایجاد انجمن های صنعتی برای انجام خدمات تکنولوژی برای اعضا 

توجه  MSTPکنند باید به نکات مهمی درباره سیاست های بیان می "لل و توبال"را می توان نام برد. 

تا حد زیادی وابسته به زمینه )متناسب با نقاط قوت هر کشور و قابلیت  کرد. اولاً مداخلات سیاستی باید

های دولت و بخش کسب و کار( باشند. به علاوه باید طی زمان )با بهبود قابلیت های شرکت ها و 

شامل اقداماتی برای درگیر کردن ذینفع ها  MSTPدولت ها( تکامل یابند و بالاخره سیاست های 

های دخیل در کوشش تکنولوژیکی و ایجاد سرمایه انسانی( در فرایند سیاست )شرکت ها وسایر نهاد

 (.8394می باشد )تقوی فرد و همکاران، 

 . بررسی سوابق تحقیق9-9

 . مطالعات داخلی9-9-0

مطالعات زیادی در زمینه انتقال تکنولوژی و فرایند مدیریت آن تا به امروز صورت گرفته است. 

یت مدیر"یکی از مهمترین این مطالعات را می توان خلیل طارق دانست. وی در کتاب خویش با عنوان 

های  هبه مطالعه و بررسی انتقال تکنولوژی و جنب "تکنولوژی )رمز موفقیت در رقابت و خلق ثروت(

 مختلف مدیریت آن پرداخته است. 

اولویت بندی عوامل موثر بر موفقیت انتقال ( به 8314) حیدری فیروزجایی وتوکلی مقدم 

پرداخته اند. آنها در چکیده مقاله خود چنین  مخابرات ایران درتکنولوژی در کشورهای در حال توسعه 

 ه تکنولوژی از ضروریات مورد توجه جوامع درپدیده انتقال تکنولوژی و دستیابی ببیان می کنند که 

انتقال تکنولوژی بین کشورها با سطوح دانش فنی مختلف با محدودیت  .دوران های مختلف بوده است
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انتقال تکنولوژی فرآیند پیچیده و  .ها و یا زیان هایی برای طرف کمتر توسعه یافته همراه می باشد

نه تنها مفید نیست بلکه ممکن است علاوه بر هدررفتن  دشواری است و بدون مطالعه و بررسی لازم

 فرایند انتقال تکنولوژی دارای بعضی از مقیاس .به تضعیف تکنولوژی ملی هم بینجامد ،سرمایه و زمان

 .های احتیاطی و پیشگیرانه است که باید قبل از در نظر گرفتن مدل انتقال تکنولوژی به آنها پرداخت

ان به : آگاهی از فاکتورهای مهم و اساسی مورد نیاز برای انتقال تکنولوژی، ازجمله این عوامل می تو

دانستن عوامل شکست انتقال تکنولوژی در گذشته و جستجوی مستمر برای تکنولوژی مناسب جهت 

در  .به دست آوردن موقعیت داخلی مناسب و ارتباط با تکنولوژی های موجود و قدیمی تر، اشاره کرد

رسیدن به این موضوع که اولویت عوامل موثر در انتقال تکنولوژی چگونه است، ابتدا  این مقاله برای

ام سپس ضریب اهمیت هر کد .باید عوامل و روش های انتقال تکنولوژی شناخته و اولویت بندی شوند

معین شود و در نهایت الگویی جهت پیاده سازی مناسب انتقال تکنولوژی در صنایع این کشورها ارایه 

مسئولین  .شرط لازم برای انتقال تکنولوژی آگاهی از فاکتورها و عوامل اساسی و مؤثر می باشد .گردد می

با  .امر انتقال تکنولوژی کشورهای دریافت کننده باید در هر زمانی از عوامل اصلی آگاهی داشته باشند

 7 در انتقال تکنولوژی درعنایت به مطالعات و تحقیقات زمینه ای، میدانی وکتابخانه ای، عوامل موثر 

معیار اصلی شناسایی و تقسیم بندی شده اند و هر معیار دارای زیر معیارهای مختلف می باشد که وزن 

با مطالعه عوامل و روش های انتقال  .ارایه می گردد AHPاین معیارها و زیر معیارها بر اساس مدل 

، الگوی مناسبی جهت به کارگیری در تکنولوژی در بیشترکشورهای در حال توسعه و توسعه یافته

 .شرکت مخابرات ایران داده شده و پیشنهادهایی مناسب با یافته های تحقیق ارایه می گردد

بررسی جایگاه و اهمیت مدیریت انتقال »مقاله ای تحت عنوان ( در8316) رانهمکا عزیزی و

 برداشتند. لوژی به صنعت نفتگام مثبتی در عرصه ورود انتقال تکنو« تکنولوژی در صنعت نفت کشور

 بررسی تدوین استراتژی تکنولوژی در صنعت نفت پرداخته است.مطالعه و کریمی به  19در سال 
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بررسی عوامل موفقیت انتقال تکنولوژی  »( در مقاله ای تحت عنوان 8311)تیموریان و فارسی جانی 

دانشکده مدیریت و حسابداری دانشگاه که در « برای رسیدن به کلاس جهانی )موردکاوی: شرکت هپکو(

به دنبال بررسی عوامل موفقیت انتقال فناوری به منظور رسیدن به ست ابه انجام رسیده  شهید بهشتی

روش انجام این تحقیق بر مبنای هدف تحقیق از نوع کاربردی است. اما تحقیق  ستند.کلاس جهانی ه

گیرد زیرا به بررسی میزان تاثیر هر یک از عوامل از لحاظ روش در دسته تحقیقات علی قرار می  آنها

موثر برانتقال فناوری می پردازد. در این تحقیق پس از تهیه پرسشنامه و توزیع آن در جامعه آماری به 

تجزیه و تحلیل داده ها از روش تحلیل آماری تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدی بویژه تحلیل مسیر 

فرضیه های مرتبط با مدل مفهومی از روش معادلات ساختاری استفاده استفاده شده است و برای آزمون 

فاکتور بیرون آمده از روش تحلیل عاملی با آزمون فریدمن اولویت بندی  84شده است. به همین دلیل 

عامل پرداخته که این ادعا پذیرفته  84شده است. بعد با آماره کای دو به سنجش ادعای یکسان بودن 

در صدد اثبات وجود ارتباط مثبت میان انتقال فناوری موفق و کلاس  ینمحققنیز  نمی شود. در آخر

 داده ها توسط نرم افزار لیزرل تجزیه و تحلیلنموده اند. که از روش تحلیل مسیر استفاده  هستندجهانی 

 شده و در آخر محقق فرضیه های خود را مورد بررسی قرار می دهد.

  «شناسایی عوامل موثر بر انتقال فناوری »مقاله ای با عنوان  ( در8319و همکاران ) مهدی زاده

رداخته پدر رابطه با فناوری و تحت عنوان شناسایی و ارزیابی عوامل موثر بر انتقال فناوری  به تحقیق

و هدف این تحقیق آشنایی با عواملی که بر انتقال فناوری در صنایع کشور موثر هستند. بدین منظور  اند

تکنولوژی و فرایند انتقال تکنولوژی پرداخته شده است و موانع انتقال تکنولوژی در ایران  به تعاریف

و عوامل موفقیت انتقال تکنولوژی به کشورهای در حال توسعه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. 

ز ها ادر این تحقیق از دو روش پیمایشی و تحلیلی استفاده شده است و جمع آوری اطلاعات و داده 

طریق مطالعات کتابخانه ای و بررسی پیشینه تحقیق می باشد. با توجه به عوامل کلیدی شناسایی شده 
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در فرایند انتقال فناوری با در نظر گرفتن کلیه جنبه های مختلف موثر، یک الگو و مدل مناسب جهت 

و کارا، حمایت های عوامل موثر بر انتقال فناوری در هشت عامل اصلی با عنوان های مدیریت موثر 

موثر دولت، همکاریهای نزدیک بین مراکز تحقیقاتی و صنایع، توجه به فعالیتهای تحقیق و توسعه، 

قابلیت خوب و ظرفیت جذب کشور گیرنده فناوری، دسترسی به بازار کافی، تمایل و توانایی انتقال 

یر ادامه تحقیق به استخراج ز دهنده و گیرنده فناوری و سیاست توسعه صادرات پیشنهاد شده است. در

عاملهای هر یک از عامل اصلی پرداخته شده است. که در نهایت کلیه عوامل شناسایی شده در قالب 

پرسشنامه ای که تهیه شده بود، توسط خبرگان و کارشناسان امر انتقال فناوری در رابطه با میزان موثر 

ز جمع آوری پرسشنامه ها و عوامل موثر بر بودن هر یک از عوامل مورد پرسش قرار گرفت که پس ا

مورد تجزیه و تحلیل  SPSSو از طریق نرم افزار آماری  t-testانتقال تکنولوژی با استفاده از آزمون 

قرار گرفته است. در این تحقیق به منظور تعیین پایایی پرسشنامه تحقیق از ضریب آلفای کرونباخ 

 عنوان راهنمایی برای بهبود کارایی و اثربخشی پروژه های انتقالاستفاده شده است. نتایج این تحقیق به 

 تکنوژی قابل کاربرد هستند.

بررسی عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی  »( در مقاله ای با عنوان 8393) مفتاحیو  باقرزاده

ی در جهان ژانتقال و جذب تکنولوچنین بیان می کنند که « صنایع کمپرسور اسکرو در شرکتهای ایرانی

سوم، مقوله پیچیده ای است که هم از نظر علمی و هم از جنبه ابعاد فرهنگی، سیاسی و اقتصادی 

سالهاست نه فقط کشورهای در حال توسعه، بلکه بسیاری از مجامع پژوهشی غرب و سازمانهای بین 

وژی صنایع ل تکنولالمللی را به خود مشغول داشته است. در این تحقیق به بررسی میزان موفقیت انتقا

کمپرسور اسکرو در شرکتهای ایرانی پرداخته شده است. روش تحقیق در این پژوهش بر اساس هدف، 

از نوع کاربردی، اما بر اساس روش انجام تحقیق، از نوع توصیفی می باشد. برای گردآوری اطلاعات 

ساتید مه با استفاده از نظر ااز ابزار پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است. روایی سوالات پرسشنا
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می  3.18تعیین شده است. از آلفای کرونباخ جهت سنجش پایایی سوالات استفاده شده که برابر با 

باشد. جامعه آماری تحقیق حاضر، مدیران شرکتهای که در زمینه کمپرسور اسکرو در ایران انتقال 

نون آمار توصیفی شامل جدول فراوانی و شرکت می باشد. از ف 23تکنولوژی انجام داده اند که حدودا 

آمار استنباطی شامل میانگین، انحراف معیار، آزمون آنالیز واریانس و گروه بندی دانکن به تجزیه و 

 71.9تحلیل استنباطی و بررسی سوالات تحقیق پرداخته شده است. نتایج تحقیق نشان می دهند که 

درصد از افراد تاثیر شرایط محیطی  17.19صادی کشور، درصد از افراد تاثیر نقش مدیریت و شرایط اقت

درصد از  14.28درصد از افراد تاثیر نقش منابع انسانی )نیروی متخصص و کارکنان فنی(،  73کشور، 

افراد اهمیت نقش تحقیق و توسعه را در موفقیت و یا عدم موفقیت انتقال تکنولوژی را در حد زیاد 

، عامل 3.7، عامل شرایط محیطی 4، عامل تحقیق و توسعه 4.8مدیریت بیان نموده اند. میانگین عامل 

نشان داد که بین  ANOVAبه دست آمد. آنالیز واریانس  4.2و عامل منابع انسانی  3.1شرایط اقتصادی 

عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی در صنعت کمپرسور اسکرو در ایران تفاوت معناداری وجود 

وه بندی دانکن عوامل مدیریت، تحقیق و توسعه و منابع انسانی تاثیر بیشتر و معناداری دارد. بطوریکه گر

 نسبت به عوامل شرایط محیطی و اقتصادی دارند.

( در مطالعه ای به بررسی فرصت ها و تهدیدهای پیش روی انتقال تکنولوژی در 8393عطاران )

دهای شناسایی شده از مطالعات سایر صنعت نفت و گاز پرداخت. در این مطالعه فرصت ها و تهدی

 ANPمحققان، در یک پرسشنامه مقایسات زوجی قرار گرفته و نتایج به دست آمده با استفاده از روش 

قرار گرفته است. نتایج به دست آمده نشان می دهد که تهدیدها از  Super Decisionو در نرم افزار 

به فرصت ها قرار دارند و در میان تهدیدات نیز  نقطه نظر متخصصان در جایگاه با اهمیت تری نسبت

 مباحث مربوط به تحریم و کاهش فروش و تبادلات نفتی ایران در اولویت قرار گرفته است.

انتقال  تیشده موثر بر موفق ییوامل شناسا( در پژوهش خود به بررسی ع8393صباحی )
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شته گذ قاتیه از مطالعات و تحقبا استفاد پژوهش نیدر اپرداخت. وی  در صنعت خودرو یتکنولوژ

انتقال  تیاز عوامل موثر بر موفق یجامع و چندسطح یو استفاده از نظرات متخصصان و کارشناسان مدل

. با توجه به دیگرد یو طراح میترس سیو تاپس یریتفس یساختار یبر اساس روش مدلساز یتکنولوژ

که  دیردگ میترس یانتقال تکنولوژ تیاز عوامل موثر بر موفق یشش سطح یبه دست آمده مدل جینتا

سطح  نیدر بالاتر یاسیو روابط س یصنعت یمل یها استیس ،یدولت یها یگذار هیچون سرما یعوامل

 سطح قرار گرفت. نیتر نییها در پا تیکار و مسئول میو تقس یاثرگذار

ارزیابی فاکتورهای تأثیرگذار بر اثربخشی انتقال فناوری در سطح صنعت ( به 8393طباطبائیان )

در این مقاله سعی شده اثربخشی فرایندهای انتقال فناوری در سطح صنعت پرداخته است. نفت کشور 

نفت تحلیل و ارزیابی شود. در همین راستا با بررسی مدل های مختلف در زمینه انتقال فناوری و با 

ای تأثیرگذار در فرایند انتقال فناوری و همچنین با درنظر گرفتن تجارب کشورهای انتخاب فاکتوره

موفق، فرایندهای انتقال فناوری در سطح صنعت نفت مورد ارزیابی و تحلیل قرار گرفته است. یافته 

های پژوهش، تصویری از فضای جاری انتقال فناوری در سطح ساختار و محیط صنعت نفت ارائه می 

اردی از جمله نبود راهبرد انتقال فناوری در سطح صنعت نفت، نبود محیط مناسب برای انتقال دهد و مو

فناوری و عدم حمایت کافی از این موضوع را به عنوان چالش های اساسی در این حوزه شناسایی کرده 

 است.

با  یانتخاب روش مناسب انتقال تکنولوژ( در پژوهش خود به 8394تقوی فرد و همکاران )

 خراسان ینیظروف چ یدیدر دو شرکت بزرگ تول یا شبکه لیتحل ندیو فرا متلیاستفاده از روش د

ت دو شرک دری روش مناسب در انتقال تکنولوژ کیو انتخاب  یبررس قیتحق نیهدف اپرداختند. 

انتخاب  یبرا متلیشبکه و د لیتحل ندیمنظور از فرا نیا یدر خراسان است. برا ینیظروف چ یدیتول

شترک، م یگذار هیسرما ،یخارج میمستق یگذار هیسرما یروشها انیز ما یش مناسب انتقال تکنولوژرو
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ظور به من نیهمچن معکوس که قبلا در دو شرکت مورد مطالعه بکار رفته بود و یو مهندس ازیحق امت

ز پرسشنامه استفاده ا با ازیمورد ن یها استفاده شده است. داده یانتقال تکنولوژ ستمیاز س یشناخت کاف

 یاقتصاد تیامن یارهایمع از آن است که یپژوهش حاک یهاه افتیشد.  یاز خبرگان صنعت جمع آور

منجر  ارهایعم نیهم دارد،ی انتقال تکنولوژ یها روش نشیگز یرا بر رو ریتاث نیشتریب یدولت نیو قوان

 روش منجر به تسلط نیا است. دهیها گرد روش ریسا انیمشترک از م یگذار هیروش سرما نشیبه گز

از جمله  .گرددی م واقع دارانیمورد توجه خر شتریعلت ب نیو به هم شودی م یفناور ی هرندیگ شتریب

هتر روش ب نشینها در گزآ است که به رانیمد یرو شیپ یارهایمع یوزن لیپژوهش تحل نیا گرید جینتا

 .دینمای کمک م یانتقال تکنولوژ

 خارجی. مطالعات 9-9-9

( به بررسی تاثیر انتقال تکنولوژی در عرصه بین الملل بر انتقال تکنولوژی در چین در 2339لی )

صنعت خودرو پرداخته است. وی در مطالعات خود به این نتیجه رسیده است که هر چه انتقال 

تکنولوژی  انتقالتکنولوژی در عرصه بین الملل گسترده تر و فعال تر باشد، در عرصه داخلی چین نیز 

 با سرعت و کیفیت بالاتری انجام می شود.

( نیز در مقاله ای به بررسی انتقال تکنولوژی و ظرفیت های آن در سه صنعت 2388هوانگ )

خودرو، الکترونیک و ارتباطات در کشور چین پرداخته است. وی ظرفیت های ناشی از صرفه هزینه و 

موده است و معتقد است انتقال تکنولوژی از کشورهایی زمان را در هر سه صنعت بسیار مهم ارزیابی ن

مانند ژاپن، آلمان و آمریکا و الگوبرداری از آنها به مراتب به صرفه تر و پر سودتر از تلاش برای طراحی 

و ساخت اولیه تکنولوژی است. وی معتقد است که چین به عنوان یک کشور واسطه، می تواند 
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پس محصولات و خود تکنولوژی را به قیمت پایین تر و با هزینه تکنولوژی را خریداری نموده و س

 کمتر به کشورهای در حال توسعه و جهان سوم بفروشد.

سوئد به بررسی انتقال  KTH( به عنوان پایان نامه کارشناسی ارشد خود در دانشگاه 2383کیو )

تکنولوژی در صنعت نفت در چین پرداخته است. وی تاثیر بازار نفت بر انتقال تکنولوژی را مورد 

 مطالعه قرار داده و چالش های پیش روی تکنولوژی در صنعت نفت کشور چین را بررسی نموده است.

ولید کشورهای توسعه ت (، کاوش و تعیین مرز2384) 8در تحقیق دیگر توسط هنری و همکاران

ته منابع قابل دسترسی مورد مطالعه قرار گرف یافته و کارآیی این نوع کشورها در استفاده از تکنولوژی و

کشور توسعه یافته بین سالهای  17در مدل محدودیت تولید در  است. این تجزیه و تحلیل بطور تصادفی

 دهد که سطوح کارآیی کشورها و مناطق،انجام شده است. نتایج حاصله نشان می  2382الی  8993

ر بهبود تکنولوژی دخروجی و تضمین  صرف زمان زیاد، نفوذ تجارت و نیز خط مشی آن در بالا بودن

 .واردات کالاهای سرمایه ای منجر به بهبود کارایی می شود

 R&D و ( در تحقیقی به بررسی انتقال تکنولوژی درون شرکت2384) 2بلدربوس و همکاران

ک باشد. که بر روی ی می سته به خارج پرداخته اند. این تحقیق برآوردی از مدل پویای بهره وریواب

صورت  2383الی  8999و  8997الی  8996های  نمونة بزرگ از شرکت های تولیدی ژاپنی در بین سال

لوژی وابسته به خارج و انتقال تکنوR&D  نشان می دهد که هر دو نتایج این مطالعه .پذیرفته است

 می رشد بهره وری کمک می کند. درعین حال انتقال تکنولوژی حاشیه سود را کاهش درون شرکتی به

 دهد.

بر رشد بهره وری در  R&D انتقال تکنولوژی ی تاثیر( در تحقیق2381) 3برانستتر و رانگ چن

                                                 
1. Henry et al., 2009 

2. Bolderborse et al., 2008 

3. Bronsteter and Wrung Chen, 2006 
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ر و تطبیقی از تاثیاند. آنها یک تجزیه و تحلیل عملی مقایسه ای  داده صنعت تایوان را مورد بررسی قرار

اند.  خرید تکنولوژی خارجی روی خروجی ها و بهره وری در صنایع تایوان انجام داده و R&D هزینه

و هزینه های  R&D نتایج حاصله با استفاده از تجزیه و تحلیل رگرسیون عموماً از نتایج بکارگیری

ری به طور مثبت به رشد بهره وگرفته و ر مربوط به خرید تکنولوژی خارجی حمایت و مورد تأیید قرا

 .شرکتهای تایوانی کمک کرده است

 . عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی9-3

آگاهی از فاکتورهای مهم و اساسی مورد نیاز برای انتقال تکنولوژی، دانستن عوامل شکست  -

ن موقعیت ردانتقال تکنولوژی در گذشته و جستجوی مستمر برای تکنولوژی مناسب جهت به دست آو

 ،حیدری فیروزجایی وتوکلی مقدم ) ترداخلی مناسب و ارتباط با تکنولوژی های موجود و قدیمی

 (؛8314

متغیرهای درونی )رقابت و تحقیقات( و بیرونی )آموزش، رضایتمندی شغلی، سبک مدیریت،  -

 (؛8311نظام پاداش دهی و تعهد مدیران( )توکل و طهماسبی، 

مالی، افزایش رضایتمندی مشتریان، افزایش کیفیت، رقابت پذیری، میل به نقش بازار، منابع  -

پذیرش، منابع انسانی، منابع فناوری، کاهش هزینه های عملیاتی، تصمیمات راهبردی مدیران و کاهش 

 (؛8311زمان انتظار )فارسیجانی و تیموریان، 

بین مراکز تحقیقاتی و  های نزدیک مدیریت موثر و کارا، حمایت های موثر دولت، همکاری -

های تحقیق و توسعه، قابلیت خوب و ظرفیت جذب کشور گیرنده فناوری، صنایع، توجه به فعالیت

 دسترسی به بازار کافی، تمایل و توانایی انتقال دهنده و گیرنده فناوری و سیاست توسعه صادرات
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 (؛8319زاده و همکاران، )مهدی

دهنده تکنولوژی )سرمایه گذاری های دولتی، روابط سیاسی، عوامل مرتبط با کشور انتقال  -

سیاست های ملی صنعتی(، عوامل جهانی )استفاده از اساتید و مدیران خارجی، آزادسازی تجارت و 

سرمایه گذاری، کاهش هزینه ها و تعرفه های گمرکات(، عوامل زیرساختی )زیرساخت های فیزیکی، 

)اصلاح سیستم ارزشی، عوامل و مسائل مذهبی، سیستم آموزش اجتماعی، اقتصادی(، عوامل فرهنگی 

مناسب(، عوامل تکنولوژیکی )قیمت تکنولوژی، کیفیت تکنولوژی، سادگی و پیچیدگی تکنولوژی( 

 (؛8319)باقرزاده و مفتاحی، 

افزاری تکنولوژی، ظرفیت جذب تکنولوژی، تقسیم کار و افزاری و نرمزیرساخت سخت -

کننده تکنولوژی و آموزش نیروی انسانی )حاجی حسینی و همکاران، دریافت ها در تیممسئولیت

8398.) 

در جدول زیر عوامل شناسایی شده از مطالعاتی که پیرامون عوامل موثر بر موفقیت انتقال 

 تکنولوژی شکل گرفته اند، ارائه شده است.

 . عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی8-2جدول 

 منبع ایی شدهعوامل شناس ردیف

 8311توکل و طهماسبی،  تحقیق و توسعه 8

 8311فارسیجانی و تیموریان،  نقش بازار 2

 8311فارسیجانی و تیموریان،  منابع مالی 3

 8311توکل و طهماسبی،  رقابت پذیری 4

 8311فارسیجانی و تیموریان،  میل به پذیرش 1

 8311فارسیجانی و تیموریان،  منابع انسانی 6

 8311فارسیجانی و تیموریان،  منابع فناوری 7

 8311فارسیجانی و تیموریان،  تصمیمات راهبردی مدیران 1

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های دولتیسرمایه گذاری 9
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 8319باقرزاده و مفتاحی،  روابط سیاسی 83

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های ملی صنعتیسیاست 88

 8319باقرزاده و مفتاحی،  کاهش زمان انتظار 82

 8319باقرزاده و مفتاحی،  استفاده از مدیران خارجی 83

 8319باقرزاده و مفتاحی،  آزادسازی تجارت و سرمایه گذاری 84

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های گمرکاتها و تعرفهکاهش هزینه 81

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های فیزیکیزیرساخت 86

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های اجتماعیزیرساخت 87

 8398حاجی حسینی و همکاران،  های اقتصادیزیرساخت 81

 8398حاجی حسینی و همکاران،  اصلاح سیستم ارزشی 89

 8398حاجی حسینی و همکاران،  عوامل و مسائل مذهبی 23

 2386بوه و همکاران،  سیستم آموزش مناسب 28

 2386بوه و همکاران،  قیمت تکنولوژی 22

 2386بوه و همکاران،  کیفیت تکنولوژی 23

 8392بهروزی و محمدی علی تبار،  پیچیدگی تکنولوژی 24

 2386اودرچ و همکاران،  یها در تیم دریافت کننده تکنولوژتقسیم کار و مسئولیت 21

 8398حاجی حسینی و همکاران،  زیرساخت های سخت افزاری 26

 8398حاجی حسینی و همکاران،  های نرم افزاریزیرساخت  27

 جمع بندی. 9-4

در این فصل به بررسی مفاهیم و نظریه های مرتبط با انتقال تکنولوژی و عوامل موثر بر موفقیت 

آن پرداخته شد. سعی شد در ارائه این مفاهیم از نظریات محققان و پژوهشگران استفاده شود. در ادامه 

محققان در داخل و خارج کشور، پیرامون موضوع مورد بحث بررسی شد و خلاصه نیز آثار پژوهشی 

نتایج آنها ارائه گردید. در پایان نیز به استخراج عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی از بین پژوهش 

های مختلف داخلی و خارجی پرداخته شد. در فصل بعدی به بررسی روش شناسی پژوهش پرداخته 

 می شود.
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 . مقدمه 3-0

علم بر پایه کوششی آگاهانه و منظم صورت می گیرد تا بتواند با روش منطقی به حل مسائل 

سأله منائل آید. به طور کلی هر تحقیق در ابتدا در پی بروز مشکل یا مسأله ای مطرح می شود، مشکل و 

ای که سوالات زیادی را در ذهن محقق ایجاد می کند و موجب پیدایش فرضیاتی می شود. پژوهشگر 

با جمع آوری اطلاعات و آمار مورد نیاز و تجزیه و تحلیل آنها به پاسخ به سوالات پژوهشی، تأیید و یا 

لیل آنها از اهمیت رد فرضیات مطرح شده می پردازد. لذا جمع آوری اطلاعات و چگونگی تجزیه و تح

فوق العاده ای برخوردار است و به عنوان یک مقوله از فرایند علمی است که نظریه ها در قالب آمار و 

ارقام علمی تجلی می یابد و ثمره آن به صورت کمی جلوه گر شده و مدل نظری تحقیق قابل سنجش 

داده ها، مولفه ها، نحوه انتخاب این آنچه در این فصل مورد بررسی قرار می گیرد بیان  و محاسبه گردد.

مولفه ها، شرح متدولوژی این تحقیق و روش هایی است که در تجزیه و تحلیل داده ها به آنها پرداخته 

می شود. هر تحقیق جهت شناسایی دنیای پیرامون و بررسی نقش عوامل مختلف در وقوع پدیده های 

علمی می باشد که منجر به انجام تصمیمات مستدل علمی انجام می شود و در نتیجه نیازمند یک روش 

شود. هدف از انتخاب روش تحقیق این است که مشخص کنیم چگونه به نتایج تحقیق درخصوص 

موضوع خاصی دست یابیم. انتخاب روش انجام تحقیق بستگی به هدف، ماهیت موضوع تحقیق و 

 امکانات اجرایی دارد.
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 از مراد. اشدب تحقیق روش انتخاب فکر در باید تحقیق موضوع تنظیم و تعیین از پس پژوهشگر

 لازم موضوع بررسی برای تحقیقی روش چه کنیم مشخص که است این تحقیق روش انتخاب

 نآ اجرایی امکانات و پژوهش موضوع ماهیت و هدف ها به بستگی تحقیق انجام روش انتخاب.است

 سسپو دارد. در این فصل ابتدا، روش تحقیق مورد استفاده در این پژوهش توضیح داده می شود 

 ،فادهابزار سنجش مورد است خبرگان و شیوه انتخاب آنها ومتغیرهای تحقیق، مراحل انجام تحقیق، جامعه 

 قرار می گیرد. مطالعهمورد توجه قرار می گیرد. در انتها نیز روشهای تجزیه و تحلیل اطلاعات مورد 

 . روش تحقیق 3-9

ی زیرا از روش دلف می باشد آمیخته کیفی و کمی تحقیق، یک پژوهش نوع نظر از پژوهش این

 DEMATELکه یک روش کیفی است برای شناسایی و غربالگری عوامل استفاده می کند و از روش 

 ستفاده می شود.برای رتبه بندی عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی ا ANPو تکنیک 

است زیرا به کاربست نظریه های موجود در انتقال  کاربردی تحقیق یک شناسی هدف نظر از

 تکنولوژی می پردازد و در این پژوهش نظریه پردازی صورت نمی گیرد.

حقق شود زیرا م می محسوب توصیفی تحقیق یک نیز شناختی پژوهشی روش نظر همچنین از

 پژوهش نمی پردازد بلکه تنها توصیف گر شرایط است.به دخل و تصرف در وضعیت 

 پیمایشی است. روش پیمایش روش توصیفی برای جمع آوری داده، پژوهشهای مناسب روش

 رااج جامعه کل یا نمونه یک روی بر پیمایش نوعی پژوهشگر آن در که دارد پژوهشی روش به اشاره

 کند.  توصیف را امعهج های ویژگی یا رفتارها افکار، نگرش ها، تا کند می
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 . جامعه خبرگان3-3

می باشند، نظرسنجی باید از خبرگان  ANPبا توجه به روش مورد استفاده که دلفی، دیمتل و 

صورت بپذیرد. زیرا برای جمع آوری داده های مورد نظر نیاز به تخصص بالایی است و همه افراد 

مشغول به کار در صنعت نفت و گاز و در شرکت های وابسته به این صنعت، دارای اطلاعات و تخصص 

ستند. قال تکنولوژی با رویکرد اقتصاد مقاومتی نیکافی برای نظردهی در زمینه عوامل موثر بر موفقیت انت

به همین دلیل باید افرادی که دارای تخصص و تجربه کافی در زمینه انتقال تکنولوژی هستند انتخاب 

خبرگان انتقال تکنولوژی با رویکرد اقتصاد  شامل حاضر تحقیق خبرگان جامعه که شوند. از آنجائی

 جمح قالب در محدود خبرگان جامعه انتخاب به اقدام ند، محققمقاومتی در صنعت نفت و گاز می باش

 81شامل  می کند که( گزینشی)برگزیده  و با رویکرد قضاوتی احتمالی غیر گیری نمونه روش با نمونه

نفر از مدیران صنعت نفت و گاز، اساتید دانشگاهی و صاحب نظران در سازمان پدافند غیرعامل کشور 

د که با نظرخواهی از آنها از طریق پرسشنامه دلفی ابتدا غربالگری صورت )بخش اقتصادی( می باشن

 می گیرد و سپس بررسی رابطه بین عوامل و رتبه بندی آنها نیز صورت می پذیرد.

 . روش گردآوری داده ها 3-4

 .شود می اقدام اطلاعات گردآوری به نسبت ذیل های روش طریق از پژوهش این در

 (سندکاوی و اینترنتی ای، کتابخانه مطالعات) ثانویه اطلاعات. 8

 نینهمچ و مختلف های مدل و ها نظریه مفاهیم، با آشنایی ضرورت که تحقیق ابتدایی مراحل از

 ایه بانک به رجوع طریق از موضوع با مرتبط تعاریف و تحقیق ادبیات و ثانویه های داده تهیه در

 رتبطم های نامه پایان و مقالات بین در جستجو و مرجع های کتاب و سازمانی اسناد و مختلف اطلاعاتی
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 رسای. شود می استفاده و آوری جمع اطلاعات برداری فیش طریق از که پژوهشگران دیگر موجود، و

 .شود می آوری جمع معتبر اینترنتی های پایگاه در مندرج مطالب طریق از نظر مورد اطلاعات

 (پرسشنامه) اولیه اطلاعات. 2

 تحلیل انجام و واقعی رفتار مشاهده و اولیه های داده آوری جمع و اطلاعات تکمیل راستای در

 برای. گیرد می صورت مطالعاتی دلفی پرسشنامه قالب در خبرگان از نظرسنجی طریق از مناسب های

 سوالات به پاسخ و یکدیگر بر آنها اثرگذاری و رابطه تعیین و عامل هر مورد در اطلاعات آوری جمع

 خواهد استفاده ANP و دیمتل زوجی مقایسات استاندارد پرسشنامه از آن، اهداف به رسیدن و تحقیق

 .شد

 مدیریت و انسانی علوم در تحقیق ابزارهای پرکاربردترین احتمالا بررسی های مقیاس و پرسشنامه

 را آنها ه،نمون آوری جمع برای زیاد ی بالقوه های قابلیت و زیاد منابع به نیاز عدم پایین، هزینه. هستند

 ابزارهای انمی از. است کرده تبدیل متخصصان و محققان برای جذاب و موثر تحقیقی ابزار یک عنوان به

 زا دارند که کاربردی وسعت علت به هستند بسته که هایی پرسشنامه ها، داده آوری جمع مختلف

 (.8392 خاکی،) برخوردارند خاص اهمیت

 پرسشنامه از پژوهش این در. است پرسشنامه ها، داده آوری جمع ابزار مهمترین پژوهش این در

 هستند برخوردار نیز لازم روایی و اعتبار از که ANP و دیمتل زوجی مقایسات و دلفی ساخته محقق

 .شود می استفاده

 آن اهداف به رسیدن و تحقیق سوالات به پاسخ و عامل هر مورد در اطلاعات آوری جمع برای

 می دهاستفا است، شده تدوین زوجی مقایسات بصورت که ساخته محقق توسط که ای پرسشنامه از

 و فتگر خواهد صورت مشورت اساتید با سوالات تنظیم برای نیاز مورد اطلاعات تکمیل برای. شود

 تغیرهام بین روابط بررسی برای زوجی مقایسات پرسشنامه. شد خواهد استفاده آنها سازنده نظرات از
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 : شد خواهد تنظیم و طراحی زیر منابع از استفاده با محقق توسط

  کشور از خارج و داخل در شده انجام مطالعات و تحقیقات نتایج از گیری بهره .8

 معیاره چند گیری تصمیم علم با رابطه در کتب و مقالات مطالعه .2

 .مشاوره و راهنما اساتید نظرات از استفاده .3

 . ابزار گردآوری داده ها3-2

 پرسشنامه از پژوهش این در. است پرسشنامه جمع آوری داده ها، ابزار مهمترین پژوهش این در

 .استاندارد نیز هستند استفاده می شود که ANPساخته دلفی و مقایسات زوجی دیمتل و  محقق

 . عوامل شناسایی شده3-0

 شناسایی گردید:پس از پژوهش های صورت گرفته، عوامل زیر 

 . عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی8-3جدول

 عوامل شناسایی شده ردیف

 تحقیق و توسعه 8

 نقش بازار 2

 منابع مالی 3

 رقابت پذیری 4

 میل به پذیرش 1

 منابع انسانی 6

 منابع فناوری 7

 تصمیمات راهبردی مدیران 1

 های دولتیسرمایه گذاری 9

 سیاسیروابط  83
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 های ملی صنعتیسیاست 88

 کاهش زمان انتظار 82

 استفاده از مدیران خارجی 83

 آزادسازی تجارت و سرمایه گذاری 84

 های گمرکاتها و تعرفهکاهش هزینه 81

 های فیزیکیزیرساخت 86

 های اجتماعیزیرساخت 87

 های اقتصادیزیرساخت 81

 اصلاح سیستم ارزشی 89

 مسائل مذهبیعوامل و  23

 سیستم آموزش مناسب 28

 قیمت تکنولوژی 22

 کیفیت تکنولوژی 23

 پیچیدگی تکنولوژی 24

 ها در تیم دریافت کننده تکنولوژیتقسیم کار و مسئولیت 21

 زیرساخت های سخت افزاری 26

 زیرساخت های نرم افزاری 27

 

انتقال تکنولوژی وجود دارند. عامل موثر بر موفقیت  27بر اساس جدول فوق مشخص شد که 

برخی از این عوامل در پژوهش های داخلی و برخی نیز بر اساس پژوهش های خارجی شناسایی شده 

یک از با رویکرد اقتصاد مقاومتی نبوده است.  اند و همه آنها مربوط به صنعت نفت و گاز نبوده و هیچ

ی داشته باشد. تشخیص عوامل مناسب بر همچنین ممکن است برخی از عوامل با سایر عوامل همپوشان

اساس نظر خبرگان و با استفاده از روش دلفی صورت می پذیرد. بدین معنی که موارد فوق در پرسشنامه 

ای به شکل زیر برای خبرگان ارسال گردید و از آنها درخواست شد تا نسبت به مناسب بودن هر یک 

 نظر خود را اعلام کنند. 1تا  8از عوامل از 
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 . نمونه پرسشنامه دلفی2-3جدول 

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب عوامل ردیف

      تحقیق و توسعه 8

      نقش بازار 2

      منابع مالی 3

      رقابت پذیری 4

      میل به پذیرش 1

      منابع انسانی 6

      منابع فناوری 7

      مدیرانتصمیمات راهبردی  1

      های دولتیسرمایه گذاری 9

      روابط سیاسی 83

      های ملی صنعتیسیاست 88

      کاهش زمان انتظار 82

      استفاده از مدیران خارجی 83

      آزادسازی تجارت و سرمایه گذاری 84

      های گمرکاتها و تعرفهکاهش هزینه 81

      های فیزیکیزیرساخت 86

      های اجتماعیزیرساخت 87

      های اقتصادیزیرساخت 81

      اصلاح سیستم ارزشی 89

      عوامل و مسائل مذهبی 23

      سیستم آموزش مناسب 28

      قیمت تکنولوژی 22

      کیفیت تکنولوژی 23

      پیچیدگی تکنولوژی 24

      دریافت کننده تکنولوژیها در تیم تقسیم کار و مسئولیت 21

      زیرساخت های سخت افزاری 26

      زیرساخت های نرم افزاری 27

 یقابزار تحق یاییو پا ییروا. 3-9

آوری اطلاعات مورد نیاز یا همان پرسشنامه باید از نظر روایی و پایایی در هر تحقیق ابزار گرد

 مورد بررسی قرار گرفته باشد. 
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 ابزار تحقیق. روایی 3-9-0

بیر دار بودن و فایده تعروایی مهمترین خصوصیت یک آزمون است، روایی یا میزان تناسب، معنی

ها یا سؤالات آن آزمون در کاربرد مورد نظر از نتایج آن است. روایی عبارت است از میزانی و تفسیر ماده

کارگیرنده آن آزمون در نظر داشته گیری همان چیزی است که سازنده یا به که یک آزمون قادر به اندازه

های به دست آمده در یک تحقیق تا گیری به معنای آن است که اندازهاست. به بیان دیگر روایی اندازه

ایم. گیری آن را داشتهای است که قصد اندازههای واقعی همان پدیدهچه اندازه معرف وضعیت و اندازه

 هایی که بر اساس نتایج آزمون به عمل آوریم بستگیاستنباطبنابراین روایی آزمون به متناسب بودن 

(. در این تحقیق عوامل شناسایی شده، از نظر صوری مورد تایید اساتید راهنما 8398دارد )قربانی فرد، 

 و مشاور قرار گرفت.

 . پایایی ابزار تحقیق3-9-9

 کنترل موضوع. گیرد می صورت پرسشنامه اساس بر تحقیقات بیشتر رفتاری و انسانی علوم در

 مانند را پرسشنامه اگر. گیرد می بر در را مختلف موضوعات از وسیعی دامنه پرسشنامه یک نتایج کیفیت

 مانند مطلوبی های ویژگی از باید خوب آزمون یک گفت توان می کلی طور به کنیم فرض آزمون یک

 نتایج به تا باشد برخوردار پایایی و روایی تفسیر، و تعبیر سهولت بودن، عملی اجرا، سهولت عینیت،

. با توجه به اینکه برخوردارند بیشتری اهمیت از ییپایا و روائی ها ویژگی این بین در. شود منجر درستی

پرسشنامه دلفی مورد استفاده چند بار بین خبرگان توزیع گردید و جمع آوری شد می توان ادعا کرد که 

نیز، از  ANP. همچنین برای بررسی پایایی پرسشنامه دیمتل و پایایی آن مورد تایید قرار گرفته است

 ت.داده شده اسو محاسبه نرخ ناسازگاری استفاده شد که در فصل چهارم شرحاولیهروش اصلاح ماتریس
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 . روش تجزیه و تحلیل داده ها3-2

 DEMATELبرای تجزیه و تحلیل عوامل شناسایی شده ابتدا از روش دلفی و سپس از روش 

 استفاده خواهد شد. ANPو در نهایت از تکنیک 

از روش دلفی برای غربالگری عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی با رویکرد اقتصاد مقاومتی 

برای  ANPاز منظر خبرگان استفاده می شود و از روش دیمتل برای ساختاردهی این عوامل و از روش 

 ر ادامه شرح هر یک از روش ها ذکر شده است:رتبه بندی این عوامل استفاده می شود. د

 . روش دلفی3-2-0

اده است. قابل استف یریگمیتصم یهاشاخص نیمهمتر« غربال»و  «ییشناسا» یبرا یدلف کیتکن

موارد قبل  یاریاما در بس ستین ارهیچندمع یریگمیروش تصم کی یدلف کیتکن نکهیبا وجود ا نیبنابرا

 کیبه  دنیرس ایها غربال شاخص یبرا کیتکن نیاز ا ارهیچندمع یریگمیتصم یهاکیتکن یریاز بکارگ

 .شودیاستفاده م یریگمیتصم یهاشاخص تیاهم نهیتوافق در زم

 تیاهکه م یمسائل رامونیپ یریگمیمجموعه در تصم کی یتخصص دگاهیاز دانش و د استفاده

ر است که د یکسب دانش گروه یهااز روش یکی یدلف کیگشا است. تکنراه اریبس ،دارند یفیک

دارد و  یکه جنبه اکتشاف یفیک یهاکاربرد دارد. در پژوهش زین یفیمسائل ک رامونیپ یریگمیتصم

فاده کرد. است یدلف کیاز تکن توانیمحور مطالعه است م ده،یپد کی نیادیو عناصر بن تیماه ییشناسا

اع اجم تیو در نها یمتوال یراندها یط اطلاعات در یساختارمند جهت گردآور یندیفرا یدلف کیتکن

 اماتابه هنوز کیو آکادم یدر مطالعات علم یدلف کیقرن کاربرد تکن میاز ن شیاست. با وجود ب یگروه

چارچوب  کینبود  یدلف کیمشکل در استفاده از تکن نیوجود دارد. مهمتر کیتکن نیا نهیدر زم یادیز
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 یریگبکار یجامع برا یچارچوب نظر کی بخش نیاست. در ا کیتکن نیمشخص در استفاده از ا ینظر

 وشنارائه شده به صورت ر یارائه شده است. در چارچوب نظر یفیک یهادر پژوهش یدلف کیتکن

 فیتعر یادیز محققان .شده است انیب یفیک قاتیدر تحق یدلف کیو اجماع در تکن یریاصول بکارگ

را  یدلف کیاند که تکنرا بکار برده (2383)حبیبی و همکاران،  و توراف نستونیارائه شده توسط ل

به  ندیراف نیا کهیبطور کنندیم فیتعر یارتباط گروه ندیفرا کی یساختارده یبرا یروش»بصورت 

 یروش دلف ی. هدف اصل«دهدیرا م دهیچیمسئله پ کیکل، امکان حل  کیاز افراد، بعنوان  یگروه

 یهاهاز پرسشنام یسر کیاز نظرات خبرگان بواسطه  یاجماع گروه نیترنانیبه قابل اطم یابیستد

 ند،یراف نیا لهیاز خبرگان بوس ی. با کسب اجماع گروهباشدیمتمرکز همراه با بازخورد کنترل شده م

آنها  صیختش یرا برا یکنند و چارچوب یبندتینموده و اولو ییمسائل را شناسا توانندیمحققان م

 یمساله باعث شده است تا دلف نیاست. ا یفقدان چارچوب نظر یضعف دلف نیتر عمده .توسعه دهند

و  یریگیرأ کرد،یروش، رو ه،یمطالعه، رو ش،یمایبعنوان پ یبه صور مختلف قیروش تحق کیبعنوان 

. ستین انکسیاز نظر کاربرد  یشده است که روش دلف رفتهیوجود عموما پذ نیمطرح گردد. با ا کیتکن

 انیپا صیانتخاب پنل و تشخ یاستفاده، حجم پنل، چگونگ طیشرا نهیدر زم یابهامات همواره نیهمچن

در  یدلف کیتکن یریبکارگ یبرا یچارچوب ،یاسهیمطالعه مقا نیوجود دارد. در ا یمراحل دلف

جهت  یقیحقت کردیرو کیبصورت  یدلف کیبطور خلاصه، تکن ارائه شده است. یفیک یهایریگمیتصم

که  یکنندگانبازخورد به شرکت یها و ارائهاز پرسشنامه یسر کیبدست آوردن اجماع با استفاده از 

 سودمند است یزمان ژهیروش بطور و نی. اشودیم فیتخصص هستند، تعر یدارا یدیکل یهادر حوزه

 توافق بر جادیخاص و ا یکارشناسان منفرد درمورد موضوع یهادگاهید یآورکه محققان ملزم به جمع

 نی. با اندینما ییخبرگان را شناسا یاساس یهادگاهید ایها فرض نکهیسر موضوع مورد نظر باشند تا ا

ور به ص قیروش تحق کیبعنوان  یاست. دلف یفقدان چارچوب نظر یضعف دلف نیوجود، عمده تر
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 .است دهیمطرح گرد کیو تکن یریگیرأ کرد،یروش، رو ه،یرو العه،مط ش،یمایبعنوان پ یمختلف

 
 (2381. الگوریتم روش دلفی )حبیبی و همکاران، 8-3شکل 

 (DEMATEL. روش دیمتل )3-2-9

تند. طور مستقیم و غیرمستقیم با هم در ارتباط هسدر یک سیستم پیچیده، همه معیارهای سیستم به

د، دستیابی ستم خودداری کنگیرنده از دخالت در سیای، اگر تصمیمهای پیچیدهبنابر این در چنین سیستم

ه که نگرش یک سیستم جامعِ بشده برای وی بسیار سخت خواهد بود. هنگامیبه اهداف از پیش تعیین

تر به یک شود، نگرش یک ساختار سلسله مراتبی روشنهم پیوسته به یک وضعیت انفعالی منجر می

 شوند و این باعث پیدایشفته نمیانجامد که در آن وابستگی و بازخوردها در نظر گرفرضیه خطی می

برای یافتن و حل مشکلات پیچیده استفاده  8مشکلات جدیدی در فرآیند حل خواهد شد. رویکرد دیمتل

                                                 
1- Decision Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) 
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 هاییاست. این رویکرد در حوزهکار گرفته شدههای مختلفی به های اخیر در زمینهشود و در سالمی

و جزیه های کنترل، حل مسأله و تلکترونیکی، سیستمهای بازاریابی، ارزیابی یادگیری اچون استراتژی

 (. 8391است )آذر و همکاران، تحلیل علت استفاده شده 

تواند موجب بهبود در های تحقیق علمی میدیمتل با این رویکرد که استفاده درست از روش

ه شد. این ای شود، توسعه دادتر از طریق ساختار شبکههای علمیحلفهم مسأله و شناسایی راه

تواند روابط بین معیارها و متغیرها را های عینی میها و ویژگیمتدولوژی بر اساس تمرکز بر مشخصه

د تواند رفتارش در جهان پیرامون خوگیرنده میشناسایی کند. خروجی دیمتل، نموداری است که تصمیم

 Science and Human Affairsوسیله مؤسسه را با استفاده از آن ساختاردهی کند. روش دیمتل به 

Program of Battelle Memorial ارائه شد. این رویکرد جهت حل  8976تا  8972های در بین سال

شود. تکنیک دیمتل بر اساس تئوری گراف بنا نهاده شده و به ما کمک مشکلات پیچیده استفاده می

ا ر این، ممکن است عوامل مرتبط بریزی و حل نماییم. بنابشکل بصری برنامهکند تا مسائل را به می

های علت و معلولی تقسیم کند. این متدولوژی مسأله را جهت درک بهتر روابط بین متغیرها به گروه

مک دار، به نشان دادن ارتباط بین متغیرها کارتباط بین متغیرها را تأیید کرده و با ایجاد یک گراف جهت

است که روابط متقابل  8گیری چند معیارهن در زمینه تصمیمکند. ویژگی مهم تکنیک دیمتل، کاربرد آمی

تواند در فرآیند کند. پس از شناسایی ارتباط بین متغیرها، نتایج دیمتل میبین متغیرها را ساختاردهی می

ه شود. کار گرفتها و بازخورد میان معیارهای مشخصی بهگیری وابستگیای، جهت اندازهتحلیل شبکه

شوند، نتایج آن استفاده می 2گیریهای ترکیبی تصمیمرد دیمتل به عنوان بخشی از مدلکه رویکهنگامی

 (.8391گیری نهایی تأثیرگذار باشد )آذر و همکاران، تواند بر روی تصمیممی

                                                 
1- Multi Criteria Decision Making (MCDM) 

2- Hybrid MCDM 
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 فرآیند رویکرد دیمتل

 در رویکرد دیمتل شش گام اصلی وجود دارد:

 دهندگانساخت ماتریس نظرسنجی از پاسخ .8

 گیری اولیهتصمیم ساخت ماتریس .2

 محاسبه ماتریس اثر اولیه .3

 استخراج ماتریس کامل اثر مستقیم و غیرمستقیم .4

 8اثر-دست آوردن نقشه ارتباطتعیین ارزش آستانه و به .1

 (8391تحلیل )آذر و همکاران،  .6

 شوند.ها به تفصیل شرح داده میدر ادامه هر یک از این گام

 دهندگانگام اول: ساخت ماتریس نظرسنجی از پاسخ

بر  𝒊شود که اثر مستقیمی که به نظر وی عنصر دهنده خواسته میدر گام نخست از هر پاسخ

توان با استفاده مشخص شود. برای مثال، می 𝑷𝒊𝒋تواند با امتیاز دارد را مشخص کند. این اثر می 𝒋عنصر 

ر این اساس، عدد صفر نشان را مشخص نمود. ب 𝒋بر عنصر  𝒊، تأثیر عنصر 4تا  3از اعداد صحیح بین 

دهنده تأثیر متوسط؛ نشان 2دهنده تأثیر کم؛ عدد نشان 8تأثیری ندارد، عدد  𝒋بر عنصر  𝒊دهد که عنصر می

است. بدین  𝒋بر عنصر  𝒊دهنده تأثیر خیلی زیاد عنصر نشان 4دهنده تأثیر زیاد و عدد نشان 3عدد 

𝑷𝒌گیرنده، ماتریس ترتیب، برای هر تصمیم = [𝑷𝒊𝒋]𝒏×𝒏
 (.8391دهیم )آذر و همکاران، را تشکیل می 

 گیری اولیهگام دوم: ساخت ماتریس تصمیم

شود. دهندگان در مرحله قبل استخراج میاین ماتریس در حقیقت از میانگین ساده نظرات پاسخ

𝑨صورت نامیم و بهمی 𝑨گیری اولیه را ماتریس تصمیم = [𝒂𝒊𝒋]𝒏×𝒏
𝒂𝒊𝒋دهیم. که در آن نشان می  =

                                                 
1- Impact-Relation Map (IRM) 
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𝟏

𝒌
∑ 𝑷𝒊𝒋

𝑲
𝒌=𝟏  ،(.8391است )آذر و همکاران 

 گام سوم: محاسبه ماتریس اثر اولیه

𝑫 (𝑫ماتریس اثر اولیه  = [𝒅𝒊𝒋]𝒏×𝒏
دست به 𝑨( از طریق نرمالایز کردن ماتریس تصمیم اولیه 

 اثرات اولیه ،𝑫باشند. ماتریس میآید. در این ماتریس عناصر روی قطر اصلی همگی برابر با صفر می

توان با رسم یک نقشه، ارتباط دهد. در اینجا میپذیری را نشان میگذاری و اثریک عنصر اعم از اثر

عناصر  دهنده قدرت تأثیرضمنی بین عناصر یک سیستم را به تصویر کشید. اعداد این ماتریس نشان

 است.ارائه شده 2-3شکل در  8باشند. برای مثال یک نقشه تأثیرگذارمی

گذارد. اندازه این تأثیر برابر با یک می 𝒈بر  𝒅دهنده اثری است که نشان 𝒈به  𝒅یک پیکان از 

یری را به یک گتوانیم ارتباطات بین علت و اثر معیارهای گوناگون اندازهراحتی میباشد. بنابر این، بهمی

 اری تبدیل کرد.درک بر اساس درجه تأثیرگذمدل ساختاری قابل

 
 . نقشه تأثیرگذاری2-3شکل 

 

                                                 
1- Influential Map 

4 3 

3 

2 

4 

1 
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 (:8391آید )آذر و همکاران، دست میبا استفاده از روابط زیر به 𝑫ماتریس 

 𝑫 = 𝑺. 𝑨      ,      𝑺 > 𝟎 

 و یا،

 [𝒅𝒊𝒋]𝒏×𝒏
= 𝑺[𝒂𝒊𝒋]𝒏×𝒏

      ,     𝑺 > 𝟎   ,   𝒊, 𝒋 ∈ {𝟏, 𝟐, … , 𝒏} 

 𝑺 = 𝑴𝒊𝒏 [
𝟏

∑ |𝒂𝒊𝒋|
𝒏
𝒋=𝟏𝟏≤𝒊≤𝒏

𝒎𝒂𝒙 ,
𝟏

∑ |𝒂𝒊𝒋|
𝒏
𝒊=𝟏𝟏≤𝒋≤𝒏

𝒎𝒂𝒙 ] 

 0گام چهارم: استخراج ماتریس کامل اثر مستقیم و غیرمستقیم

,𝑫𝟐( افزایش یابد )برای مثال 𝑫چنانچه توان ماتریس اثر اولیه ) 𝑫𝟑, … , 𝑫∞ اثرات مستقیم ،)

این،  کند. بنابرهای همگرا به ماتریس معکوس را تضمین میحلکند که این امر راهمسأله کاهش پیدا می

 توانیم یک مجموعه نامتناهی از اثرات مستقیم و غیرمستقیم ایجاد کنیم. می

 آید:دست میشود، بر اساس رابطه زیر بهنامیده می 𝑻ماتریس اثر کل که 

𝑻 = 𝑫 + 𝑫𝟐 + 𝑫𝟑 + …+ 𝑫𝒎 = 𝑫(𝑰 − 𝑫)−𝟏  ,   𝒎 → ∞  

𝑰 .ماتریس واحد است 

نمایش داده شوند، خواهیم  𝒅و  𝒓ترتیب با بردار ، به𝑻ها در ماتریساگر مجموع سطرها و ستون

 داشت:

 𝑻 = [𝒕𝒊𝒋]𝒏×𝒏
 

 𝑹 = [𝒓𝒊]𝒏×𝟏 = (∑ 𝒕𝒊𝒋
𝒏
𝒋=𝟏 )

𝒏×𝟏
 

 𝑫 = [𝒅𝒋]𝟏×𝒏

́
= (∑ 𝒕𝒊𝒋

𝒏
𝒊=𝟏 )

𝟏×𝒏

́
 

دهنده مجموع اثرات نشان 𝐫𝐢باشد، پس  𝑻ام ماتریس  𝒊دهنده جمع سطری ردیف نشان 𝐫𝐢اگر 

ام  𝒋جمع ستونیِ ستون  𝒅𝒋ام بر روی دیگر عوامل )معیارها( است. اگر  𝒊مستقیم و غیرمستقیم عامل 

ز دیگر ام ا 𝒋دهنده جمع اثرات مستقیم و غیرمستقیمی است که عامل نشان 𝒅𝒋باشد، پس  𝑻ماتریس

                                                 
1- Full Direct/Indirect Influence Matrix 
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گذارند(. می 𝒋عبارت دیگر، اثرات مستقیم و غیرمستقیمی که دیگر عناصر بر عنصر پذیرد )بهعوامل می

𝒊وقتی که  = 𝒋 ( باشد، بدین معنی است که جمع سطر و جمع ستون𝒓𝒊 + 𝒅𝒊 نمایانگر شاخص )

𝒓𝒊دهنده قدرت اثرپذیری و اثرگذاری است. به بیان دیگر، نشان + 𝒅𝒊 دهد که درجه نقش نشان می

𝒓𝒊کند، چقدر است. بنابر این، اگر )در این مسأله بازی می 𝒊که عنصر  مرکزی − 𝒅𝒊 مثبت باشد، بیانگر )

از دیگر  𝒊دهد که عنصر گذارد و اگر منفی باشد، نشان میبر دیگر عناصر اثر می 𝒊این است که عنصر 

 (.8391پذیرد )آذر و همکاران، عناصر اثر می

 ارتباط-نجم: تعیین ارزش آستانه و رسم نقشه اثرگام پ

با تعیین ارزش آستانه، لازم است که ساختار ارتباطی بین عناصر را توضیح دهیم. بر اساس 

را توضیح  𝒋بر عنصر  𝒊اطلاعاتی در مورد چگونگی تأثیر عنصر  𝑻از ماتریس 𝒕𝒊𝒋، هر عنصر 𝑻ماتریس

گیرندگان باید یک ارزش آستانه برای (، تصمیمIRMارتباط )-دهد. جهت کاهش پیچیدگی نقشه اثرمی

از ارزش  𝑻ها در ماتریس سطوح اثرگذاری تعیین کنند. بر این اساس، فقط عناصری که سطح تأثیر آن

 نمایش داده شوند. IRMتوانند انتخاب شوند و در آستانه بیشتر است، می

𝒙 ،𝒓𝒊در این ماتریس روی محور  + 𝒅𝒊  و روی محور𝒚 ،𝒓𝒊 − 𝒅𝒊 های گیرند. ارزشقرار می

𝒓 + 𝒅 دهد و هر چه عاملی مقادیر بالاتری از این ارزش را به خود اهمیت هر عامل را نشان می

 (.8391اختصاص دهد، از اهمیت بالاتری نیز برخوردار است )آذر و همکاران، 

 گام ششم: تحلیل

با توجه به مفروضات این تکنیک به روش زیر عمل  برای مشخص کردن ارتباط بین عوامل باید

 نمود:

𝒓𝒊اگر  .8 − 𝒅𝒊 < 𝒓𝒊و  𝟎 + 𝒅𝒊 = 𝑴 (𝑴  باشد، گفته می )شود که عنصر عددی بزرگ اسـت𝒊 

 مشکل اصلی مسأله است و باید حل شود.
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𝒓𝒊اگر  .2 − 𝒅𝒊 > 𝒓𝒊و  𝟎 + 𝒅𝒊 = 𝑴 (𝑴  باشد، گفته می )شود که عنصر عددی بزرگ اسـت𝒊 

 کند و باید در اولویت قرار بگیرد.مشکل اصلی مسأله مورد نظر را حل می

𝒓𝒊اگر  .3 − 𝒅𝒊 < 𝒓𝒊و  𝟎 + 𝒅𝒊 = 𝜺 (𝜺  باشد، گفته می )شود که عنصر عددی کوچک اسـت𝒊 ،

 گذارند.عنصری مستقل است که دیگر عناصر بر روی آن تأثیر می

𝒓𝒊اگر  .4 − 𝒅𝒊 > 𝒓𝒊و  𝟎 + 𝒅𝒊 = 𝜺 (𝜺  باشد، گفته می )شود که عنصر عددی کوچک اسـت𝒊 ،

 .(8391)آذر و همکاران، گذارد عنصری مستقل است که بر روی تعداد کمی از دیگر عناصر اثر می

 . تکنیک فرایند تحلیل شبکه ای3-2-3

توسعه داده شده و هدف آن ساختارمند  2توسط ساعتی 8978در سال  8ایفرآیند تحلیل شبکه

گیری با توجه به یک سناریوی متأثر از عوامل چندگانه وابسته به هم است. در این کردن فرآیند تصمیم

وسیله جایگزینی گیری چندمعیاره به عنوان یک ابزار تصمیمبه  3تکنیک، فرآیند تحلیل سلسله مراتبی

ل توان به چند مسأله فرعی متشکاست. یک مسأله پیچیده را میتهبهبود یاف 1جای سلسله مراتببه 4شبکه

ای از معیارها و ای تجزیه کرد که هر سطح دربرگیرنده مجموعهگونهاز سطوح سلسله مراتبی به

های مربوط به هر مسأله فرعی باشد. در این ساختار سلسله مراتبی بالاترین نقطه، هدف مسأله گزینه

ها باشند. آخرین سطح شامل تمام گزینهشامل عوامل نمایانگر سطح بالاتر می باشد و سطوح میانیمی

هایی است که برای رسیدن به هدف باید به آنها توجه کرد. ساختارهای سلسله مراتبی از بالا یا فعالیت

نه تنها یک ساختار سلسله مراتبی صرف  ANPباشد. ولی های پیچیده نمیبه پایین جوابگوی سیستم

                                                 
1- Analytic Network Process (ANP) 

2- T. L. Saaty 

3- Analytic Hierarchy Process (AHP)  

4- Network 

5- Hierarchy 
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سازی مدل 8کند، بلکه مسأله را با استفاده از یک سیستم با رویکرد بازخوردیسأله تحمیل نمیبر م

باشند، ها نشانگر سطوح یا اجزا میای که در آن گرهتوان با شبکهکند. یک سیستم با بازخورد را میمی

نشان داده  3-3 ای در شکلنشان داد. تفاوت ساختاری میان ساختار سلسله مراتب و یک ساختار شبکه

 است. شده

 

 . تفاوت ساختاری میان شبکه و سلسله مراتب، )الف( یک سلسله مراتب، )ب( یک شبکه3-3شکل 

را ها عناصر موجود در یک گره )یا سطح( ممکن است همه یا قسمتی از عناصر سایر گره

رین های زیهای میانی و گرههای مبدأ )اصلی(، گرهتأثیر قرار دهند. در یک شبکه ممکن است گرهتحت

ننده جهت کها تعیینوجود داشته باشند. روابط درون یک شبکه با پیکان نشان داده شده و جهت پیکان

با  ی و خارجیهای داخلهای بازخور اشاره به چگونگی توجه به وابستگیوابستگی است. سیستم

نامیم که توسط یک پیکان می 2بازخور را دارند. وابستگی متقابل میان دو گره را وابستگی خارجی

وسیله یک پیکان میان عناصر در یک گره را به  4های داخلیشود و وابستگینمایش داده می 3دوسویه

 دهیم.نشان می 1دوّار

                                                 
1- Feedback 

2- Outer Dependency 

3- Two Ways 

4- Inner Dependency 

5- Looped 

 معیار

 )ب( )الف(

 اهگزینه

 معیار

 هدف

 گزینه ها

 معیار

 هدف
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 ANPفرآیند 

 اصلی است: شامل چهار مرحله ANPفرآیند کلاسیک 

 ساختن مدل و ساختاردهی مسأله -مرحله اول

شود. طور شفاف بیان و به یک سیستم منطقی )به عنوان مثال به یک شبکه( تجزیه مسأله باید به

 8مغزیهایی چون طوفانگیرندگان و از طریق روشتوان با استفاده از نظر تصمیمساختار مذکور را می

 3-3طور که مشاهده شد، ساختار یک شبکه در شکل ت آورد. هماندسهای مناسب بهیا دیگر روش

 ب نمایش داده شده است.

 های مقایسات زوجی و بردارهای اولویتماتریس -مرحله دوم

ای نیز مانند تحلیل فرآیند سلسله مراتبی، عناصر تصمیم در هر قسمت با در تحلیل فرآیند شبکه

ها شوند. با توجه به تأثیر کلیه قسمتصورت زوجی مقایسه میبهتوجه به اهمیت آنها در کنترل معیارها 

سری مقایسات زوجی گیرندگان در قالب یکگیرند. از تصمیمدر هدف، مقایسات زوجی صورت می

شود که دو عنصر یا دو قسمت در مقایسه با هم چه تأثیری در معیارهای بالادستی خود پرسیده می

 دارند؟

متقابلی میان عناصر یک قسمت وجود دارد، با استفاده از مقایسات زوجی و علاوه، اگر روابط به

دست آوردن بردار ویژه هر عنصر باید میزان تأثیر دیگر عناصر روی آن نشان داده شود. اهمیت نسبی به

ی استفاده کرد، در حال 9تا  8توان از مقیاس آید. برای مثال میدست میبا استفاده از یک مقیاس نسبی به

نشانه بالاترین اهمیت یک عنصر  9دهنده اهمیت یکسان دو عنصر نسبت به هم و نمره نشان 8که نمره 

 در مقایسه با دیگری است.

𝐚𝐢𝐣باشد؛ یعنی در ماتریس مقایسه زوجی، ارزش طرف مقابل معکوس می = 𝟏
𝐚𝐢𝐣

که ، در حالی⁄

                                                 
1- Brain Storming 
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𝐚𝐢𝐣(𝐚𝐣𝐢) دهنده اهمیت نشان𝒊 ( اُمین𝒋 عنص )ر در مقایسه با امین𝒋 (امین𝒊  عنصر است. در روش )اُمین

ای نیز همانند روش تحلیل سلسله مراتبی، مقایسات زوجی در قالب یک ماتریس صورت تحلیل شبکه

آید دست میها( بهگیرد و بردار اولویت وزنی با تخمینی از اهمیت نسبی مرتبط با عناصر )یا قسمتمی

 شود:صل میکه به وسیله حل رابطه زیر حا

𝑨.𝑾 = 𝝀𝒎𝒂𝒙. 𝒘𝒊 

است.  𝑨بزرگترین مقدار ویژه  𝝀𝒎𝒂𝒙بردار ویژه و  𝑾ماتریس مقایسات زوجی،  𝑨به طوری که 

ها با استفاده ارائه داد. یک روش ایجاد اولویت 𝑾چندین الگوریتم برای تقریب  8913ساعتی در سال 

 از سه گام زیر است:

 های یک ماتریس مقایسات زوجی را جمع بزنید.تمام مقادیر موجود در ستون -8

هر مقدار در هر ستون را بر جمع ستون مربوط به آن تقسیم کنید. ماتریس حاصل یک ماتریس  -2

 مقایسات زوجی نرمالایز شده است.

ــطر را با هم جمع نموده و بر  -3 ــات زوجی تمام اعداد یک س ــیم کنید.  𝒏در ماتریس مقایس تقس

 آید.دست میبدین ترتیب، اولویت نسبی عناصر در سطور به

 0تشکیل ابر ماتریس -مرحله سوم

باشد. ابر ماتریس قادر به محدود کردن می 2مفهوم ابر ماتریس شبیه فرآیند زنجیره مارکوف

عامل با در تها و در نتیجه اثر تجمیعی هر عنصر بر سایر عناصر ضرایب برای محاسبه تمامی اولویت

های نظر از هدف، صرفاً در برگیرنده دو خوشه با نامکه یک شبکه، صرفباشد. هنگامییکدیگر می

تواند می 8916در سال  1شده توسط ساعتی و تاکیزاواباشد، رویکرد ماتریسی ارائه 4هاو گزینه 3معیارها

                                                 
1- Super Matrix 

2- Markov Chain Process 

3- Criteria 

4- Alternative 

5- Takizava 
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ه برای دارند کد. این دو اظهار میکار گرفته شوهای عناصر یک سیستم بهشدن با وابستگیبرای مواجه

های ستون ها باید واردهای کلی در یک سیستم با تأثیرات متقابل برداری، اولویتدست آوردن اولویتبه

گوییم، شوند. یک ابر ماتریس در واقع یک خاص یک ماتریس، که در اینجا به آن ابر ماتریس می

ی آن نمایانگر ارتباط بین این دو گروه )قسمت یا هابندی شده است که هرکدام از بخشماتریس بخش

 خوشه( در یک سیستم است.

𝒌جزء تصمیم باشد و  𝐂𝐤فرض کنیم که یک سیستم تصمیم دارای  = 𝟏, 𝟐, . . . . , 𝒏  و هر جزء

𝒌  دارای𝒎  عنصر است که با𝒆𝒌𝟏, 𝒆𝒌𝟐, … , 𝒆𝒌𝒎 دست شوند. بردارهای اولویت محلی بهنشان داده می

بندی شده بر اساس جهت تأثیر از یک قسمت دیگر، یا در خود یک قسمت، آمده در مرحله دوم گروه

 شوند.طبق پیکان دوار در مکان مناسب خود در ابر ماتریس قرار داده می

𝑪𝒎 :𝒎 امُین خوشه 

𝒆𝒎𝒏: 𝒏  امُین عنصر در𝒎 شهامُین خو 

اُمین خوشه مقایسه  𝒊 اُمین خوشه با 𝒋اصلی تأثیر عناصری است که در  بردار ویژه 𝑾𝒊𝒋 و 

 د.شومی

𝑾𝒊𝒋 باشد،  اُم نداشته 𝒊 اُم هیچ تأثیری بر خوشه𝒋  اگر خوشه = 𝟎. 

 

 

 𝒆𝟏𝟏  𝐞𝟏𝟐  …  𝐞𝟏𝐦𝟏  …  𝐞𝐤𝟏  𝐞𝐤𝟐  …  𝐞𝐤𝐦𝐤  …  𝐞𝐧𝟏  𝐞𝐧𝟐  …  𝐞𝐧𝐦𝐧 

𝑪𝟏      …      𝑪𝐤      …      𝑪𝐧 
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𝑾 =   

𝒆𝟏𝟏

𝐞𝟏𝟐

⋮
𝐞𝟏𝐦𝟏

⋮
𝐞𝐤𝟏
 𝐞𝐤𝟐

⋮
𝐞𝐤𝐦𝐤

⋮
𝐞𝐧𝟏

 𝐞𝐧𝟐

⋮
𝐞𝐧𝐦𝐧

    

[
 
 
 
 
𝐖𝟐𝟏

⋮
        …          𝐖𝟏𝒌       …            

𝑾𝟏𝒏

⋮
𝐖𝒌𝟏

⋮
        …         𝐖𝒌𝒌        …          

𝐖𝒌𝒏

⋮
𝐖𝒏𝟏        …         𝐖𝒏𝒌      …         𝑾𝒏𝒏 ]

 
 
 
 

 

 

 بنابراین، شکل یک ابر ماتریس تا حد زیادی به تنوع ساختار بستگی دارد.

 
 ای. )الف( یک سلسله مراتب، )ب( یک شبکهشبکه . مقایسه ساختار سلسله مراتبی و ساختار4-3شکل 

 توان به صورت زیر نشان داد:الف را می 4-3ابر ماتریس شکل 

𝑾𝐧 = [
𝟎 𝟎 𝟎

𝐖𝟐𝟏 𝟎 𝟎
𝟎 𝐖𝟑𝟐 𝐈

] 

و  هاماتریس تأثیر معیار بر هر یک از گزینه 𝐖𝟑𝟐بردار تأثیر هدف بر معیار،  𝐖𝟐𝟏طوری که به

 𝑰 شند.بادهنده ماتریس واحد بوده و صفرها بیانگر عدم تأثیرپذیری عناصر مستقل از هم مینشان 

در مثال فوق، اگر میان معیارها وابستگی )ارتباط( درونی برقرار باشد، شبکه جایگزین سلسله 

 𝑾𝟐𝟐 صورت زیر بوده که در آن ، به𝑾𝒏 ب(. در این حالت ابر ماتریس، -4-3شود )شکل مراتب می

 )ب( )الف(

 اهگزینه

𝒘𝟐𝟏 

𝒘𝟑𝟐 

𝒘𝟐𝟐 

𝒘𝟐𝟏 

𝒘𝟑𝟐 

 معیار

 هدف

 هاگزینه

 معیار

 هدف
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 دهنده این وابستگی داخلی است:نشان

𝑾𝐧 = [
𝟎 𝟎 𝟎

𝐖𝟐𝟏 𝐖𝟐𝟐 𝟎
𝟎 𝐖𝟑𝟐 𝐈

] 

باید توجه داشت در صورتی که روابط متقابل میان عناصر در یک قسمت و یا بین دو قسمت 

ها توان صفرها را نیز جایگزین نمود. از آنجا که معمولاً در یک شبکه میان خوشهوجود نداشته باشد، می

های یک ماتریس بیش از یک ستون خواهد بود. در نهایت برای تگی متقابل وجود دارد، ستونوابس

𝟐𝒌رسیدن به همگرایی میان اعداد در ابر ماتریس باید آن را به توان  + یک عدد بزرگ  𝒌رساند که  𝟏

 و دلخواه است.

ابر ماتریس موزون نامیم. ابر ماتریس محدود شبیه می 8ماتریس حاصل را یک ابر ماتریس محدود

های آن یکسان هستند. با نرمالایز کردن هر بلوک در این ابر باشد؛ با این تفاوت که تمامی ستونمی

 آیند.دست میهای نهایی همه عناصر ابر ماتریس بهماتریس، اولویت

 انتخاب بهترین گزینه -مرحله چهارم

ان توبکه را پوشش دهد، میدر صورتی که ابر ماتریس تشکیل شده در مرحله قبلی همه ش

شده یافت. از سوی دیگر، اگر یک ها در یک ابر ماتریس نرمالایز های اولویت را در ستون گزینهوزن

های به هم مرتبط باشد، نیاز به محاسبات بیشتری برای رسیدن به ابر ماتریس فقط شامل قسمت

 ترین اولویت به عنوان اولین گزینه برتربزرگباشد. در نهایت، گزینه با ها میهای کلی گزینهاولویت

 شود.شناخته می

 

                                                 
1- Limited Super Matrix 
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 جمع بندی. 3-2

در این فصل به روش شناسی پژوهش پرداخته شد. روش تحقیق، نوع تحقیق و روش های جمع 

آوری داده و اطلاعات بیان شد. همچنین ابزار جمع آوری داده ها و اطلاعات و جامعه خبرگان مورد 

در پایان نیز روش تجزیه و تحلیل داده های جمع آوری شده در این پژوهش به  برررسی قرار گرفت.

 طور مفصل تشریح شد. در فصل بعدی یافته های پژوهش بیان خواهد شد.
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 هاتجزیه و تحلیل داده فصل چهارم
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 . مقدمه4-0

 و مدل حل به شدند، بندی طبقه و استخراج گردآوری، لازمهای داده و اطلاعات که آن از پس

 که باشندمی معنی بدون ارقامی اعداد و شده آوری جمعهای پردازیم. دادهمی اطلاعات و تحلیل تجزیه

 زیهتج. شودمی گرفته کمک پژوهش اهداف تحقق منظور به آنها کردن دار معنی برای های کمیروش از

 و لعهمطا هر اصلیهای پایه از یکی علمی، تحقیق روش فرایند از بخشی به عنوان اطلاعات تحلیل و

 و نترلک نتیجه یک به رسیدن تا های تحقیقیفعالیت کلیه آن وسیله به که رودمی شمار به پژوهش

 شده، وینتد سوالات یا مساله به پاسخگویی برای پژوهشگر بخش این در عبارتی به. شوندمی هدایت

 تحلیل و هتجزی که است ضروری نکته این ذکر لذا کند؛می استفاده تحلیل و تجزیه های مختلفروش از

 این تفسیر و تعبیر نیست، کافی پژوهش پرسشهای پاسخ یافتن برای تنهایی به آمده بدستهای داده

 . است لازم نیزها داده

با  یانتقال تکنولوژ یتمؤثر بر موفق عواملدر این فصل از روش دلفی برای مشخص کردن 

و  DEMATELو یک روش ساختاردهی نوین به نامه  در صنعت نفت و گاز یاقتصاد مقاومت یکردرو

های جمع آوری شده و ساختاردهی این برای تجزیه و تحلیل داده ANPهمچنین روش رتبه بندی 

 ارائه می شود و پس از آن عواملاستفاده شده است. در ادامه تجزیه و تحلیل دموگرافیک  عوامل

شناسایی شده از منابع پژوهشی ارائه می گردد. سپس نتایج روش دلفی ارائه می گردد. در ادامه مراحل 
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و در نهایت نتایج به دست آمده از تکنیک  DEMATELتجزیه و تحلیل داده ها با استفاده از روش 

ANP .ارائه می گردد 

 . تجزیه و تحلیل دموگرافیک4-9

مشخصات خبرگان از طریق چهار شاخص جنسیت، تحصیلات، رشته تحصیلی و پست سازمانی 

جمع آوری گردید که در ادامه طی چهار نمودار دایره ای، این داده های جمع آوری شده شرح داده 

 شده است و نشان می دهد که ترکیب خبرگان پژوهش به چه ترتیبی بوده است.

 
 سیت خبرگان. نمودار فراوانی جن8-4شکل 

درصد از خبرگان شرکت کننده در نظر  23مشخص شده است،  8-4همانطور که در شکل 

 درصد نیز مرد بوده اند. 13سنجی دو مرحله ای پژوهش، زن و 

80%

20%

مرد زن
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 . نمودار فراوانی از نظر تحصیلات خبرگان2-4شکل 

د تحصیل کرده بودننمودار فراوانی دایره ای فوق نشان می دهد که ساختار خبرگان، افراد کاملا 

درصد دارای مدرک کارشناسی  23نفر یعنی  3درصد دارای مدرک دکتری و  27نفر از آنها یعنی  4که 

درصد خبرگان نیز دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. این ترکیب نشان می دهد  13نفر معادل  1و 

 د بوده است.که نظرات کاملا کارشناسانه و مبتنی بر دانش سازمانی و آکادمیک افرا

 
 . نمودار فراوانی خبرگان از نظر رشته تحصیلی3-4شکل 

درصد از خبرگان صاحب نظر دارای تحصیلات در  37نمودار دایره ای فوق نشان می دهد که 

درصد از آنها دارای تحصیلات در رشته  44رشته های علوم انسانی به ویژه مدیریت بوده اند. همچنین 

درصد نیز در سایر رشته ها دارای تحصیلات  89با نفت و گاز بوده اند.  های مهندسی و فنی مرتبط

 بوده اند.

27%

53%

20%

دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی

37%

44%

19%

علوم انسانی مهندسی و فنی سایر
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 . نمودار فراوانی خبرگان از نظر نوع اشتغال4-4شکل 

درصد از خبرگان در بخش دولتی نفتی و در سازمان  47نمودار دایره ای فوق نشان می دهد که 

درصد نیز در بخش خصوصی و  13بوده اند و های تابعه شرکت نفت و گاز کشور مشغول به فعالیت 

 در شرکت های خصوصی فعال در زمینه نفت و گاز فعالیت داشته اند.

با مشخص شدن ترکیب خبرگان، در ادامه به بررسی نظرات این افراد پیرامون عوامل شناسایی 

 شده پرداخته شده است.

 . عوامل شناسایی شده4-3

ادبیات و مطالعات صورت گرفته پیشین که تعداد آنها به در این بخش عوامل شناسایی شده از 

 ارائه می گردد: 8-4عامل رسید در جدول  27

 

 

 

47%
53%

دولتی خصوصی
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 . عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی8-4جدول 

 منبع عوامل شناسایی شده ردیف

 8311توکل و طهماسبی،  تحقیق و توسعه 8

 8311فارسیجانی و تیموریان،  نقش بازار 2

 8311فارسیجانی و تیموریان،  مالیمنابع  3

 8311توکل و طهماسبی،  رقابت پذیری 4

 8311فارسیجانی و تیموریان،  میل به پذیرش 1

 8311فارسیجانی و تیموریان،  منابع انسانی 6

 8311فارسیجانی و تیموریان،  منابع فناوری 7

 8311فارسیجانی و تیموریان،  تصمیمات راهبردی مدیران 1

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های دولتیسرمایه گذاری 9

 8319باقرزاده و مفتاحی،  روابط سیاسی 83

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های ملی صنعتیسیاست 88

 8319باقرزاده و مفتاحی،  کاهش زمان انتظار 82

 8319باقرزاده و مفتاحی،  استفاده از مدیران خارجی 83

 8319باقرزاده و مفتاحی،  سرمایه گذاریآزادسازی تجارت و  84

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های گمرکاتها و تعرفهکاهش هزینه 81

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های فیزیکیزیرساخت 86

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های اجتماعیزیرساخت 87

 8398حاجی حسینی و همکاران،  های اقتصادیزیرساخت 81

 8398حاجی حسینی و همکاران،  سیستم ارزشیاصلاح  89

 8398حاجی حسینی و همکاران،  عوامل و مسائل مذهبی 23

 2386بوه و همکاران،  سیستم آموزش مناسب 28

 2386بوه و همکاران،  قیمت تکنولوژی 22

 2386بوه و همکاران،  کیفیت تکنولوژی 23

 8392بهروزی و محمدی علی تبار،  پیچیدگی تکنولوژی 24

 2386اودرچ و همکاران،  ها در تیم دریافت کننده تکنولوژیتقسیم کار و مسئولیت 21

 8398حاجی حسینی و همکاران،  زیرساخت های سخت افزاری 26

 8398حاجی حسینی و همکاران،  زیرساخت های نرم افزاری 27

 

با مشخص شدن این عوامل، می توان دریافت که برخی از عوامل مربوط به انتقال تکنولوژی در 
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شرکت نفت و گاز نیستند، یا برخی از موارد مربوط به اقتصاد مقاومتی نمی باشند. بنابراین از نظرات 

مرتبط  هشخبرگان به عنوان غربال استفاده شد تا مشخص شود که از این عوامل کدامیک با موضوع پژو

 می باشند. به همین دلیل از تکنیک دلفی برای غربالگری عوامل استفاده شد.

 با استفاده از روش دلفیعوامل . غربالگری 4-4

در پرسشنامه ای برای اساتید و خبرگان ارسال گردید و از آنها خواسته  در این روش کلیه عوامل

 از کاملا غیر مرتبط تا کاملا مرتبط مشخص نمایند.  شد تا نظر خود را در مورد اثرگذاری عوامل

 کاملا مرتبط مرتبط متوسط غیرمرتبط کاملا غیرمرتبط

8 2 3 4 1 
 

 ( را به خود اختصاص داده، تایید و سایر عوامل3.1که میانگین نظرات بالاتر از متوسط ) عواملی

باشد، تکلیف تایید یا رد شدن  3.2حذف گردید. چنانچه اختلاف نظر خبرگان بین دو مرحله کمتر از 

باشد، عامل مجددا در  3.2عامل در همان مرحله مشخص می گردد و چنانچه اختلاف نظرات بیشتر از 

که از  (. کلیه عواملی8391پرسشنامه درج گردیده و برای خبرگان ارسال می گردد )آذر و مومنی، 

مشخص شد. در ادامه نتیجه  8-4ر جدول عامل بود که د 27مطالعات صورت گرفته استخراج گردید، 

مرحله اول پرسشنامه دلفی ارائه می گردد. میانگین نظرات با استفاده از روش میانگین هندسی محاسبه 

شده است. دلیل استفاده از میانگین هندسی، ماهیت داده های جمع آوری شده است که بر اساس نظر 

ماهیت غیرواقعی )مانند نظر در مورد ارتباط یک عامل یا ( باید برای داده هایی که 8391آذر و مومنی )

 یک موضوع( دارند باید از روش میانگین گیری هندسی استفاده کرد.
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 . نتایج مرحله اول روش دلفی2-4جدول 

 میانگین نظرات مرحله اول عوامل شناسایی شده ردیف

 4.892 تحقیق و توسعه 8

 3.337 نقش بازار 2

 4.136 منابع مالی 3

 4.129 رقابت پذیری 4

 2.372 میل به پذیرش 1

 3.771 منابع انسانی 6

 3.437 منابع فناوری 7

 3.694 تصمیمات راهبردی مدیران 1

 4.337 های دولتیسرمایه گذاری 9

 4.871 روابط سیاسی 83

 3.191 های ملی صنعتیسیاست 88

 2.312 کاهش زمان انتظار 82

 2.298 مدیران خارجیاستفاده از  83

 2.431 آزادسازی تجارت و سرمایه گذاری 84

 3.713 های گمرکاتها و تعرفهکاهش هزینه 81

 این عامل کلی است های فیزیکیزیرساخت 86

 این عامل کلی است های اجتماعیزیرساخت 87

 این عامل کلی است های اقتصادیزیرساخت 81

 3.862 اصلاح سیستم ارزشی 89

 2.116 عوامل و مسائل مذهبی 23

 3.394 سیستم آموزش مناسب 28

 4.321 قیمت تکنولوژی 22

 22ادغام با عامل  کیفیت تکنولوژی 23

 3.721 پیچیدگی تکنولوژی 24

 2.631 یها در تیم دریافت کننده تکنولوژتقسیم کار و مسئولیت 21

 3.963 زیرساخت های سخت افزاری 26

 26ادغام با عامل  افزاریزیرساخت های نرم  27
 

از نظر خبرگان سه عامل کلی بودند که از مدل حذف شدند. این عوامل در رایزنی اولیه توسط 

ادغام شد. بدین معنی که خبرگان  26و  22نیز با عوامل  27و  23خبرگان حذف گردید. سپس دو عامل 
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ن زیرساخت های نرم افزاری و ترجیح دادند کیفیت و قیمت تکنولوژی یک عامل واحد باشد. همچنی

سخت افزاری نیز یک عامل واحد باشد. میانگین نظرات برای سایر موارد نیز محاسبه شد. همچنین 

عامل دیگری به مدل اضافه نشد. با توجه به نتایج به دست آمده، لیست عوامل به همراه میانگین نتایج 

 مرحله اول مجددا برای خبرگان ارسال گردید.

 نتایج مرحله دوم روش دلفی .3-4جدول 

 میانگین نظرات مرحله دوم عوامل شناسایی شده ردیف

 4.231 تحقیق و توسعه 8

 3.391 نقش بازار 2

 4.138 منابع مالی 3

 4.637 رقابت پذیری 4

 2.311 میل به پذیرش 1

 3.179 منابع انسانی 6

 3.282 منابع فناوری 7

 3.781 تصمیمات راهبردی مدیران 1

 4.812 های دولتیسرمایه گذاری 9

 4.236 روابط سیاسی 83

 4.328 های ملی صنعتیسیاست 88

 2.389 کاهش زمان انتظار 82

 2.831 استفاده از مدیران خارجی 83

 2.874 آزادسازی تجارت و سرمایه گذاری 84

 3.794 های گمرکاتها و تعرفهکاهش هزینه 81

 3.868 اصلاح سیستم ارزشی 86

 2.629 عوامل و مسائل مذهبی 87

 3.831 سیستم آموزش مناسب 81

 4.321 کیفیت و قیمت تکنولوژی 89

 3.731 پیچیدگی تکنولوژی 23

 2.688 یها در تیم دریافت کننده تکنولوژتقسیم کار و مسئولیت 28

 4.328 زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری 22
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دست آمده از مرحله اول و دوم تصمیم گیری در مورد تایید یا عدم در ادامه به مقایسه نتایج به 

 تایید هر یک از عوامل پرداخته می شود.

 . بررسی اختلاف بین میانگین نظرات مرحله اول و دوم4-4جدول 

 عوامل شناسایی شده ردیف
مرحله 

 اول

مرحله 

 دوم

اختلاف 

 میانگین
 نتیجه

 حذف 3.386 2.231 2.892 تحقیق و توسعه 8

 مرحله بعد 3.282 3.391 3.337 نقش بازار 2

 تایید 3.331 4.138 4.136 منابع مالی 3

 تایید 3.371 4.637 4.129 رقابت پذیری 4

 حذف 3.387 2.311 2.372 میل به پذیرش 1

 تایید 3.834 3.179 3.771 منابع انسانی 6

 حذف 3.891 3.282 3.437 منابع فناوری 7

 تایید 3.324 3.781 3.694 مدیرانتصمیمات راهبردی  1

 تایید 3.841 4.812 4.337 های دولتیسرمایه گذاری 9

 تایید 3.321 4.236 4.871 روابط سیاسی 83

 تایید 3.826 4.328 3.191 های ملی صنعتیسیاست 88

 حذف 3.333 2.389 2.312 کاهش زمان انتظار 82

 حذف 3.816 2.831 2.298 استفاده از مدیران خارجی 83

 مرحله بعد 3.264 2.874 2.431 آزادسازی تجارت و سرمایه گذاری 84

 تایید 3.384 3.794 3.713 های گمرکاتها و تعرفهکاهش هزینه 81

 حذف 3.338 3.868 3.862 اصلاح سیستم ارزشی 86

 مرحله بعد 3.217 2.629 2.116 عوامل و مسائل مذهبی 87

 حذف 3.388 3.831 3.394 سیستم آموزش مناسب 81

 تایید 3.333 4.321 4.321 کیفیت و قیمت تکنولوژی 89

 تایید 3.38 3.731 3.721 پیچیدگی تکنولوژی 23

28 
ها در تیم دریافت کننده تقسیم کار و مسئولیت

 تکنولوژی
 حذف 3.327 2.688 2.631

 تایید 3.311 4.328 3.963 زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری 22
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بوده است.  3.2عامل بیشتر از  3نتایج به دست آمده نشان می دهد که اختلاف میانگین در مورد 

تکلیف این عوامل در مرحله بعدی مشخص می شود. همچنین نتایج نشان می دهد که اختلاف میانگین 

نظر عامل اجماع  89بوده است. بدین معنی که خبرگان در مورد این  3.2عامل کمتر از  89در مورد 

مورد اجماع داشتند. یعنی عقیده  1مورد، خبرگان روی حذف و نامرتبط بودن  89داشته اند. از بین این 

است، مربوط به صنعت نفت و گاز نیست، یا مرتبط با  3.1عامل که میانگین آنها زیر  1داشتند که این 

مورد  88ان روی تایید مورد از مدل حذف می شود. همچنین خبرگ 1اقتصاد مقاومتی نیست. بنابراین 

است و این عوامل  3.1عامل بالای  88دیگر اتفاق نظر داشتند. بدین معنی که معتقد بودند میانگین این 

 اشند.می ب در صنعت نفت و گاز یاقتصاد مقاومت یکردبا رو یانتقال تکنولوژ یتبر موفقموثر 

ارسال گردید تا مجددا در مورد عامل باقیمانده برای خبرگان  3بدین ترتیب پرسشنامه ای حاوی 

 مشخص شد. 1-4این عوامل نظر خود را اعلام نمایند. نتایج به دست آمده در جدول 

 . نتایج مرحله سوم دلفی1-4جدول 

 میانگین نظرات مرحله سوم دوممیانگین نظرات مرحله  عوامل شناسایی شده

 3.884 3.391 نقش بازار

 2.811 2.874 آزادسازی تجارت و سرمایه گذاری

 2.689 2.629 عوامل و مسائل مذهبی
 

در ادامه به مقایسه نتایج به دست آمده از مرحله دوم و سوم تصمیم گیری در مورد تایید یا عدم 

 تایید عوامل باقیمانده پرداخته می شود.
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 . بررسی اختلاف بین میانگین نظرات مرحله دوم و سوم6-4جدول 

 نتیجه هااختلاف میانگین میانگین مرحله سوم میانگین مرحله دوم عوامل شناسایی شده

 حذف 3.389 3.884 3.391 نقش بازار

 حذف 3.388 2.811 2.874 آزادسازی تجارت و سرمایه گذاری

 حذف 3.383 2.689 2.629 عوامل و مسائل مذهبی
 

بوده است. بدین معنی که  3.2عامل کمتر از  3نتایج نشان می دهد که اختلاف میانگین در مورد 

عامل اجماع نظر داشته و روی حذف و نامرتبط بودن هر سه عامل اجماع  3خبرگان در مورد این 

است، مربوط به صنعت نفت و گاز  3.1عامل که میانگین آنها زیر  3داشتند. یعنی عقیده داشتند که این 

ز مدل حذف می شود. با اتمام یافتن تجزیه عامل ا 3نیست، یا مرتبط با اقتصاد مقاومتی نیست. بنابراین 

عامل نهایی در جدول زیر  88عامل را تایید نمودند و این  88و تحلیل دلفی، مشخص شد که خبرگان 

 ارائه شده است:

 . لیست نهایی عوامل اثرگذار7-4جدول 

 نماد عامل یانتقال تکنولوژ یتعوامل مؤثر بر موفق

 منابع مالی
1B 

 2B رقابت پذیری

 3B منابع انسانی

 4B تصمیمات راهبردی مدیران

 5B های دولتیسرمایه گذاری

 6B روابط سیاسی

 7B های ملی صنعتیسیاست

 8B های گمرکاتها و تعرفهکاهش هزینه

 9B کیفیت و قیمت تکنولوژی

 10B پیچیدگی تکنولوژی

 11B زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری

 

 یقتصاد مقاومتا یکردبا رو یانتقال تکنولوژ یتعوامل مؤثر بر موفقبدین ترتیب با مشخص شدن 
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از نظر متخصصان، در فاز بعدی به ساختاردهی و تعیین رابطه و نحوه اثرگذاری  در صنعت نفت و گاز

 پرداخته شده است. DEMATELعوامل بر یکدیگر با استفاده از روش 

 . تکنیک دیمتل4-4

بخش اثرگذاری عوامل بر روی یکدیگر و شدت این اثرگذاری مشخص شده است. برای  در این

( استفاده شده است. ویژگی مهم DEMATELتعیین این اثرگذاری و شدت آن از روش نوین دیمتل )

است که روابط متقابل بین متغیرها را  8گیری چندمعیارهتکنیک دیمتل، کاربرد آن در زمینه تصمیم

گیری تواند جهت اندازهکند. پس از شناسایی ارتباط بین متغیرها، نتایج دیمتل میساختاردهی می

ها و بازخورد، میان عوامل و شاخص ها را شناسایی کند و این نحوه و شدت اثرگذاری می وابستگی

تواند مبنای تصمیم گیری مدیران قرار گیرد. بدین ترتیب که مدیران صنعت نفت و گاز در کشور می 

ند برای بهبود عملکرد انتقال تکنولوژی، روی مهمترین آنها برنامه ریزی و اقدام نمایند. به منظور توان

 ها از این رویکرد استفاده شد.شناسایی ارتباطات بین متغیر

در این بخش نوع و شدت اثرگذاری عوامل بر روی یکدیگر مورد بررسی قرار گرفته است. به 

عوامل نهایی شده برای خبرگان ارسال گردید و طبق مدل شرح داده همین منظور پرسشنامه ای حاوی 

شده در فصل سوم از آنها خواسته شد تا نسبت به اثرگذاری و اثرپذیری هر عامل نسبت به عامل دیگر 

نظر خود را اعلام نمایند. پس از جمع آوری پرسشنامه ها، میانگین نظرات خبرگان با استفاده از روش 

مع آوری و در مدل محاسباتی قرار داده شد. در جداول بعدی نتیجه محاسبات ارائه میانگین هندسی ج

 شده است:

                                                 
1 Multi Criteria Decision Making (MCDM) 
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 میارتباط مستق سیماتر جادیگام اول: ا. 1-4جدول 
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گذار

ی
ها

 ی
دولت

 ی

ط س
رواب

ی
اس

 ی

یس
ت

اس
ها

 ی
مل

 ی
صنعت

 ی

ش 
کاه

یهز
نه

 ها
و تعرفه

ها
 ی

ت
گمرکا

 

فیک
ی

 ت
و ق
ی

ت
م

 
تکنولوژ

 ی

یپ
یچ

دگ
 ی

تکنولوژ
 ی

یز
ت

رساخ
 

ها
 ی

ت افزار
سخ

 ی
و نرم افزار

 ی

 مجموع

 88.379 8.462 3.462 2.813 3.631 3.328 3.284 3.643 8.162 2.864 8.463 3 یمنابع مال

 84.923 8.263 3.218 3.287 8.213 8.321 3.712 8.216 2.896 2.874 3 8.136 یریرقابت پذ

 3.931 3.936 3.243 3.324 3.331 3.246 3.863 3.389 3.813 3 3.142 3.647 یمنابع انسان

 یراهبرد ماتیتصم

 رانیمد
8.326 3.112 3.286 3 8.323 3.143 3.312 3.214 3.147 3.264 2.814 83.138 

 86.948 3.287 3.242 8.337 8.324 8.33 8.264 3 2.733 2.814 8.334 3.236 یدولت یهایگذار هیسرما

 83.169 3.137 3.224 8.412 8.931 8.472 3 8.713 8.341 3.286 3.116 3.746 یاسیروابط س

 87.676 2.326 3.213 8.372 3.273 3 8.131 2.834 8.137 8.329 2.841 8.472 یصنعت یمل یهااستیس

و  هانهیکاهش هز

 گمرکات یهاتعرفه
8.336 2.816 3.248 8.946 3.473 8.312 3.312 3 2.813 3.212 8.234 88.221 

 88.343 3.121 3.736 3 8.321 3.726 3.243 8.239 8.213 3.731 8.321 2.936 یژتکنولو متیو ق تیفیک

 6.343 3.641 3 2.434 3.724 3.321 3.813 3.236 3.213 3.321 3.289 8.329 یتکنولوژ یدگیچیپ

سخت  یها رساختیز

 یو نرم افزار یافزار
8.273 3.248 8.327 3.136 3.342 3.843 3.937 8.736 8.731 3.736 3 9.336 

 

 3.3166که آلفا برابر است با 
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 میروابط مستق یشدت نسب ای یگام دوم : نرمالساز. 9-4جدول 

نرمال  سیماتر

(M) 

منابع مال
 ی

ت پذ
رقاب

ری
 ی

منابع انسان
 ی

صم
ت

ی
ت

ما
 

راهبرد
 ی

مد
ی

ران
 

سرما
هی

 
گذار

ی
ها

 ی
دولت

 ی

ط س
رواب

ی
اس

 ی

یس
ت

اس
ها

 ی
مل

 ی
صنعت

 ی

ش هز
کاه

نهی
 ها

و تعرفه
ها

 ی
ت

گمرکا
 

فیک
ی

 ت
و ق
ی

ت
م

 
تکنولوژ

 ی

یپ
یچ

دگ
 ی

تکنولوژ
 ی

یز
ت

رساخ
 

ها
 ی

ت افزار
سخ

 ی
و نرم افزار

 ی

 3.3127 3.3268 3.8281 3.3319 3.3812 3.3828 3.3364 3.3114 3.8224 3.3121 3 یمنابع مال

 3.3781 3.3842 3.812 3.3739 3.311 3.3421 3.3788 3.8242 3.823 3 3.3169 یریرقابت پذ

 3.313 3.3837 3.3813 3.332 3.3839 3.3392 3.381 3.3317 3 3.3476 3.3366 یمنابع انسان

 ماتیتصم

 رانیمد یراهبرد
3.371 3.3412 3.8189 3 3.3179 3.3337 3.3899 3.3844 3.3479 3.3849 3.8289 

 هیسرما

 یهایگذار

 یدولت

3.8184 3.3161 3.8236 3.8146 3 3.3781 3.3113 3.3179 3.3117 3.3837 3.812 

 3.3474 3.3827 3.3128 3.8396 3.3133 3 3.8339 3.3768 3.3822 3.3381 3.3422 یاسیروابط س

 یهااستیس

 یصنعت یمل
3.3133 3.8284 3.3712 3.8339 3.8237 3.8331 3 3.8112 3.3636 3.3843 3.8386 

 هانهیکاهش هز

 یهاو تعرفه

 گمرکات

3.3116 3.8237 3.3836 3.8838 3.3261 3.3761 3.3899 3 3.8281 3.3843 3.3691 

 تمیو ق تیفیک

 یتکنولوژ
3.8668 3.371 3.3486 3.3739 3.3738 3.3837 3.3488 3.371 3 3.3486 3.3467 

 یدگیچیپ

 یتکنولوژ
3.3112 3.3824 3.3814 3.3843 3.3834 3.3317 3.3814 3.348 3.8377 3 3.3361 

 یها رساختیز

و  یسخت افزار

 ینرم افزار

3.372 3.3836 3.3118 3.3473 3.3893 3.3318 3.313 3.3912 3.3912 3.3486 3 

 

 میکن یضرب م میروابط مستق سیگام آلفا را در ماتر نیدر ا
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 شدت ممکن )معکوس( سیگام سوم : ماتر. 83-4جدول 

منابع مال معکوس سیماتر
 ی

ت پذ
رقاب

ری
 ی

منابع انسان
 ی

صم
ت

ی
ت

ما
 

راهبرد
 ی

مد
ی

ران
 

سرما
 هی

گذار
ی

ها
 ی

دولت
 ی

ط س
رواب

ی
اس

 ی

یس
ت

اس
ها

 ی
مل

 ی
صنعت

 ی

ش هز
کاه

نهی
 ها

و تعرفه
ها

 ی
ت

گمرکا
 

فیک
ی

 ت
و ق
ی

ت
م

 
تکنولوژ

 ی

یپ
یچ

دگ
 ی

تکنولوژ
 ی

یز
ت

رساخ
 

ها
 ی

ت افزار
سخ

 ی
و نرم افزار

 ی

 3.8918 3.3688 3.2391 3.8283 3.3722 3.3117 3.8376 3.8987 3.2373 3.8672 8.8338 یمنابع مال

 3.2311 3.3632 3.3313 3.8983 3.8332 3.8391 3.8781 3.2781 3.2147 8.8331 3.2631 یریرقابت پذ

 3.3964 3.3276 3.3789 3.34 3.3362 3.3279 3.3463 3.3139 8.3414 3.3794 3.3141 یمنابع انسان

 3.2231 3.3471 3.8631 3.3911 3.3737 3.3786 3.889 8.399 3.218 3.8261 3.8114 رانیمد یراهبرد ماتیتصم

 3.3181 3.3676 3.2137 3.8921 3.8314 3.8433 8.8883 3.3888 3.3371 3.8984 3.3121 یدولت یهایگذار هیسرما

 3.8169 3.3491 3.281 3.2391 3.8437 8.3644 3.8131 3.2367 3.8472 3.8311 3.8173 یاسیروابط س

 3.3388 3.3781 3.2136 3.3291 8.3979 3.8931 3.2432 3.338 3.2716 3.2722 3.2931 یصنعت یمل یهااستیس

و  هانهیکاهش هز

 گمرکات یهاتعرفه
3.2 3.2818 3.8134 3.2381 3.884 3.827 3.3142 8.8333 3.2637 3.313 3.8973 

 3.8183 3.3777 8.8494 3.8671 3.3979 3.3738 3.8462 3.8969 3.8181 3.871 3.2926 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 3.8349 8.3236 3.2311 3.3964 3.3188 3.3377 3.3196 3.3141 3.311 3.3723 3.8399 یتکنولوژ یدگیچیپ

سخت  یها رساختیز

 یو نرم افزار یافزار
3.8761 3.3916 3.8131 3.8489 3.3128 3.3138 3.3944 3.8699 3.2324 3.3738 8.8331 

 

 است که به صورت میمستق ریو غ میشدت ممکن از روابط مستق سیمرحله محاسبه ماتر نیا

 دیآ یبدست م I-Mمعکوس 
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 میمستق ریو غ میشدت روابط مستق ایروابط کل  سیگام چهارم : ماتر. 88-4جدول 

 سیماتر

 روابط کل

منابع مال
 ی

ت پذ
رقاب

ری
 ی

منابع انسان
 ی

صم
ت

ی
ت

ما
 

راهبرد
 ی

مد
ی

ران
 

سرما
 هی

گذار
ی

ها
 ی

دولت
 ی

ط س
رواب

ی
اس

 ی

یس
ت

اس
ها

 ی
مل

 ی
صنعت

 ی

ش هز
کاه

نهی
 ها

و تعرفه
ها

 ی
ت

گمرکا
 

فیک
ی

 ت
و ق
ی

ت
م

 
تکنولوژ

 ی

یپ
یچ

دگ
 ی

تکنولوژ
 ی

یز
ت

رساخ
 

ها
 ی

ت افزار
سخ

 ی
و نرم افزار

 ی

 یسطر

(R) 

 8.112 3.8918 3.3688 3.2391 3.8283 3.3722 3.3117 3.8376 3.8987 3.2373 3.8672 3.8338 یمنابع مال

رقابت 

 یریپذ
3.2631 3.8331 3.2147 3.2781 3.8781 3.8391 3.8332 3.8983 3.3313 3.3632 3.2311 2.8982 

 3.6821 3.3964 3.3276 3.3789 3.34 3.3362 3.3279 3.3463 3.3139 3.3414 3.3794 3.3141 یمنابع انسان

 ماتیتصم

 یراهبرد

 رانیمد

3.8114 3.8261 3.218 3.399 3.889 3.3786 3.3737 3.3911 3.8631 3.3471 3.2231 8.4184 

 هیسرما

 یهایگذار

 یدولت

3.3121 3.8984 3.3371 3.3888 3.8883 3.8433 3.8314 3.8921 3.2137 3.3676 3.3181 2.4813 

روابط 

 یاسیس
3.8173 3.8311 3.8472 3.2367 3.8131 3.3644 3.8437 3.2391 3.281 3.3491 3.8169 8.7331 

 یهااستیس

 یصنعت یمل
3.2931 3.2722 3.2716 3.338 3.2432 3.8931 3.3979 3.3291 3.2136 3.3781 3.3388 2.617 

کاهش 

و  هانهیهز

 یهاتعرفه

 گمرکات

3.2 3.2818 3.8134 3.2381 3.884 3.827 3.3142 3.8333 3.2637 3.313 3.8973 8.7397 

و  تیفیک

 متیق

 یتکنولوژ

3.2926 3.871 3.8181 3.8969 3.8462 3.3738 3.3979 3.8671 3.8494 3.3777 3.8183 8.7368 

 یدگیچیپ

 یتکنولوژ
3.8399 3.3723 3.311 3.3141 3.3196 3.3377 3.3188 3.3964 3.2311 3.3236 3.8349 3.9661 

 رساختیز

سخت  یها

و نرم  یافزار

 یافزار

3.8761 3.3916 3.8131 3.8489 3.3128 3.3138 3.3944 3.8699 3.2324 3.3738 3.8331 8.3437 

  2.3369 8.6674 2.811 2.3933 8.3798 3.9188 8.384 8.7877 2.3139 3.6838 2.2349 (J) یستون

 

ت که )روابط کل( اس میمستق ریو غ میاز روابط مستق یشدت نسب سیمرحله محاسبه ماتر نیا

 دیآ یبدست م M(I-M)معکوس  -به صورت 
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 میمستق ریشدت روابط غ سیگام پنجم : ماتر. 82-4جدول 

 ریشدت غ سیماتر

 میمستق
منابع مال

 ی

ت پذ
رقاب

ری
 ی

منابع انسان
 ی

صم
ت

ی
ت

ما
 

راهبرد
 ی

مد
ی

ران
 

سرما
هی

 
گذار

ی
ها

 ی
دولت

 ی

ط س
رواب

ی
اس

 ی

یس
ت

اس
ها

 ی
مل

 ی
صنعت

 ی

ش هز
کاه

نهی
 ها

و تعرفه
ها

 ی
ت

گمرکا
 

فیک
ی

 ت
و ق
ی

ت
م

 
تکنولوژ

 ی

یپ
یچ

دگ
 ی

تکنولوژ
 ی

یز
ت

رساخ
 

ها
 ی

ت افزار
سخ

 ی
و نرم افزار

 ی

 3.8824 3.331 3.8877 3.3114 3.3148 3.3466 3.3783 3.8334 3.8849 3.3144 3.8338 یمنابع مال

 3.8644 3.349 3.8163 3.8234 3.3723 3.3673 3.8331 3.8471 3.8687 3.8331 3.8769 یریرقابت پذ

 3.3431 3.3839 3.3136 3.331 3.3223 3.3816 3.3212 3.3413 3.3414 3.3381 3.3412 یمنابع انسان

 یراهبرد ماتیتصم

 رانیمد
3.8834 3.3716 3.3998 3.399 3.3688 3.3439 3.3137 3.3184 3.8829 3.3329 3.8386 

 یهایگذار هیسرما

 یدولت
3.8788 3.8346 3.8139 3.8161 3.8883 3.3611 3.3132 3.8349 3.8928 3.3139 3.8691 

 3.8391 3.3378 3.8319 3.8332 3.3171 3.3644 3.31 3.8337 3.831 3.8373 3.8418 یاسیروابط س

 یمل یهااستیس

 یصنعت
3.2831 3.8139 3.2334 3.897 3.8891 3.3167 3.3979 3.8444 3.223 3.3172 3.8991 

و  هانهیکاهش هز

 گمرکات یهاتعرفه
3.8484 3.3984 3.8391 3.8287 3.3173 3.3131 3.3643 3.8333 3.8319 3.3311 3.8274 

 متیو ق تیفیک

 یتکنولوژ
3.8261 3.8338 3.8399 3.826 3.3768 3.3163 3.3161 3.3926 3.8494 3.336 3.8346 

 3.3614 3.3236 3.3731 3.3111 3.3327 3.329 3.3462 3.3732 3.3696 3.3199 3.3187 یتکنولوژ یدگیچیپ

 یها رساختیز

و نرم  یسخت افزار

 یافزار

3.8341 3.311 3.3914 3.3946 3.3621 3.341 3.3484 3.3787 3.8342 3.3214 3.8331 

 

-M^2(Iاست که به صورت معکوس  میمستق ریاز  غ یشدت نسب سیمرحله محاسبه ماتر نیا

M) دیآ یبدست م. 
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 جهیگام ششم: نت. 83-4جدول 

 R J R+J R-J جهینت
 8.673 3.738 8.384 2.617 یصنعت یمل یهااستیس

 8.3362 3.7944 8.3798 2.4813 یدولت یهایگذار هیسرما

 3.1231 3.1117 8.6674 2.8982 یریرقابت پذ

 3.3228 3.4174 8.7877 8.7397 گمرکات یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 -3.6479 4.82 2.3139 8.7368 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 3.7794 2.6181 3.9188 8.7331 یاسیروابط س

 -3.7241 3.1119 2.3369 8.112 یمنابع مال

 -3.6319 3.1787 2.3933 8.4184 رانیمد یراهبرد ماتیتصم

 -3.1682 3.1411 2.2349 8.3437 یو نرم افزار یسخت افزار یها رساختیز

 3.3131 8.1796 3.6838 3.9661 یتکنولوژ یدگیچیپ

 -8.1412 2.7739 2.811 3.6821 یمنابع انسان
 

 نمودار روابط مولفه های مدل نیز به شکل زیر ترسیم می گردد:

 

 ت و گازدر صنعت نف یاقتصاد مقاومت یکردبا رو یانتقال تکنولوژ یتعوامل مؤثر بر موفق. نمودار اثرگذاری 1-4شکل 

(، از نظر R-Jکه در بالاترین نقطه از مدل قرار داشته باشد ) ، هر عاملی1-4در نمودار شکل 

(، R+Jتعداد، بر بیشترین عوامل اثرگذار است و هر عاملی که در سمت راست مدل قرار گرفته باشد )
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 هاییاستساز نظر شدت، بیشترین تاثیر را بر سایر عوامل داشته است. نتایج نمودار نشان می دهد که 

ی مدل قرار دارد. بنابراین بر تعداد بیشتری از عوامل اثرگذار است. پس از این عامل، ی در بالاصنعت یمل

 ی و روابط سیاسی بر تعداد بیشتری از عوامل اثرگذار می باشند. دولت هاییگذار یهسرمادو عامل 

ی در راست ترین نقطه مدل قرار دارد که از نظر شدت اثرگذاری در تکنولوژ یمتو ق یفیتکهمچنین 

ی و رقابت پذیری نیز در جایگاه های بعدی قرار گرفته منابع مالجایگاه نخست است. همچنین دو عامل 

 اند.

 ANP. رتبه بندی عوامل با 4-2

برای درک بهتر اثر شاخص ها باید مقدار حد آستانه مشخص شود تا روابط با اثرات کم فیلتر 

از  Tشده و از مدل حذف شوند. به بیان دیگر فقط اثراتی نمایش داده شوند که مقدار آنها در ماتریس 

اثرگذاری است در نظر گرفته شده است که متوسط میزان  3.3حد آستانه بیشتر باشد. حد آستانه برابر با 

 در ماتریس اثر کل مشخص شده است:آستانه(. در جدول زیر اثرات بیشتر از حد8391)آذر و همکاران، 

 اثر کل یساز حد آستانه در ماتر یشتراثرات ب. تعیین 84-4جدول 

 1B 2B 3B 4B 5B 6B 7B 8B 9B 10B 11B 

1B 3.8338 3.8672 3.2373 3.8987 3.8376 3.3117 3.3722 3.8283 3.2391 3.3688 3.8918 

2B 3.2631 3.8331 3.2147 3.2781 3.8781 3.8391 3.8332 3.8983 3.3313 3.3632 3.2311 

3B 3.3141 3.3794 3.3414 3.3139 3.3463 3.3279 3.3362 3.34 3.3789 3.3276 3.3964 

4B 3.8114 3.8261 3.218 3.399 3.889 3.3786 3.3737 3.3911 3.8631 3.3471 3.2231 

5B 3.3121 3.8984 3.3371 3.3888 3.8883 3.8433 3.8314 3.8921 3.2137 3.3676 3.3181 

6B 3.8173 3.8311 3.8472 3.2367 3.8131 3.3644 3.8437 3.2391 3.281 3.3491 3.8169 

7B 3.2931 3.2722 3.2716 3.338 3.2432 3.8931 3.3979 3.3291 3.2136 3.3781 3.3388 

8B 3.2 3.2818 3.8134 3.2381 3.884 3.827 3.3142 3.8333 3.2637 3.313 3.8973 

9B 3.2926 3.871 3.8181 3.8969 3.8462 3.3738 3.3979 3.8671 3.8494 3.3777 3.8183 

10B 3.8399 3.3723 3.311 3.3141 3.3196 3.3377 3.3188 3.3964 3.2311 3.3236 3.8349 

11B 3.8761 3.3916 3.8131 3.8489 3.3128 3.3138 3.3944 3.8699 3.2324 3.3738 3.8331 
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 بوده و با رنگ تیره مشخص شده است 3.2ی که رابطه بین آنها بیشتر از تنها عوامل یبترت ینبد

برابر صفر در نظر گرفته می بودن  یتکم اهم یلروابط به دل یرشود و سا یوارد م ANPبه پرسشنامه 

 .شود

 اولیه روابط بر اساس نتایج فوق به شکل زیر در نظر گرفته می شود:ماتریس 

 . ماتریس صفر و یک اثرگذاری عوامل81-4جدول 

 1B 2B 3B 4B 5B 6B 7B 8B 9B 10B 11B 

1B 3 3 8 3 3 3 3 3 8 3 3 

2B 8 3 8 8 3 3 3 3 8 3 8 

3B 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4B 3 3 8 3 3 3 3 3 3 3 8 

5B 8 3 8 8 3 3 3 3 8 3 8 

6B 3 3 3 8 3 3 3 8 8 3 3 

7B 8 8 8 8 8 3 3 8 8 3 8 

8B 8 8 3 8 3 3 3 3 8 3 3 

9B 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10B 3 3 3 3 3 3 3 3 8 3 3 

11B 3 3 3 3 3 3 3 3 8 3 3 
 

 در ادامه جدول فوق نرمالایز می شود:

 . ماتریس نرمالایز شده86-4جدول 

 1B 2B 3B 4B 5B 6B 7B 8B 9B 10B 11B 

1B 3 3 3.2 3 3 3 3 3 3.821 3 3 

2B 3.2 3 3.2 3.2 3 3 3 3 3.821 3 3.21 

3B 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4B 3 3 3.2 3 3 3 3 3 3 3 3.21 

5B 3.2 3 3.2 3.2 3 3 3 3 3.821 3 3.21 

6B 3 3 3 3.2 3 3 3 3.1 3.821 3 3 

7B 3.2 3.1 3.2 3.2 8 3 3 3.1 3.821 3 3.21 

8B 3.2 3.1 3 3.2 3 3 3 3 3.821 3 3 

9B 3.2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10B 3 3 3 3 3 3 3 3 3.821 3 3 

11B 3 3 3 3 3 3 3 3 3.821 3 3 
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بدین ترتیب اوزان نرمال شده ماتریس اثرگذاری عوامل مشخص می شود. سپس در ادامه، بر 

روش موثر انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز  ( چهار8394اساس مقاله تقوی فرد و همکاران )

 مشخص گردید که عبارتند از:

 روش سرمایه گذاری مستقیم خارجی -8

 روش سرمایه گذاری مشترک -2

 روش حق امتیاز -3

 روش مهندسی معکوس -4

 گردد:میزیر طراحیبه شکل ANPگانه، مدل  88چهارگانه مدل و معیارهای هایگزینهبا شناسایی
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 مهندسی معکوس  حق امتیاز  سرمایه گذاری مشترک  خارجیسرمایه گذاری مستقیم 
 

 پژوهش ANP. مدل 6-4شکل 

پس از مشخص شدن مدل، ابتدا باید وزن معیارها و وزن گزینه ها مشخص شود. سپس همه 

قرار گیرد تا وزن  ANP، در سوپرماتریس 86-4اوزان به دست آمده به همراه ماتریس نرمالایز شده 
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 گزینه ها و معیارها مشخص شود.نهایی هر یک از 

 گانه مشخص می شود: 88در ادامه وزن هر یک از معیارهای 

 ی معیارهازوج یسهمقا یسماتر. 87-4چدول 

 1B 2B 3B 4B 5B 6B 7B 8B 9B 10B 11B 

1B 8 3.79 8.2 3.63 3.21 3.19 3.33 8.37 8.14 2.81 3.28 

2B 8.26 8 8.69 8.36 8.33 3.16 3.73 3.98 8.84 8.27 8.97 

3B 3.13 3.19 8 3.43 3.47 8 3.36 8 8 8 3.69 

4B 8.11 3.94 2.32 8 3.62 3.19 3.13 3.94 3.13 3.94 3.93 

5B 4 3.97 2.82 8.68 8 3.93 3.71 8.23 8.36 8.38 3.41 

6B 8.7 8.86 8 8.82 8.37 8 3.93 8.21 8.84 8 8.32 

7B 3 8.37 2.77 8.11 8.33 8.37 8 8.39 8.32 8 3.91 

8B 3.93 8.39 8 8.36 3.18 3.1 3.78 8 8.24 8 3.17 

9B 3.61 3.17 8 8.2 3.73 3.17 3.91 3.1 8 3.13 3.91 

10B 3.46 3.69 8 8.36 3.99 8 8 8 8.2 8 8 

11B 3.38 3.1 8.44 8.37 3.21 3.91 3.21 8.84 8.31 8 8 

 89.37 82.2 82.12 88.73 7.17 9.99 1.11 82.82 86.14 9.97 81.72 مجموع

 

 . نتایج رتبه بندی معیارها81-4جدول 

 1B 2B 3B 4B 5B 6B 7B 8B 9B 10B 11B میانگین 

1B 3.364 3.379 3.373 3.312 3.329 3.319 3.344 3.398 3.823 3.876 3.861 3.911 

2B 3.313 3.833 3.832 3.317 3.823 3.316 3.396 3.371 3.398 3.834 3.833 8.349 

3B 3.313 3.319 3.363 3.331 3.311 3.833 3.341 3.311 3.313 3.312 3.336 3.694 

4B 3.838 3.394 3.843 3.313 3.372 3.319 3.373 3.313 3.366 3.377 3.349 3.928 

5B 3.214 3.397 3.821 3.833 3.887 3.393 3.399 3.831 3.839 3.313 3.818 8.399 

6B 3.831 3.886 3.363 3.392 3.821 3.833 3.823 3.837 3.398 3.312 3.313 8.311 

7B 3.898 3.837 3.867 3.811 3.811 3.837 3.832 3.881 3.318 3.312 3.239 8.136 

8B 3.319 3.839 3.363 3.317 3.394 3.313 3.394 3.311 3.399 3.312 3.346 3.197 

9B 3.348 3.317 3.363 3.399 3.311 3.317 3.829 3.361 3.313 3.361 3.313 3.116 

10B 3.329 3.369 3.363 3.317 3.881 3.833 3.832 3.311 3.396 3.312 3.312 3.939 

11B 3.323 3.313 3.317 3.311 3.333 3.391 3.333 3.397 3.314 3.312 3.312 3.724 
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 AHP. وزن و رتبه نهایی با استفاده از روش 89-4جدول 

 رتبه نهایی وزن نهایی جهینت

 1 3.3178 یمنابع مال

 4 3.3913 یریرقابت پذ

 88 3.3638 یمنابع انسان

 6 3.3137 رانیمد یراهبرد ماتیتصم

 2 3.8272 یدولت یهایگذار هیسرما

 3 3.3962 یاسیروابط س

 8 3.8396 یصنعت یمل یهااستیس

 1 3.3181 گمرکات یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 9 3.3771 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 7 3.3127 یتکنولوژ یدگیچیپ

 83 3.3619 یو نرم افزار یسخت افزار یها رساختیز

 

بر اساس نتایج به دست آمده مشخص می شود که سیاست های ملی صنعتی، سرمایه گذاری 

های دولتی و روابط سیاسی دارای رتبه های اول تا سوم هستند. همچنین کیفیت و قیمت تکنولوژی، 

 افزاری و نرم افزاری و منابع انسانی در رتبه های نهم تا یازدهم قرار گرفتند. زیرساخت های سخت

پس از آن در جدول زیر، اوزان هر یک از روش های انتقال تکنولوژی بر اساس مقایسه زوجی 

 مشخص شده است:
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 . اوزان هر یک از روش های انتقال تکنولوژی بر اساس هر معیار23-4جدول 

منابع  سیماتر
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 ی
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 ی

 3.34 3.31 3.41 3.29 3.34 3.48 3.28 3.81 3.31 3.27 3.16 سرمایه گذاری مستقیم خارجی

 3.43 3.33 3.27 3.36 3.26 3.29 3.38 3.26 3.38 3.21 3.23 سرمایه گذاری مشترک

 3.36 3.87 3.22 3.24 3.3 3.21 3.21 3.38 3.21 3.84 3.86 حق امتیاز

 3.87 3.82 3.33 3.88 3.8 3.32 3.2 3.21 3.36 3.34 3.31 مهندسی معکوس

 

از مشخص شدن وزن گزینه ها، نوبت به تشکیل سوپرماتریس ناموزون می رسد که در  پس

 جدول زیر، سوپرماتریس اولیه پژوهش حاضر شکل گرفته است:

 . سوپر ماتریس ناموزون28-4جدول 

 G 1B 2B 3B 4B 5B 6B 7B 8B 9B 10B 11B 1A 2A 3A 4A 

G 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1B 
3.3178 3 3 3.2 3 3 3 3 3 3.821 3 3 3 3 3 3 

2B 
3.3913 3.2 3 3.2 3.2 3 3 3 3 3.821 3 3.21 3 3 3 3 

3B 
3.3638 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4B 
3.3137 3 3 3.2 3 3 3 3 3 3 3 3.21 3 3 3 3 

5B 
3.8272 3.2 3 3.2 3.2 3 3 3 3 3.821 3 3.21 3 3 3 3 

6B 
3.3962 3 3 3 3.2 3 3 3 3.1 3.821 3 3 3 3 3 3 

7B 
3.8396 3.2 3.1 3.2 3.2 8 3 3 3.1 3.821 3 3.21 3 3 3 3 

8B 
3.3181 3.2 3.1 3 3.2 3 3 3 3 3.821 3 3 3 3 3 3 

9B 
3.3771 3.2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10B 
3.3127 3 3 3 3 3 3 3 3 3.821 3 3 3 3 3 3 

11B 
3.3619 3 3 3 3 3 3 3 3 3.821 3 3 3 3 3 3 

1A 
3 3.16 3.27 3.31 3.81 3.28 3.48 3.34 3.29 3.41 3.31 3.34 8 3 3 3 

2A 
3 3.23 3.21 3.38 3.26 3.38 3.29 3.26 3.36 3.27 3.33 3.43 3 8 3 3 

3A 
3 3.86 3.84 3.21 3.38 3.21 3.21 3.3 3.24 3.22 3.87 3.36 3 3 8 3 

4A 
3 3.31 3.34 3.36 3.21 3.2 3.32 3.8 3.88 3.33 3.82 3.87 3 3 3 8 

 

 ضیبع است ممکن آمده دست به ماتریس در ،آمد دست به ناموزون سوپرماتریس که این از بعد
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 برابر اهستون عناصر جمع حاصل ترساده عبارت به یا نبوده احتمالی هایستون صورت به ها ستون از

 درستی به اصرعن تمامی بر موردنظر کنترلی ملاک نهایی تأثیر که گفت تواننمی حالت این در. نباشد یک

 رب ناموزون، سوپرماتریس ستون هر عناصر تکتک حالت این از جلوگیری برای. اندشده داده نشان

 . آیدمی بدست موزون سوپرماتریس طریق این از. شودمی تقسیم ستون همان جمع

 . سوپر ماتریس موزون22-4جدول 

 G 1B 2B 3B 4B 5B 6B 7B 8B 9B 10B 11B 1A 2A 3A 4A 

G 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 

1B 
3.317 3.333 3.333 3.833 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.363 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 

2B 
3.391 3.833 3.333 3.833 3.833 3.333 3.333 3.333 3.333 3.363 3.333 3.821 3.333 3.333 3.333 3.333 

3B 
3.363 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 

4B 
3.314 3.333 3.333 3.833 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.821 3.333 3.333 3.333 3.333 

5B 
3.827 3.833 3.333 3.833 3.833 3.333 3.333 3.333 3.333 3.363 3.333 3.821 3.333 3.333 3.333 3.333 

6B 
3.396 3.333 3.333 3.333 3.833 3.333 3.333 3.333 3.213 3.363 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 

7B 
3.843 3.833 3.213 3.833 3.833 3.133 3.333 3.333 3.213 3.363 3.333 3.821 3.333 3.333 3.333 3.333 

8B 
3.318 3.833 3.213 3.333 3.833 3.333 3.333 3.333 3.333 3.363 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 

9B 
3.371 3.833 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 

10B 
3.313 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.363 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 

11B 
3.366 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.363 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 

1A 
3.333 3.213 3.831 3.321 3.393 3.831 3.483 3.343 3.841 3.243 3.313 3.323 8.333 3.333 3.333 3.333 

2A 
3.333 3.881 3.821 3.811 3.833 3.811 3.293 3.263 3.813 3.831 3.333 3.281 3.333 8.333 3.333 3.333 

3A 
3.333 3.313 3.373 3.843 3.811 3.843 3.213 3.333 3.823 3.883 3.873 3.813 3.333 3.333 8.333 3.333 

4A 
3.333 3.321 3.873 3.813 3.821 3.833 3.323 3.833 3.311 3.381 3.823 3.311 3.333 3.333 3.333 8.333 

 

 سوپرماتریس گزینه ها، از یک هر وزن تعیین و نهایی نتایج حصول منظور به بعد، مرحله در

 را آمده بدست سوپرماتریس. شودمی رسانده باشد،می بزرگ عدد یک k که ،𝟐𝒌+𝟏 توان به موزون

دول ج در پژوهش این در آمدهبدست شده محدود سوپرماتریس. نامیممی محدودشده سوپرماتریس

 است. شده ارائه زیر
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 . سوپر ماتریس محدود23-4جدول 

 G 1B 2B 3B 4B 5B 6B 7B 8B 9B 10B 11B 1A 2A 3A 4A 

G 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 3.3333 

1B 
3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 3.3816 

2B 
3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 3.3364 

3B 
3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 3.3339 

4B 
3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 3.3893 

5B 
3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 3.3314 

6B 
3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 3.3381 

7B 
3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 3.8387 

8B 
3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 3.3378 

9B 
3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 3.3888 

10B 
3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 3.3398 

11B 
3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 3.3313 

1A 
3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 3.8247 

2A 
3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 3.8786 

3A 
3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 3.8938 

4A 
3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 3.8918 
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برابر  یکدیگرستون ها با  یهدر کل یسماتر یها یهدرا ید،رس 39به توان  یسپس از آنکه ماتر

نشان می  رامعیار و گزینه عدد وزن هر  ینکردند. ا یلعدد مشخص م یکها به سمت  یهشدند و درا

 . دهد

بدین ترتیب بر اساس نتایج به دست آمده مشخص می شود که رتبه هر معیار و گزینه چقدر 

 است.

 گانه 88. رتبه نهایی هر یک از معیارهای 21-4جدول 

 رتبه نهایی نرمال شده وزن نهایی معیارها
 7 3.3499 یمنابع مال

 4 3.8861 یریرقابت پذ

 88 3.3821 یمنابع انسان

 6 3.3681 رانیمد یراهبرد ماتیتصم

 2 3.8229 یدولت یهایگذار هیسرما

 1 3.8381 یاسیروابط س

 8 3.3211 یصنعت یمل یهااستیس

 3 3.8811 گمرکات یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 1 3.3311 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 9 3.3298 یتکنولوژ یدگیچیپ

 83 3.3216 یو نرم افزار یسخت افزار یها رساختیز

 

بر اساس نتایج به دست آمده مشخص می شود که سیاست های ملی صنعتی، سرمایه گذاری 

دارای رتبه های اول تا سوم هستند. همچنین  گمرکات یهاو تعرفه هاینهکاهش هزهای دولتی و 

ا ت ی، زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری و منابع انسانی در رتبه های نهمتکنولوژ یچیدگیپ

 یازدهم قرار گرفتند.

 ANPدر ادامه وزن و رتبه نهایی هر یک از روش های انتقال تکنولوژی نیز با استفاده از روش 

 محاسبه شد که در جدول زیر ارائه شده است.
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 . رتبه نهایی هر یک از روش های انتقال تکنولوژی26-2جدول 

 رتبه نهایی وزن نهایی روش های انتقال

 4 3.8184 مستقیم خارجیسرمایه گذاری 

 3 3.2496 سرمایه گذاری مشترک

 2 3.2139 حق امتیاز

 8 3.2118 مهندسی معکوس
 

بر اساس نتایج به دست آمده، مشخص شد که مهندسی معکوس در راستای اقتصاد مقاومتی، 

رمایه نیز سمهمترین روش انتقال تکنولوژی است. پس از آن روش حق امتیاز قرار دارد. در جایگاه سوم 

گذاری مشترک جای گرفته است و سرمایه گذاری مستقیم خارجی نیز از نظر خبرگان آخرین روش 

 موثر در شرایط پس از برجام می باشد.

 جمع بندی. 4-0

موثر بر انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز بر عوامل در این فصل به شناسایی و بررسی 

اساس اقتصاد مقاومتی پرداخته شد. به همین منظور ابتدا با استفاده از نظرات خبرگان و روش دلفی، 

عامل غربال شد و سپس با استفاده از روش دیمتل، این عوامل بر اساس نظر خبرگان  27عامل از  88

از عوامل ساختاردهی شده به همراه نمودار تصویری آن ارائه  ساختاردهی گردید. در نهایت فهرستی

و بر اساس نتایج به دست  ANPروش برتر در انتقال تکنولوژی با استفاده از روش  4گردید. پس از آن 

آمده از تکنیک دیمتل، رتبه بندی شد و نتایج به دست آمده نشان داد که روش مهندسی معکوس بهترین 

در شرایط اقتصاد مقاومتی است. به همین منظور در فصل بعدی با استناد به  روش انتقال تکنولوژی

 نتایج به دست آمده، به نتیجه گیری و ارائه پیشنهادات کاربردی پرداخته می شود.
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 مقدمه

و  ییااجر یراهکارها نییو تب نیمع جیبه نتا یابیدست یدر راستا یپژوهش یهاتیتمام فعال

مسلما مهم ترین مرحله در پژوهش علمی مربوط به بحث، تفسیر و نتیجه . ردیپذانجام می یکاربرد

 موفقیت بر مؤثر عوامل گیری از یافته هاست. در این فصل با توجه به نتایج به دست آمده از بررسی

. در بحث و نتیجه گیری می شود گاز و نفت صنعت در مقاومتی اقتصاد رویکرد با تکنولوژی انتقال

ادامه ابتدا مروری بر اهمیت موضوع و بحثی پیرامون موضوع تحقیق صورت خواهد گرفت. همچنین 

ای بین نتایج به دست آمده از نتایج تحقیق بر اساس سوالات مطرح شده، ارائه خواهد شد و مقایسه

یر تحقیقات انجام می شود. سپس پیشنهاداتی به تصمیم گیرندگان و مدیران انتقال تحقیق حاضر و سا

تکنولوژی در صنعت نفت و گاز و همچنین محققان آتی داده می شود. در نهایت محدودیت های 

 تحقیق برشمرده می شود.

 . بحث و نتیجه گیری2-0

 بعد از یها شرفتیرغم پ یدهد که عل ینشان م رانیصنعت نفت کشور ا یبه فناور ینگاه

 یو حت دیساخت و تول ،یو نگهدار ریو ورود به عرصه تعم ریاخ یو خصوصاً سا لها یانقلاب اسلام

صنعت نفت  یفناور یکماکان وزن عمده توانمند ،یو مهندس یبه عرصه طراح یدرسطح محدودتر
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 هیق کلبه تحق دیاذعان داشت که عدم تأک دیبا یانتقال فناور نهیاست. در زم یبهره بردار هدر حوز رانیا

 یلازم برا یها زمیو نبود مکان (انتخاب، اکتساب، انطباق، جذب و توسعه) انتقال موفق کیمراحل 

 نیانگاه داشته است. نشان بارز  یخارج یها یامر، صنعت نفت را در سطح واردکننده فناور نیتحقق ا

نشان  یخیسوابق تار .(8391)کاظمی و الهی،  ستمشابه ا یواحدها سانسیمکرر ل یدهایادعا خر

 ،یفارشامل اکتشاف، ح یدر بخش بالادست ژهیدر صنعت نفت به و یکه انتقال و توسعه فناور دهدیم

 قیکشور و قانونگذار بوده است اما متأسفانه توف یمقامات نفت یهمواره مورد توجه جد دیتوسعه و تول

 صنعت نیو توسعه ا تیریمد یاهچالش نیاز مهمتر یکیحاصل نشده و هنوز  نهیزم نیدر ا یچندان

 (.8392)درخشان،  باشدیم

موضوعاً خارج از حوزه صنعت  یباورند که مقوله انتقال و توسعه فناور نیبر ا یبرخ سوکیاز 

و  یتنف از مخازن یانتیص دیتول تاًینفت نها یبخش بالادست تیریمد یکه هدف اصل راینفت است ز

 نیق اتحق یو لذا برا باشدیم افتیباز بیضر شیافزا قیاز طر ریذخا یارزش اقتصاد یحداکثرساز

 نیتراسبو من نینفت در داخل کشور، بهتر زاتیساخت تجه یبرا یزیربرنامه یبه جا یستیبایهدف م

آنان که ضرورت انتقال و  گر،ید یسو از کرد. یداریخر یالمللنیب یموجود را از بازارها یهایفناور

 یهابا شرکت ینفت یآن اختلاف نظر دارند: قراردادها یدر مورد راهکارها رندیپذیرا م یتوسعه فناور

 یرابازار فروش ب نیو تضم ینفت زاتیتجه یاز سازندگان داخل یمال یهاتیحما ،یالمللنیب ینفت

 سیتأس ،ینفت زاتیتجه یساخت داخل یبرا یخارج یهامشترک با شرکت یگذارهیآنها، سرما داتیتول

 شتریدر داخل صنعت نفت و تعامل ب یفن -یمراکز علم ریها و ساها و پژوهشگاهو توسعه پژوهشکده

ده مطرح ش یانتقال و توسعه فناور یمناسب برا یها معمولاً به عنوان راهکارهاصنعت با دانشگاه نیا

ان )درخش مورد انتظار حاصل نشده است جیاما معمولاً نتا است دهیموارد به مرحله اجرا رس یو در برخ

 .(8394و تکلیف، 
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 طیدر شرا شرفتهیپ یها یدارنده تکنولوژ یها شرکت نشان می دهد کهانجام شده  یها یبررس

 یرصت مناسبف ،قدر آن را بداند رندهیگ که اگر یانتقال هستند. یتکنولوژ یمجبور به انتقال واقع یخاص

 کلاتشفرصتها معمولا به هنگام بروز م نیرود. ا یبه شمارم نینو یها یبه تکنولوژ یدسترس یبرا

 یر کشورهاد یکه حت یکنند. مشکلات یبروز م یموسسات صاحب تکنولوژ یبرا یتیریو مد یاقتصاد

 یمتقاض یاریشوصورت ه گردد و در آن هنگام در یشرکتها م یموجب ورشکستگ افتهیتوسعه 

 نیتر رفتهشیتوان به پ یم گانیرا بایتقر یاوقات به صورت یگاه یتلف و حتبه طرق مخ یتکنولوژ

 (.8393، سازمان پدافند غیرعامل کشور) افتیدست  یاتیح یها یلوژتکنو

 گرید در یاسیس یداریقابل تحقق است. بروز ناپا طیشرا نیاستفاده از ا زین رانیدر کشور ا

 ،یاسیو س یمنطقه ا یسابق، وجود رقابت ها یشورو ریاتحاد جماه یکشورها مانند واقعه فروپاش

 زا یخارج از کشور در برخ میمق انیرانیحضور ا ،یالملل نیب یشرکتها نیب یاقتصاد یوجود رقابتها

برجام همه و همه  زا پس یکنون طیموسسات مهم و بالاخره عموم مسلمانان و دوستداران انقلاب و شرا

و  یجهان امروز، عرصه نبرد فن کیتکنولوژ و یهستند که در عرصه رقابت علم یمناسب یها نهیزم

عمق  بر شدت و یارتباط یتوسعه روزافزون شبکه ها کند و یم میترس ایرانرا به نفع  کیتکنولوژ

 یجهان یریطبق آمار منتشر شده توسط گزارش رقابت پذ. پهنه دامن زده است نیو تحولات در ا رییتغ

ا، ه یفناور نیبه آخر یکه شامل دسترس یکیتکنولوژ یآمادگ نهیدر زم رانیا 2383-2384در سال 

را  886 تبهباشد ر یم یو انتقال فناور یخارج میمستق یگذار هیسرما در سطح بنگاه، یجذب فناور

 یانتقال فناور گاهیکشور مورد مطالعه نشان از عدم توجه به جا 841 نیرتبه در ب نیداراست که کسب ا

از آن  یآمارها حاک نی. همچن(8393، مؤسسه تحقیقاتی تدبیر اقتصاد) دولت ها دارد یها استیدر س

نون خود تا ک یصنعت خیو جذب و توسعه آن در تار یانتقال اثر بخش فناور نهیدر زم رانیاست که ا

 یرامناسب ب یبستر ساز ایرانبدان معناست که  نیا (.8311)توفیقی،  ناموفق عمل کرده است اریبس
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 هیرماس ،یخارج ینتوانسته از شرکا لیدل نیو به همفراهم نکرده است را  یفناور یکامل اجزا افتیدر

ه که قرار بوده است منتقل شود بهر یاز فناور یبهره بردار نهیدر زم یگذاران و صادر کنندگان تکنولوژ

 .(8393نماید )عطاران،  افتیدر ی راو قابل ملاحظه ا ظاردر خور انت

 هادهاین و ساختارها ترمیم و زدایی بحران سازی، مقاوم پی در که است مفهومی مقاومتی اقتصاد

 مدیریت اعمال و همگانی مشارکت و باور قطعا که شود، می مطرح اقتصادی موجود ناکارآمد و فرسوده

 و ها یوابستگ کاهش مقاومتی اقتصاد. است موضوعی چنین الزام و شرط پیش مدبرانه، و عقلایی های

 لشک اسلامی، انقلاب ظهور با. است اتکایی خود برای تلاش و داخل تولید های مزیت روی تاکید

 مبارزه هب و نداشته را استکبار قدرت قطب با سازگاری بنای که شد پدیدار دنیا در از حکومت جدیدی

 لیتیکیژئوپ و اقتصادی لحاظ از که خاورمیانه درمنطقه هم آن حکومتی چنین ظهور. پرداخت استکبار با

. برخیزد ابانقل با مبارزه به قوا تمام با جهانی استکبار نظام که شد باعث است، زیاد بسیار اهمیت دارای

 کشیده دیگر های عرصه به تهاجمات نظامی، های زمینه در استکبار پیروزی عدم و جنگ یافتن پایان با

 هعرص است، بوده همراه گسترده تهاجمات با اخیر های سال در خصوصاً که ها عرصه این از یکی. شد

 عرصه رد سازی الگو و پردازی نظریه و نوآوری به مکلف اسلامی انقلاب خود بنابراین. است اقتصادی

 وهاییالگ چنین نیازمند برپا کند، را ستیزی استکبار علم که کشوری هر. است اقتصادی جدید های

در همین  .(8393است )پدافند غیرعامل اقتصادی کشور،  مقاومتی اقتصاد مفاهیم از این یکی. است

راستا الگوی همه جانبه ای برای مقابله با تحریم ها مورد نیاز است تا بتوان از طریق عمل به آن، به 

اهداف مد نظر دست یافت. یکی از این الگوها تلاش برای اخذ تکنولوژی روز دنیا در صنعت نفت و 

و گاز یکی از صنایع تکنولوژی بر در دنیاست که رشد آن سرعت چشمگیری گاز است. صنعت نفت 

دارد. چنانچه ایران نتواند تکنولوژی مورد نیاز خود را به درستی و با موفقیت خریداری و پیاده سازی 

نماید، هزینه های گزاف مالی و معنوی زیادی را متحمل می شود. با توجه به شرایط ویژه ایران و 
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 نفت و گاز در کشور، در این پژوهش مساله اصلی چنین مطرح شد: اهمیت صنعت

 موثر گاز و نفت صنعت در مقاومتی اقتصاد رویکرد با تکنولوژی انتقال موفقیت بر عواملی چه»

 «است؟

سؤالات فرعی پژوهش نیز بر اساس سؤال اصلی پژوهش بیان گردید و در فرایند پژوهش به هر 

 ه شد که در ادامه مروری بر نتایج به دست آمده صورت می گیرد.یک از سؤالات فرعی پاسخ داد

 . مروری بر نتایج به دست آمده2-9

در ادامه سؤالات فرعی پژوهش مطرح شده و پاسخ به دست آمده برای هر یک از سؤالات ارائه 

 می گردد:

 شود؟سؤال اول: چه عواملی موجب موفقیت در انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز می 

مطالعات صورت گرفته در فصل دوم پژوهش نشان داد که عوامل زیر موجب موفقیت انتقال 

 تکنولوژی در صنعت نفت و گاز می شود.

 . عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز بر اساس مطالعات صورت گرفته8-1جدول 

 منبع عوامل شناسایی شده ردیف

 8311توکل و طهماسبی،  تحقیق و توسعه 8

 8311فارسیجانی و تیموریان،  نقش بازار 2

 8311فارسیجانی و تیموریان،  منابع مالی 3

 8311توکل و طهماسبی،  رقابت پذیری 4

 8311فارسیجانی و تیموریان،  میل به پذیرش 1

 8311فارسیجانی و تیموریان،  منابع انسانی 6

 8311تیموریان، فارسیجانی و  منابع فناوری 7

 8311فارسیجانی و تیموریان،  تصمیمات راهبردی مدیران 1

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های دولتیسرمایه گذاری 9
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 8319باقرزاده و مفتاحی،  روابط سیاسی 83

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های ملی صنعتیسیاست 88

 8319باقرزاده و مفتاحی،  کاهش زمان انتظار 82

 8319باقرزاده و مفتاحی،  استفاده از مدیران خارجی 83

 8319باقرزاده و مفتاحی،  آزادسازی تجارت و سرمایه گذاری 84

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های گمرکاتها و تعرفهکاهش هزینه 81

 8319باقرزاده و مفتاحی،  های فیزیکیزیرساخت 86

 8319 باقرزاده و مفتاحی، های اجتماعیزیرساخت 87

 8398حاجی حسینی و همکاران،  های اقتصادیزیرساخت 81

 8398حاجی حسینی و همکاران،  اصلاح سیستم ارزشی 89

 8398حاجی حسینی و همکاران،  عوامل و مسائل مذهبی 23

 2386بوه و همکاران،  سیستم آموزش مناسب 28

 2386بوه و همکاران،  قیمت تکنولوژی 22

 2386بوه و همکاران،  کیفیت تکنولوژی 23

 8392بهروزی و محمدی علی تبار،  پیچیدگی تکنولوژی 24

 2386اودرچ و همکاران،  ها در تیم دریافت کننده تکنولوژیتقسیم کار و مسئولیت 21

 8398حاجی حسینی و همکاران،  زیرساخت های سخت افزاری 26

 8398حاجی حسینی و همکاران،  زیرساخت های نرم افزاری 27

 

با مشخص شدن این عوامل، می توان دریافت که برخی از عوامل مربوط به انتقال تکنولوژی در 

شرکت نفت و گاز نیستند، یا برخی از موارد مربوط به اقتصاد مقاومتی نمی باشند. بنابراین از نظرات 

مرتبط  پژوهشخبرگان به عنوان غربال استفاده شد تا مشخص شود که از این عوامل کدامیک با موضوع 

 می باشند. به همین دلیل از تکنیک دلفی برای غربالگری عوامل استفاده شد.

آیا این عوامل در رویکرد اقتصاد مقاومتی که الگوی توسعه ایران اسلامی است، موثر سوال دوم: 

می باشند؟ آیا خبرگان روی اثرگذار بودن عوامل شناسایی شده در چارچوب اقتصاد مقاومتی هم 

 هستند؟نظر 

به منظور مشخص کردن عواملی که متناسب با رویکرد اقتصاد مقاومتی باشد، از نظر خبرگان 
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استفاده شد. نظرات خبرگان با استفاده از روش دلفی طی سه مرحله جمع آوری شد و عوامل زیر به 

رد اقتصاد کعنوان عوامل نهایی موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز با توجه به روی

 مقاومتی شناسایی گردید:

 . لیست نهایی عوامل اثرگذار از نظر خبرگان2-1جدول 

 یانتقال تکنولوژ یتعوامل مؤثر بر موفق

 منابع مالی

 رقابت پذیری

 منابع انسانی

 تصمیمات راهبردی مدیران

 های دولتیسرمایه گذاری

 روابط سیاسی

 های ملی صنعتیسیاست

 های گمرکاتو تعرفهها کاهش هزینه

 کیفیت و قیمت تکنولوژی

 پیچیدگی تکنولوژی

 زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری

 

 یقتصاد مقاومتا یکردبا رو یانتقال تکنولوژ یتعوامل مؤثر بر موفقبدین ترتیب با مشخص شدن 

رگذاری و نحوه اث از نظر متخصصان، در گام بعدی به ساختاردهی و تعیین رابطه در صنعت نفت و گاز

 عوامل بر یکدیگر پرداخته شده است.

 سؤال سوم: عوامل نهایی شده بر اساس نظر خبرگان دارای چه ارتباطی با یکدیگر هستند؟

به منظور بررسی رابطه بین عوامل نهایی شده، از یک روش نوین در تحقیق در عملیات نرم با 

این روش، خبرگان رابطه بین عوامل را مشخص ( استفاده شد. بر اساس DEMATELعنوان دیمتل )

می کنند و نتیجه به دست آمده نشان می دهد که کدامیک از عوامل بیشترین تاثیر را بر سایر عوامل 

 دارند.
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 DEMATEL. نتیجه بررسی رابطه بین عوامل با استفاده از روش 3-1جدول 

 R J R+J R-J جهینت
 8.673 3.738 8.384 2.617 یصنعت یمل یهااستیس

 8.3362 3.7944 8.3798 2.4813 یدولت یهایگذار هیسرما

 3.1231 3.1117 8.6674 2.8982 یریرقابت پذ

 3.3228 3.4174 8.7877 8.7397 گمرکات یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 -3.6479 4.82 2.3139 8.7368 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 3.7794 2.6181 3.9188 8.7331 یاسیروابط س

 -3.7241 3.1119 2.3369 8.112 یمنابع مال

 -3.6319 3.1787 2.3933 8.4184 رانیمد یراهبرد ماتیتصم

 -3.1682 3.1411 2.2349 8.3437 یو نرم افزار یسخت افزار یها رساختیز

 3.3131 8.1796 3.6838 3.9661 یتکنولوژ یدگیچیپ

 -8.1412 2.7739 2.811 3.6821 یمنابع انسان
 

 نمودار روابط مولفه های مدل نیز به شکل زیر ترسیم می گردد:

 

 یاقتصاد مقاومت یکردبا رو یانتقال تکنولوژ یتعوامل مؤثر بر موفق. اثرگذاری 8-1شکل 

(، از نظر R-J، هر عاملی که در بالاترین نقطه از مدل قرار داشته باشد )8-1در نمودار شکل 

(، R+Jاست و هر عاملی که در سمت راست مدل قرار گرفته باشد )تعداد، بر بیشترین عوامل اثرگذار 
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 هاییاستساز نظر شدت، بیشترین تاثیر را بر سایر عوامل داشته است. نتایج نمودار نشان می دهد که 

ی در بالای مدل قرار دارد. بنابراین بر تعداد بیشتری از عوامل اثرگذار است. پس از این عامل، صنعت یمل

ی و روابط سیاسی بر تعداد بیشتری از عوامل اثرگذار می باشند. دولت هاییگذار یهماسردو عامل 

ی در راست ترین نقطه مدل قرار دارد که از نظر شدت اثرگذاری در تکنولوژ یمتو ق یفیتکهمچنین 

ی و رقابت پذیری نیز در جایگاه های بعدی قرار گرفته منابع مالجایگاه نخست است. همچنین دو عامل 

 اند.

بدین ترتیب رابطه بین عوامل مشخص شد. در ادامه به رتبه بندی روش های موثر انتقال 

 پرداخته شده است. ANPتکنولوژی بر اساس عوامل شناسایی شده با استفاده از روش 

سؤال چهارم: رتبه و وزن نهایی هر یک از روش های انتقال تکنولوژی موثر بر اساس عوامل 

است؟ آیا روش های انتقال تکنولوژی دارای اولویت و اهمیت نسبت به شناسایی شده چقدر 

 یکدیگر می باشند؟

( چهار روش موثر انتقال تکنولوژی در صنعت نفت 8394بر اساس مقاله تقوی فرد و همکاران )

 و گاز مشخص گردید که عبارتند از:

 روش سرمایه گذاری مستقیم خارجی -8

 روش سرمایه گذاری مشترک -2

 روش حق امتیاز -3

 روش مهندسی معکوس -4

به شکل زیر طراحی  ANPگانه، مدل  88با شناسایی گزینه های چهارگانه مدل و معیارهای 

 گردد:می
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 مهندسی معکوس  حق امتیاز  سرمایه گذاری مشترک  سرمایه گذاری مستقیم خارجی
 

 پژوهش ANP. مدل 2-1شکل 

 88اوزان و رتبه نهایی هر یک از عوامل  ANPپس از مشخص شدن مدل، با استفاده از روش 

گانه و همچنین هر یک از روش های انتقال تکنولوژی مشخص گردید که در جدول زیر به آن اشاره 

 شده است:
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 گانه 88. رتبه نهایی هر یک از معیارهای 4-1جدول 

 رتبه نهایی نرمال شده وزن نهایی معیارها

 7 3.3499 یمنابع مال

 4 3.8861 یریرقابت پذ

 88 3.3821 یمنابع انسان

 6 3.3681 رانیمد یراهبرد ماتیتصم

 2 3.8229 یدولت یهایگذار هیسرما

 1 3.8381 یاسیروابط س

 8 3.3211 یصنعت یمل یهااستیس

 3 3.8811 گمرکات یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 1 3.3311 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 9 3.3298 یتکنولوژ یدگیچیپ

 83 3.3216 یو نرم افزار یسخت افزار یها رساختیز

بر اساس نتایج به دست آمده مشخص می شود که سیاست های ملی صنعتی، سرمایه گذاری 

دارای رتبه های اول تا سوم هستند. همچنین  گمرکات یهاو تعرفه هاینهکاهش هزهای دولتی و 

افزاری و منابع انسانی در رتبه های نهم تا ی، زیرساخت های سخت افزاری و نرم تکنولوژ یچیدگیپ

 یازدهم قرار گرفتند.

 . رتبه نهایی هر یک از روش های انتقال تکنولوژی1-1جدول 

 رتبه نهایی وزن نهایی روش های انتقال

 4 3.8184 سرمایه گذاری مستقیم خارجی

 3 3.2496 سرمایه گذاری مشترک

 2 3.2139 حق امتیاز

 8 3.2118 مهندسی معکوس
 

بر اساس نتایج به دست آمده، مشخص شد که مهندسی معکوس در راستای اقتصاد مقاومتی، 

مهمترین روش انتقال تکنولوژی است. پس از آن روش حق امتیاز قرار دارد. در جایگاه سوم نیز سرمایه 

گذاری مشترک جای گرفته است و سرمایه گذاری مستقیم خارجی نیز از نظر خبرگان آخرین روش 

 موثر در شرایط پس از برجام می باشد.
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پس از مشخص شدن نتایج، دستاوردهای تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات سایر محققان مقایسه 

 می شود.

 . مقایسه با نتایج سایر تحقیقات2-3

 تیبالادس بخش در فناوری توسعه و ( در پژوهش خود به بررسی انتقال8394درخشان و تکلیف )

 مقاله این راهکارها پرداختند. آنها در و ها چالش الزامات، مفاهیم، در ملاحظاتی: ایران نفت صنعت

 تینف های شرکت با نفتی قراردادهای چارچوب در خارجی های گذاری سرمایه بر اتکاء که دادند نشان

 و نبوده یرانا نفت صنعت بالادستی بخش در فناوری توسعه و انتقال برای مناسبی راهکار المللی، بین

 های مینهز کشور نفت صنعت با مرتبط عملیاتی دانش و بنیادین دانش رشد اولا آنکه مگر بود نخواهد

 با رگ تنظیم نهادهای فعال حضور ثانیا و باشد کرده فراهم آن توسعه و فناوری جذب برای مناسبی

 آورد مفراه مناسبی های زمینه باشد توانسته فناوری بازار در کارایی بهبود و مدیریت نظارت، اهداف

 که است شده تاکید نکته این بر. نمود برداری بهره موثری نحو به جذب های ظرفیت از بتوان که

 تقویت و لیالمل بین نفتی های شرکت تضعیف فرآیندهای درک و فناوری بازار بازیگران دقیق شناخت

 حیطرا در گام نخستین بالادستی بخش در فناوری توسعه و انتقال در نفتی خدمات های شرکت

نتایج به دست آمده در پژوهش  .است کشور در نفتی فناوری های سیاستگذاری در بهینه الگوهای

( است زیرا در 8394حاضر از نظر رتبه سرمایه گذاری خارجی همسو با پژوهش درخشان و تکلیف )

 بین نفتی های شرکت با نفتی قراردادهای چارچوب در خارجی های گذاری هر دو پژوهش سرمایه

 فناوری صنعت نفت و گاز نمی باشد. توسعه و انتقال برای مناسبی راهکار المللی،

 نفت صنعت در تکنولوژی توسعه و ( در پژوهش خود به بررسی انتقال8391کاظمی و الهی )
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 اسلامی لابانق از بعد های پیشرفت رغم پرداختند. این محققان معتقدند که علی (بالادستی بخش) ایران

 تریمحدود درسطح حتی و تولید و ساخت نگهداری، و تعمیر عرصه به ورود و اخیر سالهای خصوصاً و

 بهره حوزه در ایران نفت صنعت فناوری توانمندی عمده وزن کماکان مهندسی، و طراحی عرصه به

 انتقال کی مراحل کلیه تحقق به تأکید عدم که داشت اذعان باید فناوری انتقال زمینه در. است برداری

 صنعت امر، این تحقق برای لازم مکانیزم های نبود و توسعه( و جذب انطباق، اکتساب، موفق )انتخاب،

 مکرر خریدهای ادعا این بارز نشان. است داشته نگاه خارجی های فناوری واردکننده سطح در را نفت

و سرمایه گذاری مستقیم خارجی از نظر رتبه اتکا به کشورهای خارجی . است مشابه واحدهای لیسانس

و سرمایه گذاری مشترک و همچنین حق امتیاز، دستاوردهای هر دو پژوهش مشابه می باشند. بدین 

معنی که در پژوهش حاضر نیز سرمایه گذاری مستقیم کشورهای خارجی در جایگاه چهارم، سرمایه 

 ر گرفته است.گذاری مشترک در جایگاه سوم و حق امتیاز نیز در جایگاه دوم قرا

 R&D و ( در تحقیقی به بررسی انتقال تکنولوژی درون شرکت2384) 8بلدربوس و همکاران

ک باشد. که بر روی ی می وابسته به خارج پرداخته اند. این تحقیق برآوردی از مدل پویای بهره وری

صورت  2383الی  8999و  8997الی  8996های  نمونة بزرگ از شرکت های تولیدی ژاپنی در بین سال

وابسته به خارج و انتقال تکنولوژی R&D  نشان می دهد که هر دو نتایج این مطالعه پذیرفته است.

 می رشد بهره وری کمک می کند. درعین حال انتقال تکنولوژی حاشیه سود را کاهش درون شرکتی به

  دهد.

است. زیرا از  (2384) همکاران و دستاورد پژوهش حاضر نیز همسو با نتیجه بررسی بلدربوس

نظر این محققان، تحقیق و توسعه داخلی شرکت ها، می تواند نتایج بهتری داشته باشد و در پژوهش 

حاضر نیز مهندسی معکوس که نوعی از تحقیق و توسعه می باشد، در اولویت روش های انتقال 

                                                 
1. Bolderborse et al., 2008 
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 تکنولوژی قرار گرفته است.

 . پیشنهادات2-4

 توان پیشنهادات زیر را ارائه نمود:با توجه به نتایج به دست آمده می

 . پیشنهادات کاربردی2-4-0

 به مدیران و مسئولان انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز پیشنهاد می شود:

استفاده از روش انتقال تکنولوژی مهندسی معکوس و تحقیق و توسعه را در اولویت روش  -

دست آمده در این پژوهش مشخص شد که طبق های انتقال تکنولوژی قرار دهند. بر اساس نتایج به 

نظر خبرگان و بر اساس عوامل تایید شده، روش مهندسی معکوس دارای بیشترین اولویت است. دلیل 

این امر در وجود تحریم ها حتی در شرایط پس از برجام، بی اعتمادی کشورهای صاحب تکنولوژی 

.. است که موجب می شود ایران .ذاری مشترک وبه سرمایه گذاری مستقیم در ایران، هراس از سرمایه گ

نتواند به کسب مستقیم دانش از کشورهای صاحب تکنولوژی دلخوش باشد و باید با تحقیق و توسعه 

 و استفاده از روش های مهندسی معکوس به فرایند تولید تکنولوژی دست یابد.

 حصولم تکوین فرایند آن، کارگیری به با شرکتها که است روش هایی از یکی معکوس مهندسی

 طراحی دانش نظر از که ایران چون توسعه حال در کشورهای در روش این. بخشندمی سرعت را خود

هستند و همچنین تحریم های صورت گرفته  پیشرفته کشورهای از ترعقب تولید فناوری و محصول

 راحیط توان افزایش به پاسخی موجب شده است که دسترسی ایران به منابع تکنولوژی محدود شود،

 اطلاعات مبودک میزان تعیین برای سیستماتیک و منطقی روش یک ایجاد. است تکوین فرایند تسریع و
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 اطلاعات، این میلتک برای منسجم تیمی کار یک انجام سپس و محصول یک تولید از پشتیبانی برای فنی

 یفن اطلاعات از سطحی. پیونددمی وقوع به معکوس مهندسی فرایند در که است عملیاتی مجموعه

 است، اتیاطلاع کمبود این رفع سپس و آن کمبود میزان تشخیص راستای در تلاشها کلیه که نیاز مورد

 کاهش س،معکو مهندسی در زیاد بسیار دقت به نیاز و ظرافت رغم به. شودمی نامیده فنی اطلاعات بسته

 .است زمینه این در مهم بسیار امری عملیات زمان

به مدیران پیشنهاد می شود روش حق امتیاز یا خرید لیسانس را در اولویت دوم روش های  -

 تعلقم که را فناوری حقوق از بخشی یا تمام گیرنده سازمان روش این انتقال تکنولوژی قرار دهند. در

 ازمانس روش این در. میکند دریافت خدماتی ارائه یا مبلغی پرداخت قبال در است دیگری سازمان به

 به ناوریف مالک شرکت اعتبار و نام از استفاده با نظر مورد فناوری بر تسلط بر علاوه فناوری گیرنده

این روش با توجه به محدودیت های موجود  (.8393 شهیدی،) نماید می اقدام بازار در محصول عرضه

در سرمایه گذاری منطقی تر از دو روش سرمایه گذاری مشترک و سرمایه گذاری خارجی است. به 

خصوص با توجه به رویکرد اقتصاد مقاومتی نمی توان چندان روی حضور کشورهای خارجی به طور 

 اعتبار این شرکت ها استفاده کرد. مستقیم برنامه ریزی نمود و باید حتی الامکان از برند و

ط تولید و انتقال بومی. قان و پژوهشگران داخلی در طراحی خبهره گیری از توان علمی محق -

محدودیت هایی که پس از انقلاب برای کشور ایران به وجود آمد، موجب شده که توان محققان داخلی 

ن به صنایع پزشکی، نانوتکنولوژی و در صنایع مختلف چشمگیر باشد. از جمله این صنایع می توا

صنایع نظامی و موشکی اشاره نمود. در صنعت نفت و گاز نیز موفقیت های چشمگیری توسط محققان 

کسب شده است. از همین رو، مدیران صنعت نفت و گاز برای انتقال تکنولوژی و فرایند مهندسی 

 ند.معکوس می توانند از ظرفیت های محققان داخلی استفاده نمای

استفاده دستاوردهای محققان خارجی با بهره گیری از حضور این محققان در کشور. به طوریکه  -
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با برگزاری کنفرانس ها، دوره های آموزشی و پژوهشی و طراحی تکنولوژی، از این محققان دعوت به 

فاده ستعمل آید و در نشست های تخصصی یا دوره های آموزشی از دانش این افراد بصورت تدریجی ا

 شود.

فرستادن محققان و پژوهشگران به دانشگاه های خارجی معتبر و فراگیری دانش طراحی  -

 تکنولوژی از این کشورها.

استفاده از توان مهندسی معکوس پژوهشگران در صنعت نظامی کشور. با توجه به اینکه ایران  -

مهندسی معکوس در صنعت نظامی  امکان واردات و انتقال تکنولوژی در صنعت دفاعی را نداشته است،

دارای جایگاه ویژه ای است. بسیاری از دستاوردهای موشکی و دفاعی و تسلیحاتی، با استفاده از توان 

مهندسی معکوس محققان در صنایع دفاعی و نظامی حاصل شده است. از توان و ظرفیت مهندسی 

 گاز نیز بهره برد. معکوس این محققان می توان در طراحی تکنولوژی در صنعت نفت و

پیشنهاد می شود مدیران صنعت نفت و گاز از فرصت ایجاد شده فعلی و توافق به دست آمده  -

با کشورهای پیشرفته دنیا، قراردادهای سرمایه گذاری های مشترکی را به امضا برسانند تا از این طریق، 

ای ز سوی دیگر، تکنولوژی مورد نیاز را براولا منافع این کشورها را به ثبات و امنیت ایران گره بزنند و ا

 سال های آتی کسب نمایند. نمونه قرارداد نفتی توتال از جمله این قراردادهاست.

 . پیشنهادات به محققان آتی2-4-9

در این بخش نیز پیشنهاداتی به محققانی که قصد دارند موضوعی متناسب با موضوع تحقیق 

 حاضر انتخاب نمایند داده می شود:

 بررسی موانع پیش روی کسب موفقیت در انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز -
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بررسی تطبیقی شرایط تحریم و راهکارهای انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز کشور  -

 روسیه و ایران

 ارائه راهکارهایی برای تقویت توان مهندسی معکوس در صنعت نفت و گاز -

 ازهای نفت و گبرای واگذاری حق امتیاز و لیسانس به شرکتهای مورد نیازبررسی زیرساخت -

 بررسی بهترین روش های عقد قرارداد مشترک سرمایه گذاری در صنعت نفت و گاز -

 بررسی تاثیر رویکرد اقتصاد مقاومتی بر انتقال تکنولوژی در صنایع مختلف -

 یم ها و ابقای تحریم ها وبررسی وضعیت انتقال تکنولوژی در ایران در سناریوهای رفع تحر -

 تشدید تحریم ها

 مقایسه روش های موثر و غیرموثر انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز -

 های تحقیق. محدودیت2-2

تحقیق در بستری از امکانات و محدودیت ها صورت می پذیرد. محقق با تکیه بر توانایی ها، 

دست به بررسی موضوع می پردازد. هر تحقیق بنا زمان در دسترس، امکانات موجود و مواردی از این 

 به ضرورت با محدودیت هایی مواجه است. برخی از محدودیت های این تحقیق عبارتند از:

مشکلات موجود در توزیع و جمع آوری پرسشنامه از جامعه خبرگان با توجه به تعداد  -

 (ANPپرسشنامه ها )سه پرسشنامه دلفی، یک پرسشنامه دیمتل و یک پرسشنامه 

محدودیت ذاتی پرسشنامه: این امکان را نباید از نظر دور داشت که پژوهش های مبتنی بر  -

ت را مورد بررسی قرار می دهند که این امر ممکن است با توجه پرسشنامه، ادراک افراد از یک واقعی

به پیچیدگی های انسان و وجود خطاهای انسانی، این ادراک کاملا با وضعیت تطبیق نکند. پرسشنامه 
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 استفاده شده در این تحقیق نیز از این قاعده مستثنی نمی باشد.

 جمع بندی. 2-0

 در مقاومتی اداقتص رویکرد با تکنولوژی انتقال وفقیتم بر مؤثر عوامل در این تحقیق به بررسی

در این فصل نتایج به دست پرداخته شد.  ANP و DEMATEL تکنیک از استفاده با گاز و نفت صنعت

مطرح شده در فصل اول تحقیق بررسی شد. با  سوالاتتحلیل گردید.  ،آمده در فصل چهارم تحقیق

 های تحقیق بیان گردید.توجه به نتایج به دست آمده، پیشنهاداتی ارائه گردید. سپس محدودیت
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 0پرسشنامه 

 بسمه تعالی

 صاحب نظر گرامی؛

 با سلام و احترام

قاومتی، تحریم و با رویکرد اقتصاد مبا توجه به اهمیت انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز در شرایط 

در  یقاومتاقتصاد م کردیبا رو یانتقال تکنولوژ تیعوامل مؤثر بر موفق یبررس"پژوهشی با عنوان 

در حال انجام است. با توجه به  "ANPو  DEMATEL کیصنعت نفت و گاز با استفاده از تکن

موفقیت انتقال تکنولوژی از منابع متعدد شناسایی عوامل موثر بر مطالعات صورت گرفته، برخی از 

گردیده است. به منظور رسیدن به یک اجماع و توافق کلی در مورد موثر بودن این عوامل از شما 

متخصص ارجمند، درخواست می شود تا نظر خود را در مورد موثر بودن هر یک از عوامل ذکر بفرمایید. 

ا برآیند کلی نظرات خدمت شما ارسال خواهد شد. پاسخ پس از جمع آوری نتایج متخصصان، مجدد

کند. تحلیل مربوطه یاری میو نظر گرامی به این سؤالات ما را در تکمیل اطلاعات و تجزیه شما صاحب

امید است این نتایج به رشد و توسعه صنعت نفت و گاز و تحقق اقتصاد مقاومتی در کشور منجر شود. 

نامه، رعایت امانت خواهد دهنده و نظرات شخصی در پایان به نام پاسخلازم به ذکر است که نسبت 

 شد. 

 

 پیشاپیش از همکاری شما کمال تشکر را دارم.
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 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب عوامل ردیف

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب تحقیق و توسعه 8

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب بازارنقش  2

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب منابع مالی 3

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب رقابت پذیری 4

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب میل به پذیرش 1

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب انسانیمنابع  6

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب منابع فناوری 7

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب تصمیمات راهبردی مدیران 1

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب های دولتیسرمایه گذاری 9

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب روابط سیاسی 83

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب های ملی صنعتیسیاست 88

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب کاهش زمان انتظار 82

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب استفاده از مدیران خارجی 83

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب آزادسازی تجارت و سرمایه گذاری 84

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب های گمرکاتها و تعرفهکاهش هزینه 81

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب های فیزیکیزیرساخت 86

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب های اجتماعیزیرساخت 87

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب های اقتصادیزیرساخت 81

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب اصلاح سیستم ارزشی 89

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب عوامل و مسائل مذهبی 23

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب سیستم آموزش مناسب 28

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب قیمت تکنولوژی 22

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب کیفیت تکنولوژی 23

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب پیچیدگی تکنولوژی 24

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب یها در تیم دریافت کننده تکنولوژتقسیم کار و مسئولیت 21

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب زیرساخت های سخت افزاری 26

 کاملا مناسب مناسب بدون نظر نامناسب کاملا نامناسب زیرساخت های نرم افزاری 27

 

چنانچه عامل دیگری از نظر شما بر موفقیت انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز با رویکرد 

 موثر است ذکر بفرمایید. اقتصاد مقاومتی
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 9پرسشنامه 

 بسمه تعالی

 صاحب نظر گرامی؛

 با سلام و احترام

با توجه به اهمیت انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز در شرایط تحریم و با رویکرد اقتصاد مقاومتی، 

در  یقاومتاقتصاد م کردیبا رو یانتقال تکنولوژ تیعوامل مؤثر بر موفق یبررس"پژوهشی با عنوان 

در حال انجام است. بر اساس  "ANPو  DEMATEL کیصنعت نفت و گاز با استفاده از تکن

)ستون( دارد را  𝒋)سطر( بر عنصر  𝒊نظر خبرگان عوامل زیر شناسایی شد. لطفا اثر مستقیمی که عنصر 

 کاملا موثر باشد. 4به معنی بدون اثر تا  3مشخص کنید. این عدد می تواند از  4تا  3با اعداد 

ی تحلیل مربوطه یارو کمیل اطلاعات و تجزیه نظر گرامی به این سؤالات ما را در تپاسخ شما صاحب

کند. امید است این نتایج به رشد و توسعه انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز در کشور منجر می

نامه، رعایت امانت دهنده و نظرات شخصی در پایان شود. لازم به ذکر است که نسبت به نام پاسخ

 خواهد شد. 

 کرمپیشاپیش از همکاری شما متش
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عوامل موثر بر موفقیت انتقال 
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یمنابع مال  3           

یریرقابت پذ   3          

یمنابع انسان    3         

رانیمد یراهبرد ماتیتصم     3        

یدولت یهایگذار هیسرما      3       

یاسیروابط س       3      

یصنعت یمل یهااستیس        3     

 یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 گمرکات
       3    

یتکنولوژ متیو ق تیفیک          3   

یتکنولوژ یدگیچیپ           3  

سخت  یها رساختیز

یو نرم افزار یافزار  
          3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



151 

 3پرسشنامه 

 بسمه تعالی

 پاسخگوی گرامی؛

  با سلام و احترام

ومتی، شرایط تحریم و با رویکرد اقتصاد مقابا توجه به اهمیت انتقال تکنولوژی در صنعت نفت و گاز در 

در  یقاومتاقتصاد م کردیبا رو یانتقال تکنولوژ تیعوامل مؤثر بر موفق یبررس"پژوهشی با عنوان 

برای انجام این  در حال انجام است. "ANPو  DEMATEL کیصنعت نفت و گاز با استفاده از تکن

 کردیبا رو یانتقال تکنولوژ تیعوامل مؤثر بر موفقمنظور مقایسه اهمیت نامه پیوست، بهتحقیق پرسش

نظر گرامی به این سؤالات ما را در تکمیل اطلاعات است. پاسخ شما صاحبی تدوین شدهاقتصاد مقاومت

کند و امید است این نتایج به رشد و توسعه صنعت مربوطه در کشور تحلیل مربوطه یاری میو  و تجزیه

نامه، رعایت امانت خواهد دهنده و نظرات شخصی در پایانکه از نام پاسخ منجر شود. لازم به ذکر است

 شد. 

. است یزوج سهیمقا کی رندهیگ بر در سطر هر که است،( سوال) سطر نیچند یحاو پرسشنامه نیا

 بوطمر راست سمت ستون ازات،یامت یحاو وسط ستون. شده لیتشک( ستون) بخش سه از سوال هر

 8 یبند درجه لهیبوس را تیاهم زانیم. است گرید اریمع کی یحاو چپ سمت ستون و اریمع کی به

 .دیینما مشخص ریز جدول در شده داده نشان  9 تا

 

 

 



152 

 ارجحیت یک معیار نسبت به معیار دیگر تعاریف

 8 اهمیت یکسان

 2 تریکسان تا نسبتاً مهم

 3 ترنسبتاً مهم

 4 تر تا اهمیت زیادنسبتاً مهم

 1 اهمیت زیاد

 6 اهمیت زیاد تا بسیار زیاد

 7 اهمیت بسیار زیاد

 1 تربسیار زیاد تا کاملاً مهم

 9 کاملاً مهم تر

 

 ،B اریمع ای است مهمتر Aاریمع شما نظر از شود سوال اگر ،یزوج سهیمقا سوال در مثال یبرا

 قرار اول ستون در که یاریمع گرید یعبارتبه است، B به ترمهم نسبتاً A که باشد نگونهیا شما جواب و

 ستون راست سمت در را 3 عدد فوق جدول به توجه با. دیدهیم حیترج دوم اریمع بر را استگرفته

 نسبت را دوم اریمع گر،ید یعبارتبه است، تر مهم نسبتاً A به B شما نظر از اگر و دیبزن علامت وسط

 سمت در را 3 عدد فوق جدول به توجه با د،یدهیم حیترج است،گرفته قرار اول ستون در که یاریمع به

 از و تنداش یبرتر یگرید به نسبت ارهایمع از کی چیه اگر تینها در. دیبزن علامت وسط ستون چپ

 .دیبزن علامت ستون وسط در را 8 عدد بودند، کسانی تیاهم لحاظ
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 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع مال
 

 یریرقابت پذ

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع مال
 

 یمنابع انسان

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع مال
 

 رانیمد یراهبرد ماتیتصم

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع مال
 

 یدولت یهایگذار هیسرما

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع مال
 

 یاسیسروابط 

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع مال
 

 یصنعت یمل یهااستیس

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع مال
 

 یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 گمرکات

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع مال
 

 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع مال
 

 یتکنولوژ یدگیچیپ

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع مال
 

و  یسخت افزار یها رساختیز

 ینرم افزار

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یریرقابت پذ
 

 یمنابع انسان

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یریرقابت پذ
 

 رانیمد یراهبرد ماتیتصم

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یریرقابت پذ
 

 یدولت یهایگذار هیسرما

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یریرقابت پذ
 

 یاسیروابط س

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یریرقابت پذ
 

 یصنعت یمل یهااستیس

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یریرقابت پذ
 

 یهاو تعرفه هانهیهزکاهش 

 گمرکات

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یریرقابت پذ
 

 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یریرقابت پذ
 

 یتکنولوژ یدگیچیپ

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یریرقابت پذ
 

و  یسخت افزار یها رساختیز

 ینرم افزار

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یانسان منابع
 

 رانیمد یراهبرد ماتیتصم

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع انسان
 

 یدولت یهایگذار هیسرما

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع انسان
 

 یاسیروابط س

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع انسان
 

 یصنعت یمل یهااستیس

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع انسان
 

 یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 گمرکات

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع انسان
 

 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع انسان
 

 یتکنولوژ یدگیچیپ

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یمنابع انسان
 

و  یسخت افزار یها رساختیز

 ینرم افزار

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 رانیمد یراهبرد ماتیتصم
 

 یدولت یهایگذار هیسرما

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 رانیمد یراهبرد ماتیتصم
 

 یاسیروابط س

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 رانیمد یراهبرد ماتیتصم
 

 یصنعت یمل یهااستیس
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 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 رانیمد یراهبرد ماتیتصم
 

 یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 گمرکات

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 رانیمد یراهبرد ماتیتصم
 

 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 رانیمد یراهبرد ماتیتصم
 

 یتکنولوژ یدگیچیپ

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 رانیمد یراهبرد ماتیتصم
 

و  یسخت افزار یها رساختیز

 ینرم افزار

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یدولت یهایگذار هیسرما
 

 یاسیروابط س

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یدولت یهایگذار هیسرما
 

 یصنعت یمل یهااستیس

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یدولت یهایگذار هیسرما
 

 یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 گمرکات

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یدولت یهایگذار هیسرما
 

 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یدولت یهایگذار هیسرما
 

 یتکنولوژ یدگیچیپ

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یدولت یهایگذار هیسرما
 

و  یسخت افزار یها رساختیز

 ینرم افزار

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یاسیروابط س
 

 یصنعت یمل یهااستیس

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یاسیروابط س
 

 یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 گمرکات

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یاسیروابط س
 

 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یاسیروابط س
 

 یتکنولوژ یدگیچیپ

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یاسیروابط س
 

و  یسخت افزار یها رساختیز

 ینرم افزار

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یصنعت یمل یهااستیس
 

 یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 گمرکات

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یصنعت یمل یهااستیس
 

 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یصنعت یمل یهااستیس
 

 یتکنولوژ یدگیچیپ

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یصنعت یمل یهااستیس
 

و  یسخت افزار یها رساختیز

 ینرم افزار

 یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 گمرکات
9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 

 

 یتکنولوژ متیو ق تیفیک

 یهاو تعرفه هانهیکاهش هز

 گمرکات
9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 

 

 یتکنولوژ یدگیچیپ

 یهاو تعرفه هانهیهزکاهش 

 گمرکات
9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 

 

و  یسخت افزار یها رساختیز

 ینرم افزار

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یتکنولوژ متیو ق تیفیک
 

 یتکنولوژ یدگیچیپ

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یتکنولوژ متیو ق تیفیک
 

و  یسخت افزار یها رساختیز

 ینرم افزار

 9 1 7 6 1 4 3 2 8 2 3 4 1 6 7 1 9 یتکنولوژ یدگیچیپ
 

و  یسخت افزار یها رساختیز

 ینرم افزار
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Abstract 

In this research, identification and investigation of factors affecting the success of 

technology transfer with a resilient economy approach in oil and gas industry using 

DEMATEL and ANP techniques have been investigated. For this purpose, the literature 

on domestic and foreign research have been studied, and 27 factors that determined the 

success of technology transfer were identified. The research method is exploratory and 

applicable in term of purpose and descriptive and survey based in term of method. For 

this purpose, Delphi questionnaire and DEMATEL and ANP questionnaires were used to 

collect required data. The research experts were 15 people including managers of the oil 

and gas industry, university professors and experts. The results of the Delphi method 

showed that the experts agree on the 11 factors regarding the subject of the research. The 

results of the DEMATEL technique indicate that the national industrial policies are above 

the model. Therefore, it affects more factors. After this factor, two factors of government 

investment and political relations affect other more factors. Also, the quality and price of 

technology are at the very top of the model, which is in the first place in terms of intensity. 

There are also two factors of financial resources and competitiveness in the next positions. 

After identifying the effect matrix and the indices' effectiveness, the total effect matrix 

was calculated with respect to the threshold of 0.3. Then, four effective methods of 

transferring technology in the oil and gas industry were ranked using the ANP technique. 

Based on the results, it was found that reverse engineering in the direction of resistive 

economy is the most important method of technology transfer. Then there is a royalty 

method. Third place is a joint venture, and foreign direct investment is the last resort in 

terms of efficiency. Finally, based on the results, practical suggestions were presented. 
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