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 چکیده :

م است. دولت پس از زلزله ب یاصل یها یتاز اولو یکی یآموزش یساختمان ها یبهبود لرزه ا یاجرا

 یوک  یوران در ا یآموزشو  یبوود سواختمان هوا   جلب کرد که به یتواقع ینحادثه توجه مسئولان را به ا ینا

ود که ب دکشور خواه یندهآ یبه آن پرداخته نشد، مسئول نسل ها یاست که اگر به درست یخیضرورت تار

ه لف کشور بو بودجه در نقاط مخت یصامر منجر به تخص ینا ین. بنابرایرندگ یحادثه قرار م ینا یرتحت تاث

 یایو اح یو بازساز یبکشور از جمله طرح تخر یعموم یهاو ساختمان  یاصل یها یانمنظور بهبود شر

 یوان متوول مدارس کشور، به عن یامر، سازمان نوساز ینبه ا یابیدر کشور شد. به منظور دست یقمدارس رق

مودارس در   یمنوی عامول ا  یارتقا ینمدارس موجود و همچن یامر مقدس ساخت و ساز مدارس؛ توانبخش

ازمان سو  یون ا یرو یشپ یچالشها ییپژوهش با هدف شناسا ینرار دارد. احال انجام در دستور کار خود ق

ت. ام شوده اسو  پرداختن به آنها انج یو ارائه راه حلها یآموزش یساختمانها یمقاومساز یدر رابطه با اجرا

و شکسوت   یوت عوامل موفق یندر مورد موانع و مشکلات پروژه ها و همچن یقو تحق یاتاولاً با مطالعه ادب

ن به عنووا  یداز کارشناسان، عوامل متعد یبه گفته تعداد ینو همچن یفیبه اهداف ک یابیها در دستسازمان 

 ،یپرسشونامه ا  یوق شدند. پوس از آن از طر  ییاست. مدارس شناسا یدر سازمان نوساز یاصل یچالش ها

ا جموع  هو ن استا یرو سا یزدمدارس  یدفاتر نوساز یتوانبخش یدر طرح ها یراز افراد درگ ینظرات تعداد

اه حل رقرار گرفت و  یتقرار گرفت. سپس مشکلات در اولو یلو تحل یهمورد تجز یو از نظر آمار وریآ

 .و ارائه شد یشنهادچالش ها پ ینا یهاول یها یتحل اولو یبه گفته کارشناسان برا یمتعدد یها

 

  مدارس یسازمان نوساز ی،آموزش یساختمانها ی،مقاومساز : یدیکل واژگان
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 مقدمه 1-1
 یوران انسان دارد. متاسوفانه ا  یاست که اثرات دور از دسترس بر زندگ یعیطب یا یدهزلزله پد

 یرزه نگوار همراه است. لو  ییاست که زلزله در آن با تلفات بالا ییاز کشورها یکیدر حال حاضر 

 یوت اسوت کوه اهم   یمسائل یگردر مناطق مختلف از د یلرزه نگار ینقاط کشور و خطر بالا یشترب

 یبوا بزرگو   یبار زلزله ا یکسال  10کند. در کشور ما هر  یساخت و ساز را دو برابر م در یفیتک

ن هموه دسوت انودرکارا    یهشدار دهنوده بورا   یگنالس یک یندهد و ا یرخ م یشترر 6/  5از  یشب

فضواها،   یون [ با توجه به حضور هزاران نفر از معلمان و دانش آموزان در ا1ساخت و ساز است. ]

بهبود  یبرخوردار است. اجرا یادیز یتمدارس از اهم یساختمان ها یساختار حکامتوجه به است

 یون دولت پوس از زلزلوه بوم اسوت. ا     یاصل یها یتاز اولو یکی یآموزش یساختمان ها یلرزه ا

 یوک  یوران در ا یآموزش یجلب کرد که بهبود ساختمان ها یتواقع ینوجه مسئولان را به احادثه ت

 دکشور خواه یندهآ یبه آن پرداخته نشد، مسئول نسل ها یاست که اگر به درست یخیضرورت تار

بودجوه در نقواط    یصامر منجر به تخصو  ینا ینبنابرا .یرندگ یحادثه قرار م ینا یربود که تحت تاث

کشوور از جملوه طورح     یعموم یو ساختمان ها یاصل یها یانر به منظور بهبود شرمختلف کشو

امور، سوازمان    یون بوه ا  یابیدر کشور شد. به منظور دست یقمدارس رق یایو اح یو بازساز یبتخر

مودارس موجوود و    یتوانبخشو  ازی؛امر مقدس مدرسه س یمدارس کشور، به عنوان متول ینوساز

[. با توجوه بوه   2دارس در حال انجام در دستور کار خود قرار دارد ]م یمنیعامل ا یارتقا ینهمچن

( ی)مقواوم سواز   یبهبود لرزه ا یرآمده در مس یشموضوع، لازم است مشکلات پ ینا یبالا یتاهم

پژوهش بتوانود بوه    ینتا مادر ا یردآن صورت گ یبرا یآنها و ارائه راه حل یبند یتو اولو یبررس

 .یابدهدف مهم دست  ینا

 :موضوعهمیت ا 2-1
لورزه   یو بازساز یباز اقدامات مهم و مؤثر در کاهش خطر بالقوه زلزله در کشور، تخر یکی

 یتسال است در دستور کار قرار دارد و با حما ینموجود است که چند ی)بهبود( ساختمان ها یا

اک مدارس خطرن یاست. و بازساز یتاب آور یبرا یاعتبار خوب ی،اسلام یدولت و مجلس شورا

بوم، عولاوه بور آشوکار کوردن       یخیدر شهر توار  یکاست. تجربه زلزله تراژ یافتهکشور اختصاص 

و باستان ساختمان ها؛ خاطر نشان شد که مدارس ساخته شده در  یشاز فرسا یفاجعه ناش یتواقع

 یوا و کمک زلزله زده هوا   یامن و مقاوم در امداد رسان یگاهیتوانند به عنوان پا یم یراخ یسال ها

. سوازمان  یرنود در سراسر کشور مورد استفاده قرار گ یدارناپا مدارس یها یتفور یربازماندگان سا

از سواختمان   یاریامر پا گذاشته و تواکنون بسو   ینا یبه عنوان متول 1364مدارس از سال  ینوساز
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 یوا عوامل مختلف متوقوف   یلبه دل یکرده است که گاه یترا در سراسر کشور تقو یآموزش یها

عملکورد   یبورا  یارائوه راه حلو   ینسواختمان هوا و همچنو    ینا یتشده اند. مشکلات در تقوکند 

در  یور مشکل، هر طورف درگ  ینا یا یشهکردن علت ر یداساختمان ها. در پ ینبهتر در ا ریساختا

 یون را مسوئول ا  یمانکوار کند. کارفرما و مشاور پ یرا سرزنش م یگرید یساخت پروژه به طور کل

همه جنبه هوا   یدبا یتوضع یناصلاح ا یکند. اما برا یهر دو را مسئول م یمانکارکنند و پ یکار م

 یجموع آور  یاست. برا ینطرف یاردارد که فراتر از اخت ودوج یزن یرا در نظر گرفت. مسائل اساس

 یور درگ یمانکواران مراکوز اسوتان و مسوئولان و پ    یها و نظرات مسوئولان نوسواز   یدهمشکلات از ا

 .یمکن یو ارائه م یرآن تفس یرا برا ییو راه حل ها یمکن یاستفاده م

 بیان مساله  3-1
مودارس کشوور، سوازمان     یو بازسواز  یبتخر ی،طرح توانبخش یاصل یدر حال حاضر متول

 مدارس کشور است. یزتوسعه و تجه ی،نوساز

هوا و   استان یدفاتر نوساز یها و نظرات مسئولان بهساز یدهاز ا یمپژوهش قصد دار یندر ا

 یون ادر  یم؛طرح بهوره منود بسواز    ینبحث در مورد مشکلات ا یبرا یردرگ یمانکارانمسئولان و پ

د نخواهو  یکسانهمه مدارس  یو برا یو زمان یاییمختلف جغراف یطقطعا مشکلات در شرا یقتحق

رد موو  یود خواهد شد که با ییها یرتطرح بهبود لرزه باعث مغا یاسکلت و اجرا وعن یبود و حت

 یرقابول ل غپروژه از مطالعه توا اجورا، مسوائ    یدر طول مراحل اجرا ین،علاوه بر ا. یردگتوجه قرار 

وانود  ت یپروژه را تحت الشعاع قرار خواهد داد کوه مو   یرکه کل مس یدبه وجود خواهد آ ینیب یشپ

 .یردقرار گ یمورد بررس یقدق یزیبه برنامه ر یدنرس یبرا

 یآموزشو  یفضاها یاجرا یرو یشکلات پپژوهش تلاش شده است تا چالشها و مش ینا در

 یون شوود. ا  یبنود  یوت و اولو ییجوامع شناسوا   یمدارس با نگواه  یدر سازمان نوساز یمقاومساز

 یمدارس عموم ینوساز یمدارس کشور، بخش ها یتواند به مسئولان سازمان نوساز یپژوهش م

 یرو یشکلات پو مدارس شهرستان اژه کموک کنود توا مشو     ینوساز لاداره ک یژهاستان ها و به و

 یااز وقوع آن ها  یریجلوگ یکنند و اقدامات لازم را برا یبند یتاولو یا ییرا شناسا یمقاوم ساز

سازمان  یرانتواند به مد یم ینطرح همچن ینا یجنتا کنند. یبردن آن ها اعمال کنند. اقدام م یناز ب

بوه   ینوده کموک کنود کوه در آ    یرهمسکن و غ یادبن ی،مانند راه و شهرساز یدولت یرو غ یدولت یها

 یشبه اهداف پ یابیپروژه ها و دست یفیتمهم دولت، و در جهت بهبود ک یپروژه ها یتسمت تقو

 زمان کمک کرد. رینو در کوتاه ت ینههز ینبا کمتر یفیترود. ک یم

 

 هدف 4-1
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 یارگوذ  یهو حجوم سورما   یتوانبخشو  یکشوور بوه انجوام پوروژه هوا      یفور یازبا توجه به ن

ه آنهوا  نظوام آگواه بووده و بو     یون از مشوکلات ا  یود مودارس با  یدر نوسواز  یریوه و خ یدولت یها

 یوانبخشو ت یپوروژه هوا   یشوبرد مورد بوا توجوه بوه مووارد فووپ در پ      ین. در واقع ایمکن یدگیرس

 کرد: ایدپ یدسترس یرتوان به موارد ز یم یقتحق ینا انجامدارد، با  یاتینقش ح یندهآ

 یآموزش یساختمان ها یمقاوم ساز یاعوامل موثر در اجر ییشناسا •

 مدارس یمقاوم ساز یو شناخت چالش ها و مشکلات اجرا یبررس •

 ینو و درو یرونوی عوامول مووثر در بوروز مشوکلات بوا توجوه بوه عوامول ب         یبنود  یتاولو •

 سازمان

 یحوول مشووکلات و چووالش هووا در توواب آور   یبوورا یشوونهادیپ یارائووه راه حوول هووا  •

 مدارس

 
 

 سوالات فرضیه ها و  5-1
پاسو  بوه پرسووش    یووافتنکنوود و بوه دنبوال    ینمو  یشرا آزموا  یخاصوو یهفرضو  یوق تحق یون ا

 است. یپژوهش یها

 شود عبارت اند از: یدنبال م یقتحق ینکه در ا یپژوهش یها پرسش

 ؟چه هستند یمقاوم ساز یساز یادهپ یندپارامترها در فرا ینمهم تر -

 یزمقوواوم سووا  یاز اجوورا در هوور مرحلووه  یوویعواموول اجرا یرو یشمشووکلات پوو  -

 کدام است؟ یآموزش یساختمان ها

 پروژه ها چقدر مهم هستند؟ یندر ا یرمشکلات از نظر عوامل درگ این

 رائه کرد؟امشکلات  ینحل ا یاکاهش  یتوان برا یرا م ییچه راه حل ها -

 یمو  یرأثو راه حول چوالش هوا تو     یسواز  یواده عوامول عامول بور رونود پ     یهوا  یدگاهد یاآ -

 ؟گذارد

 

 

 روش کار 6-1



 

6 

 

بهبوود   یبورا  یو ارائوه راه حلو   یمشوکلات در مقواوم سواز    یشهر یافتنمطالعه با هدف  ینا

در سوازمان   یآموزشو  یپوروژه هوا   یوژه بوه و  یو آموزشو  یادار یساختمان ها یعملکرد ساختار

 یشود تا مشوکلات و چوالش هوا    یتلاش م یندفرا ینا یمدارس انجام شده است. در ط ینوساز

 یون شود. اطلاعات به کار رفتوه در ا  ییبا نگاه جامع و جامع شناسا یمقاوم ساز یاجرا یرو یشپ

و  ینظور  یادهوای کرد. لشوکر اول؛ اطلاعوات مورتبط بوا بن     یمتوان به دو دسته تقس یپژوهش را م

مختلوف   یاتو نشر ینترنتمختلف موجود در ا یبا مطالعه مقالات و پژوهش ها یپژوهش یاتادب

و  یشناسو  یبآسو  بوه شود. دسته دوم؛ اطلاعوات مربووط    یارائه م یکتابخانه امطالعات  یقاز طر

تووان   یاساس است که مو  ینبر ا یآموزش یساختمان ها ینقاط قوت و ضعف توانبخش ییشناسا

 ینپرسشنامه هوا و مصواحبه هوا و همچنو     یقاطلاعات از طر ینقرار داد. ا یتمشکلات را در اولو

اطلاعوات از نظورات    یجموع آور  یبورا  یگور شوود. بوه عبوارت د    یارائه م یمطالعات کتابخانه ا

 یول، و مسئولان در قالب مدل تحل یمانکارانمدارس استان، پ یاداره نوساز یمقاوم ساز کارشناسان

 یها مورد بحوث قورار مو    یتشود. سپس اولو یاستفاده م یمقاوم ساز یندنقاط قوت و ضعف فرا

پژوهش  ینشود. دامنه ا یارائه م یود و سپس راه حلش یداده م یحظهور آن ها توض یلو دلا یردگ

از اسوتان   یاز کارشناسوان مقواوم سواز    یو تعداد Savehمدارس شهرستان  ینوساز یدفتر عموم

است و پروژه ها در طول چرخه اجرا، به منظور روشن شدن نحوه برخوورد بوا مسوائل     یگرد یها

کورد،   یودا دست پ یتوان به مشکلات اصل یم. قابل توجه است که اگر یردگ یقرار م یابیمورد ارز

 بهبود را با ارائه راه حل ها هموار کرد. یپروژه ها یرسا یرتوان مس یم

 واطلاعات تعریف واژه ها 7-1

 در یوا محصوول، خودمات و    یوک  یجادا یانجام شده برا یها یتاز فعال یمجموعه اپروژه: 

 .خاص و موقت یبازه زمان یک یجهنت

 یریتیمود  یهوا  یوت از فعال یپروژه شامل مجموعه ا یفیتک یریتمده: پروژ یفیتک مدیریت

پوروژه   یازهوای بوه ن  ییپاسوخگو  یرا بورا  یفیوت ک یهوا  یاستها، اهداف و س یتاست که مسئول

 کند. یمشخص م

ه کوه بور   از زلزل یناش یکنار یموجود در برابر بارها یساختمان ها ی: به سازیبهبود لرزه ا

 یوران، ه امقررات زلزلو  ینقوان یتو با رعا یرانا یزیو برنامه ر یریتدسازمان م 360اساس انتشار 

بوه   ;آینوده  سال 50 در وقوع شانس ٪10شود. در معرض زلزله با  یانجام م 28884-84استاندارد 

 شود. یگونه از دست دادن جان نم یچکه شامل ه یندب یم یبآس یا ونهگ

اسوت   یروهاییساختمان در برابر ن یک مقاومت یشافزا یعمران به معنا یدر مهندس: تقویت
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 رود. یبه کار م یلرزه ا یرویدر مورد ن یشتراصطلاح ب ینرود و امروزه ا یکه به کار م
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 قبخش اول:مبانی نظری تحقی 1-1
 

 مقدمه 1-1-2

ته و از گذشو  مواجه بوده است یعیطب یایتا امروز با بحران به نام بلا یتبشر یانسان از ابتدا

 یون اد را از خوو  یندهمشکل بوده اند تا جان و آ ینکنترل ا یبرا یتا به امروز به دنبال راه حل

داشوته   یگور د یوای با بلا یخاص یزلزله همواره تفاوت ها یعیطب یایبلا ینحفظ کنند. ا یابلا

لوه و  ضاعف به کنترل بحوران زلز م یتاهم یرگذشته با توجه به موارد ز یو در سده ها ستا

 آن داده شده است: یامدهایپ

 یفعال لرزه ا یاهآن ها در مکان  یشتربزرگ در مناطق مختلف که ب یشهرها یچند برابر -

 قرار دارند.

هوا   گسول  یو توسعه شهرها در تمام نقاط کشور که باعوث شوده شوهرها بور رو     یشافزا -

 کنند. یشرویپ

ار آورده بو لورزه بوه    ینرا در زمو  یشتریتعد زلزله که تلفات بمس یشهرها یتجمع یشافزا -

 است.

 یهاسورم  یشکوه باعوث افوزا    یامکانات و امکانات مختلف شوهر  یفیتو ک یتکم یشافزا -

 از زلزله شده است. یناش یانسان در شهرها و گسترش خسارات مال یگذار

قادر سواخته   نسان ها رازلزله که ا یمهندس ینو همچن یلرزه ا یتوسعه مهارت ها یشافزا -

کامول   و یوق کنند و آن هوا را بوه طوور دق    یابیگذشته را باز یاست تا اطلاعات مربوط به زلزله ها

از  یکوی بوه عنووان    یوران ا ی،زلزله شناسو  یاطلاعات سازمان جهان ینبر اساس آخر محاسبه کنند.

واهود  منطقه خ ینان اساکن یبرا یبزرگ یداست تهد یهیشده است که بد یمعرف یدهمناطق زلزله د

ن و دهود کوه بوا از دسوت دادن جوا      یرخ م یبار زلزله ا یکهر پنج سال  یراخ یبود. در سال ها

ه اسوت کو   ییکشوورها  ینتر یدهد یباز آس یکی یرانتوان گفت ا یم میشهاموال همراه است که ه

ر و دشووا  اریر بسو تلفات کا ینتوجه داشت که کنترل ا یدتلفات را در منطقه دارد. البته با یشترینب

آنهوا،   مناسب و به موقع یو توانبخش یمنیو ا یاتیح یها و جاده ها یرساختاست. ز یا ینهپرهز

 کاهش دهد. یادیاز زلزله را تا حد ز یناش ساراتخسارات و خ یمتوان یم

 یاهوا و راه هو   یرسواخت مهوم، ز  یو بهبوود سواختارها   یتاز تقو یراستا بهره بردار یندر ا

 [3]ر صدر کار دولت قرار گرفت. کشور د یاتیح

بشردوسوتانه از   یکه کشور ما هر دهه با فاجعوه ا  یدفهم یمخواه یراخ یدر دهه ها یقبا تحق

بار  یکسال  2هر  ینزهرا مواجه بوده است. همچن ینطبس و بو یل،بم، منج یلرزه ها ینجمله زم
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 حوداقل  احتموال  محاسوبات،  اساس بر. است شده مواجه 6٫5 یبه بزرگ یلرزه ا ینکشور ما با زم

. بوود  خواهود  ٪99سواله حودود    10دوره  یک در کشور در 6٫5از  یشب یلرزه با بزرگ ینزم یک

( پس از زلزله بوم  1385) یلاخرس یدمنتظر خبر جد یدنه چندان دور، مسئولان با یا یندهدر آ یعنی

اسوت کوه    ینوده ل آسا 10زلزله در  یدرصد 99نشان دهنده صحت احتمال  ین( باشند که ا1382)

 [4] است. ادهرخ د یناز ا یشپ

 ز زوال وا یتوراژد  یون ا یتکه واقع ینبم علاوه بر ا یخیشهر تار یزو غم انگ یززلزله غم انگ

شوده در   یسخاطر نشان کرد که مدارس تأسو  ینکهنه شدن ساختمان ها نشات گرفته است، همچن

 یگور د ییوا بقا یوا کمک به زلزلوه زدگوان و    یو با ثبات برا یامن، قو ییتوانند جا یسال ها م ینا

زه داده شد و به دولوت اجوا   یب: تصوی. بررسیرندنشده مورد استفاده قرار گ ینیب یشپ یایدادهرو

برداشت کند و آن را به  یارز ذخیره از دلار 3٬954٬0٬0سال  4دت به م 1985-85شد که از سال 

 کند و یو بازساز یبطرناک را تخرکلاس درس خ 131935مدارس کشور داد تا  یسازمان نوساز

 [4]پرداخت در کل کشور.  یکند. عدم استقامت برا یترا تقو درسکلاس  126010

علوت مقودس    ینوده مدارس کشور به عنووان نما  یحکم، سازمان نوساز ینا یبه منظور اجرا

ر د مدارس در حال انجام یمنیعامل ا یشافزا ینمدارس موجود و همچن یتوانبخش ی؛مدرسه ساز

 دستور کار خود قرار دارد.

هوزار مدرسوه در سوال،     یدر بهبود مدارس کشور و احتموال بهسواز   یبا توجه به روند کنون

 یون و در ا یدسال طول خواهود کشو   40از  یشمدارس امن و پرخطر در زلزله ب یجادتحقق هدف ا

بود در تمام نقواط  مرحله به یعبه تسر یازداشته باشد، اکنون ن یادیتحمل ز یدچند سال، ملت ما با

 یواز ن یون بوه ا  ییپاسخگو ییو اجرا توانا یقدر تحق یفعل یکردهایو قطعا رو  است،کشور روشن 

 یو شکسوت پوروژه هوا    یتموفق ینهدر زم یاطلاعات قبل یپژوهش با بررس ینمهم را ندارد. در ا

 یوسواز سوازمان ن  یرو یشپ یو موانع ابتکار عمل، تلاش شد تا چالش ها یو دشوار یتاب آور

و  ییپوروژه هوا شناسوا    یشونهادی پ یفیتک یتبهبود وضع یبرا یمدارس در تحقق پروژه ها و راه

 شود. یطبقه بند

 سازمان آموزش وپرورش 2-1-2
اسوت کوه    یاجتمواع  یسازمان هوا  ینو مهم تر یناز بزرگتر یکیسازمان آموزش و پرورش 

وثر بوودن  مو نهواد عولاوه بور     یون دارد. ارا  یندهو آداب و رسوم به آ یانانتخاب و انتقال شا یفهوظ

 وسورانه   یدتول یو چند برابر ییبلکه باعث کارا یلان،فارغ التحص یانو شفاف در رشد و ب یممستق

اس و اسو  یوه تووان پا  یشود. در واقع آموزش و پرورش را م یم یزهر کشور ن یمل ناخالص یدتول

 [5] کرد. یهمه جوامع تلق یو فرهنگ یاسیس ی،اقتصاد ی،توسعه اجتماع
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 کشوورها  یون کوه هموه ا   یود گو یبه موا مو   یافتهعوامل مؤثر بر توسعه جوامع توسعه  یبررس

زش پربوار در آموو   یآموزشو  یهوا  ینوه از گز یکوی داشته اند.  یو قدرتمند یرگذارتأث یآموزش ها

 یزیکیف یو قالب مدرسه است. در آموزش و پرورش امروز فضا یتماه ی،معمار یتمدرن، وضع

آموزش  یبرا یا یلهبه عنوان وس یابخش زنده و پو یکباشد که به عنوان  یبه گونه ا دیمدرسه با

شواد   تواند شور و شووپ،  یم یزیکیف یها یتتوجه به موقع [6] دانش آموزان عمل کند. یتو ترب

او  وخانه دانش آمووز اسوت    ینمدرسه دوم یرادهد، ز یشدانش آموز را افزا یبودن و خلق و خو

 یازنکه  یرهغنور، اکو و  یبایی،از نظر نقش، ز یعیطب یگذراند. اگر فضاها یا در آن مر یادیزمان ز

وند شو  یم یلتبد یدردناک یمناسب ن باشند، به مکان ها ردو بدن دا یو سهولت زندگ یشبه آسا

 یاسوت کوه مو    یول دل ینبه ا یزیکیف یشوند. ارزش فضاها یتحمل م یرقابلدانش آموز غ یو برا

 [5] بگذارد. یرکودکان تأث یو علم یمذهب ی،ش اجتماعتواند بر آموز

 سازمان نوسازی مدارس 3-1-2
ود و شو  یو اجورا مو   یطراح یپروژه ساختمان یلیاردهام یاها  یلیوندر هر قرن در کشور ما م

 وشوود. وزارت آمووزش    یمو  ینهدر ساخت و ساز هز ییاجرا یتومن توسط دستگاه ها یلیاردهام

ن روش سازما یقخود را از طر یآموزش یفضاها یبه ساخت و آماده سازپرورش اقدامات مربوط 

مودارس   یسوازمان نوسواز   یسدهد. قانون تأس یمدارس کشور انجام م یزتجه وتوسعه  ی،نوساز

 یببوه تصوو   1975وزارت آموزش و پرورش در ماه موه   یرمجموعهسازمان ز یککشور به عنوان 

ازمان س ینا یفرسماً کار خود را آغاز کرد. وظا 1355سازمان از اواسط سال  ینو ا یدمجلس رس

مودارس   یلازم و اساسو  یوزات تجه یهمدارس و ته یها اختمانو اصلاح س یرساخت، توسعه، تعم

 یرمدارس در واقع به عنوان معاون عمران وزارت آموزش و پورورش تفسو   یاست. سازمان نوساز

 یمو  یمختلوف کشوور سوازمانده    یهوا  و عضو در استان یندهنما 31و  یشود و از دفتر مرکز یم

 یریتو مود  یرهبور  یوزی، محکم، برناموه ر  یاستس یکاست که  ینا یدفتر مرکز یتشود. مامور

در خصووص   یور ز یهوا  یودگاه اهوداف و د  یوین دهد. پس از تع نجامآژانس ها در سراسر کشور ا

 روییا که ناستان ه یندگیدفاتر نما یاز،شدن وجوه مورد ن یمدارس و تخصص یو بهساز ینوساز

آنها  کنند. یمورد نظر م یطرح ها یشوند، اقدام به اجرا یمحسوب م یدفتر مرکز ییمحرکه اجرا

 [4] منصوب شده اند. یشاز پ
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 مقاوم سازی: 4-1-2
توانود بوا    یسواختار سسوت مو    یوک مهم است.  یاربس یمقاومت اپراتور در مورد مقاوم ساز

تار که قدرت کل ساخ یدیجد یا اضافه کردن اعضاب یاشود،  یتموجود تقو یثبات اعضا یشافزا

است  یناساختار  یک یمناسب بهبود لرزه ا یوهدهند. نکته قابل توجه در انتخاب ش یم یشرا افزا

شووند کوه    یمنحورف نمو   یبوه گونوه ا   یبار لورزه ا  یرهایکه مس یممطمئن شو یانجر ینکه از ا

وجوود  م یاجوزا  یسفت یقوع شامل برآورد دقموض ینکنند و ا یجادساختار ا یرا برا یرسوالات مس

 ه سواختار اضافه شده ب یاندام ها ینکها یبراشوند.  یهستند که به ساختار اضافه م ییاست و اجزا

 وزن یافکو بوه انودازه    یود با یجانب یتوانمند به بارها یساختار مؤثر باشند، نسبت اجزا ییدر کارا

شود.  اشته باباربر د یستمو از س یرواز ن یر متناظرجذب مقدا یبرا یسفت یداشته باشد تا مقدار کاف

 یسوفت  یشدرجه افزا یناضافه شده و همچن عضایمناسب ا یتطرف موجود رها شده است. موقع

 است. یازمورد ن یزساختار ن

 یوک  یبواربر  یوت و حفظ ظرف یرفتن انرژ ینجذب، از ب ییتوانا یری: شکل پذیریپذ شکل

ورت . صو یورد گ یاز زلزله قرار م یناش یخط یرغ یچرخه ا ییجابه جا یرکه تحت تأث یسازه زمان

 [7] است. یلرزه ا یابیدر باز یجد یارعامل بس یک یریپذ

 مقاومسازی نقش دارد: فرجامدر مجموع چهار پارامتر در 
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 :قیمت  1-4-1-2

 
 دو یندر انتخاب ب یمتق یارمهم است که مع یارنظر بس یناز ا یمتمسئله ق ی،در بحث مقاوم ساز

چند مقاوم  یادو  یگذار یمتکننده است. در هنگام ق یینتع یمشابه مقاوم ساز ینهچند گز یا

 یککه ممکن است رخ دهد در نظر گرفته شود. به عنوان مثال  یتمام امکانات یدبا ی،لرزه ا یساز

 یها یاتاقان. یدرا تصور کن یفولاد یها یسبا سقف مرکب و بر یبا ساختار قاب فولاد ساختمان

 یاحتمال که ما م ین. با ایستن یآن کاف یافراگمصفحه د یبرش یداریمهار بند و پا یستمس یبعد

 یبه قاب ها یدجد یها یساضافه کردن بر یم،کن یتحال تقو ینرا در ع یافراگمو د یسبر یمتوان

تر است. اگر اضافه  یاقتصاد یاز،مورد ن یتبه کم یدنو رس یافراگمکاهش برش د یبرا داخلی

استفاده از ساختمان،  یبر رو یو بدون نفوذ منف یبدون اضافه کردن قدرت اضاف یسبر یکن کرد

 باشد. یافراگمد یتتر از روش تثب یاقتصاد یارممکن است بس

 کاربری: 2-4-1-2
 یا یژهاصلاحات و یدبا ییراتتغ یمهم است، در مدل ساز یاراز آنجا که استفاده از ساختمان بس

نکنند، به عنوان مثال: اگر لازم باشد  یجاددر استفاده از سازه اختلال ا ییراتتغ ینتا ا یردصورت گ

 یا یوهش به یدساختار اضافه شود،  با یکاگر محور به  یکمهار در  یستمبا س یدجد یبرار یوارهد

ساختمان داشته  یها یها و خروج یرا بر دسترس یمنف یرتأث ینو کمتر ینکه کمتر یردقرار گ

 باشد.

 :ییزیبا 3-4-1-2
بگذارد. شما ممکن  یرساختار ما تأث یباییممکن است بر ز یتیروش تقو یکانتخاب  یهر از چند

است. نور  یو حفظ آنها ضرور ی،از ساختمان ها، محوطه ساز یاست متوجه شده اند که در برخ

هار بند نصب م یاسقف ها  یآسمان ینورها یاپر شدن دهانه ها، پنجره ها  یلساختمان به دل یعیطب

و اشغالگران ساختمان قابل قبول ن باشد،  یمعمار یممکن است برا یابد، یدر دهانه ها کاهش م

 ینتوان همه ا یاز موارد نم یاری. در بسیلساختمان. تحم یمعمار یها یژگیحفظ و ینبنابرا

 روش را انتخاب کند. ینتر یحو صح ینتواند بهتر یملاحظات را در نظر گرفت. کارفرما م

 لرزه خیزی منطقه: 4-4-1-2
به چهار  ی( کشور ما را از نظر لرزه نگار2800مقررات ساختمان زلزله چاپ سوم )استاندارد 

 یینیبالا، بالا، متوسط و پوا  یاربس یکه خطرات نسب یتواقع ینکرده است، بر اساس ا یممنطقه تقس

 یوا ساخته شده اند  ید لرزه اکه قبل از ک یشده ا یقرق یدارد. لازم به اشاره است که ساختمان ها
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مثال  یشود )برا یمقاوم ساز یدنصب شده اند که کد الزامات آن ها را برآورده کرده با یطیدر شرا

 ساختمان ها دارد(. یبرخ یبرا یشتریب یلرزه ا یروهای، نسبت نسخه سوم(. چاپ دوم ن2800کد 

 یود ند، بابوده ا ایستباد و زلزله ا اییروهسازه ها در طول زمان در برابر ن ینا ینکها یلاما به دل

ه کوشن است را تا حد امکان دارند. ر یلرزه ا یروهایمقاومت در برابر ن یذات یتباور کرد که ظرف

اقع در و اینسبت به سازه ه یکمتر یتبا حساس یین،پا یخطر زلزله نسب ینهواقع در زم یسازه ها

 یهوا  ساختمان یبرا یلرزه ا یتتقو یروش هاو  یلرزه ا یتبه تقو یازن ی،نسب یخطر نسب ینهزم

د دارنو  ییبوالا  یکه خطور نسوب   یمناطق یدارند، برا یینیموجود در منطقه دارند. آنها خطر نسبتا پا

 .[7] یستمعقول ن

  تعریف بهسازی ونوسازی

بوه   یکنوون  یتاصولاح و بهبوود وضوع    یبه معنوا  یفارس یاتبهبود در واژه ها و ادب 1بهسازی

 یتصولاح  یجواد ا یوف، ن است. در حرفه ساختمان، بهبود عبارت است از حصه تعرمنظور بهبود آ

 موجوود  طریقوه  در کوه  هست آن 3عناصر و 2در ساختمان، ساختار یتمأمور یا یتانجام مأمور یبرا

 یسواختمان در اجورا   یوک  ییعودم توانوا   .نیستند ماموریت یا وظیفه آن کمال و تمام انجام به قادر

 یرغ یناقص بودن طرح، اجرا یلذکر شد ممکن است به دل یفتعر ینکه در اآن همانطور  ییتوانا

از آن، تحوت   یبخش یاساختمان  یکساختمان، اسکلت  یفروپاش یابدون قانون  یجالب سودآور

موواد و   یهوا  یژگوی از دسوت دادن و  ی،مقررات توسوعه شوامل اطلاعوات مهندسو     یاتجزئ یرتأث

عوامول   یوا زمان، حوواد  و   یشاز جمله اثرات فرسامختلف،   یبه روش ها یعملکرد یزاتتجه

 ینمورد انتظار سواختمان سونگ   یفو کار، ساخت وظا یزندگ یطدر شرا ییراتتغ یجهنت یاو  یگر،د

 زگشوت و با یجبوران فروپاشو   یکوه بهبوود اسوت، بورا     یم،که ما در نظر دار یتیتر است. اگر فعال

اگر هودف  شود.  یم یدهمرمت نام یت، فعالخود یاز آن به حالت اصل یبخش یاساختمان، ساختار 

موورد انتظوار    یفوظوا  یشو افوزا  یواتی عمل یطشورا  ییور و تغ ییما که بهبود بود، پاس  به جابه جا

در  یفروپاشو  یوری شوکل گ  یاآ ینکهو مقررات مقررات بود، از جمله ا یندر قوان ییرتغ یاساختمان 

است و  دسیاز خدمات در مهن یفید. بهبود طشو یم یدهنام یعنه. ترف یااز ساختار  یبخش یاعناصر 

 ی،فرهنگ ی،اجتماع ی،اقتصاد ی،مختلف فن یاست که ممکن است در جنبه ها ییها یتشامل فعال

توان گفت کوه   یبهبود، م یزانصرف نظر از م یان،در پا انجام شود. یاسیس یو حت یشناخت یباییز

منطقوه   یوک بهبوود شوامل    ید،دان یه ماست. همانطور ک یمداخله در ساختمان ضرور یبهبود برا

بزرگ اسوت کوه مرحلوه     یارکوچک تا بس یارمنطقه بس یکمداخله شامل  ینبزرگ است، وسعت ا
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گونوه   ییورات و تغ یاساس ییرتغ ید،جد ریسازگا ییرتغ ی،توانبخش یم،آن مرمت و سپس تحک یهاول

کننود،   یروش ها کار نمو  ینکدام از ا یچو اگر ه شود. یم یاو اح یمنجر به گردشگر یبهره بردار

در آن صوورت   یکه دخالت یبه شرط یم،کن یبتخر یا یمساختمان را در خرابه ها رها کن یمتوان یم

 یها بازسواز  یتفعال ینبه ا یتکند که در نها یلساختمان مورد استفاده تبد یکآن را به  یا یردن گ

 [8] .یندخواهد شد. گو

 یلرزه ا یهسازب 5-1-2
 ینساختار ساختما یکاز  یبخش یاعضو  یکبهبود عملکرد  یبه معنا یلمع یتاصطلاح تقو

 اییدر دن است که یانهعام یاصطلاح یبهبود لرزه ا یلدل یناست. به هم یلرزه ا یروهایدر برابر ن

ست. به اعملکرد آن  یشاستفاده ساختمان و افزا یتدادن قابل یاجان دادن  یساخت و ساز به معنا

ر ر سواختا درا  یتیموامور  یتشود که ظرف یاطلاپ م یبه تمام اقدامات یود لرزه اساده تر، بهب نزبا

ر م شوده د انجوا  ی. در طول مانورهایستمورد ن ینکنند که ساختار قادر به انجام آن در ا یم یجادا

 انندم یمآموزش و پرورش آشکار شد. علاوه بر مدارس معتبر و دائ ی،ادار یرابطه با ساختمان ها

زلزلوه   قبول و بعود از نوشوتن مقوررات     یزن یگرید یآموزش یساختمان ها یره،و غ رانشهریالبرز، ا

 یبخرتدر آن به کار گرفته شده است و  یادیز یمهندس یها یاسمق یشده اند که تا حدود یجادا

م ود. تموا خواهد بو  ینهآن ها زمان بر و پرهز یآن ها به نفع دولت نخواهد بود و بازساز یو نوساز

 یاخلدآن زمان و مقررات  یو مقررات مهندس ینبر اساس قوان 1380تا  1360ه از سال ک یمدارس

 یمحکو ت یازمنود قابل قبول اما ن یشده اند به عنوان ساختار یسمدارس کشور تأس یسازمان نوساز

 یآموزشو  یهوا  یطمحو  یون و از سر گرفتن ساخت ا یشوند. روشن است که خرابکار یشناخته م

ا انواده هو خ یتیو نارضا یلانمانند انتقال فارغ التحص یمشکلات یاد،زمان زمصرف پول و  رعلاوه ب

دارس مو کوه   یبودجوه و در حوال   ینو با کمتر یرز یبا راه ها یترا به دنبال خواهد داشت. در نها

بهبود  دستورالعمل یمحتوا یآن ها را کاوش کرد و با اجرا یتوان ساختمان ها یهستند، م یلتعط

 یود با یاکرد. و به اصطلاح بهبود لورزه   یتموجود، ساختار مورد نظر را تقو تیبر وضع نظارتبا 

رابور  بمودارس در   یساختمان ها یتتثب یذکر است مفهوم بهبود لرزه ا یانآن انجام شود. شا یرو

کشوور و   ییزو برنامه ر یریتسازمان مد 360از زلزله است که با توجه به انتشار  یناش یبار کنار

رود مدارس  یشود. انتظار م یانجام م 2800-8400استاندارد  یراند مقررات زلزله اقواع یتبا رعا

ال س 50که ممکن است در  یکه در صورت زلزله ا یدندد یبآس یبه حد یا لرزه یپس از بهبود

 [1.]یایدبه بار ن یدرصد رخ دهد، تلفات 10تنها  یندهآ

 [9] .دهحی و زن ای ساختمانهای بهسازی لرزه انواع مرحله های
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 ساختمان یها یژگیکاوش و -1

 باشود،  یسواختار  یور غ یوا  یکه شامل اطلاعوات سواختار   یکننده هر ساختمان یزمتما ویژگی

ال و در حو  یطولان یاتسابقه عمل ی،دوام لرزه ا یریاندازه گ یهاول یتزلزله در موقع یدتهد یبزرگ

ته هموه  قررات حاکم است که البو م ینو قوان یاجتماع ی،منحصر به فرد اقتصاد یاجرا، نگرش ها

قورار   یارتقاء موورد بررسو   یاتقبل از عمل یمشتر یتوسط طراح پروژه با هماهنگ یدبا اردمو ینا

  .یردگ

 انتخاب هدف از بهبود -2

 با کارفرما انجام شود. یتوسط طراح و با هماهنگ یدحال، انتخاب بهبود با ینبا ا

 اختمانس یاطلاعات در مورد محل فعل یجمع آور -3

معورض   و در یاطلاعوات کواف   یدبا یرد،کار مورد استفاده قرار گ یدر مراحل بعد ینکها برای

 ست.مانند ساخت و ساز ا ییطرح ها یکرد که حاو یو طبقه بند یرا از ساختمان جمع آور یدد

 عدم تعهد به بهبود یاتعهد  -4

 2800نسوخه اسوتاندارد    یندستور خود طبق آخر ینکه طبق آخر ییدسته از ساختمان ها آن

ر بو  یرزه المجدد و بهبود  یریبه اندازه گ یازیو اجرا شده اند، ن یطراح یبه صورت لرزه ا یرانا

در  دارنود.  یشوتری بوه نظوم ب   یواز ن ینکوه برنامه بودجه مجلس ندارد، جز ا 360اساس دستورالعمل 

 یاحو عورض مورده در طر   یاشود  یدر نظر گرفته م یمقدار فرض یکآن ها به عنوان  ولیها یطراح

ا توجه به ساختمان ب یکگرفته شد که  یممتفاوت است. و اگر تصم 2800 یرانیبا استاندارد ا یهاول

سواختمان   یاتبه تمام فرض یدبرنامه بودجه گنجانده شود، با 360در دستورالعمل  یدفوپ نبا یلدلا

 ( مجهز شود.یرهو غ ییاجرا یکتاب محاسبه، طرح ها ی)حاو یازمورد ن

و  یوه بوا تجز  یدبهبود با یشده برا ینیب یشپ یطراح آن برآوردبهسازی و  پیشنهاد عرضه -5

شود. اگر هدف بهبود برآورده نشود، روش انتخواب شوده     یابیساختار ارز یافتهمدل بهبود  یلتحل

لازم از جملوه   یمودارک فنو   یدبه هدف بهبود، با یابی. در صورت دستیردقرار گ ینیمورد بازب یدبا

اصلاح لورزه   یو طرح ها ی. مطالعات اصلاح لرزه ادشو یهته ییاجرا یه ها و دستورالعمل هانقش

 :است یرساختمان دارد که شامل موارد ز یک یبه اصلاح لرزه ا یازن یا
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 بهسازی لرزه ای تحقیقات 6-1-2
در نظر گرفته  یدر مطالعات بهبود لرزه ا« طرح بهبود یآماده ساز»و  «یابی یببرآورد ع»دو مورد 

 شوند: یداده م یحبه طور خلاصه توض یرشده اند که در ز

 یریپذ یبآس برآورد 1-6-1-2

 .ارزیابی کیفی و کمی دو مرحله از برآورد آسیب پذیری میباشد

 ارزیابی کیفی-

 ومنطقوه   یلرزه نگار یاد،مانند طرح نقشه، نوع خاک، بن یاقدامات یدساخت سازه با یدر ابتدا

 یور وارد زمو شامل  یفیک یابی. عنوان ارزیگویندم «یفیک یابیارز»ه انجام شود که به آن ساز یاتجزئ

 [10است: ]

 اطلاعات لازم ینابتدا تدو -

 ساختمان یفعل یتوضع یابیارز -

 یرندگ یمورد انتقاد قرار م ییاجرا یها یدگاهحاکم و د یارهایمع -

 یو اجتماع یملاحظات اقتصاد -

 نصب شده یشتمان با مشخصات از پقرار ملاقات محل ساخ -

 از بهبود یهزلزله و هدف اول یچگونگ یاکتشاف مقدمات -

 یهولا یستارائه چک ل یبرا یازمورد ن یو تست ها یصدا گذار یاتانجام عمل -

 جنبی خدمت گزاریانجام آزمایشهای -

 ییفو ک یلرزه ا یریپذ یبآس یابیو ارائه گزارش ارز یلپس از تکم یخدمات کمک یقاتتحق

موام  ت ییود خاتموه دادن و تأ  یوا مطالعات بوه دسوت آوردن    ینشود و قصد ما در انجام ا یانجام م

 [11ساختار است. است. ] یلرزه ا یریپذ یبآس یابیارز یبرا یازاطلاعات مورد ن

 است: یرشامل موارد ز یبه طور کل یخدمات کمک فهرست

 یفعل یتوضع یو سازه ا یمعمار یطرح ها یهته -

 و شکست صدا -

 یآگاه -

 برآورد خطر زلزله در صورت لزوم -

 فراهم کردن -

 مواد یداریپا یابیارز -        

 مقدار حفاظت از خاک -
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 تعمیر کردن -

 برآورد کمی-

ر شود و اگو  یمدل ساز یبه صورت کم یداست که کل ساختار با یمعن ینحالت به ا یندر ا

 ییوانوا تتوان گفوت کوه    ید را نشان خواهد داد. موجود داشته باشد در برابر بار زلزله خو یضعف

 اسوت:  قورار  یون گزارش بوه ا  ینا یترهایکند. ت یم یساختمان در مقاومت در برابر زلزله را بررس

[10] 

 شناخت نشان بهبود -

 طرح و راه حل خطر یالیشکل خ یینتع -

 یفعل یتدر مورد وضع یقارائه اطلاعات دق -

 نه یاه بهبود دارد ب یازن یاساختمان آ یابیارز -

 طرح بهسازی  آماده سازی 2-6-1-2
هتر شود ب یو بازساز یبشود که اگر ساختمان تخر یموارد مشخص م ینپس از اتمام تمام ا

صوورت   ییواد پوروژه مراقبوت ز   یبا اعتبار اقتصواد  یدبا یزمورد ن ینشود. در ا یرتعم یدبا یااست 

در  ینهمچن آن، و یبازساز هزینه ٪30بود آن کمتر از به ینهکه هز ی. به عنوان مثال، ساختمانیردگ

طورح   ساختمان، یلرزه ا یرشپذ ییددر صورت تا یابی،بهبود پس از لرزه است. پس از ارز رحلهم

 [9]به دو صورت گزارش ارائه خواهد شد.  یشنهادیپ

  آغازینطرح  گردآوری-

 کوه  یمکنو  یسوتحکم طراحو  م یسواختار  یود با یاقرار گرفت،  یموارد که مورد بررس یندر ا 

 . پسیمکن خود را مرعوب یساختار فعل یاعضا یمتوان یم یاکند،  یهبتواند به آن تک یساختار اصل

رآورده ومت را بو مقا یازهاین یدکه با یماز آنها را انتخاب کن یکی یدها با ینهگز ینتمام ا یسهاز مقا

 باشد. یزبه صرفه نآن مکان سازگار باشد و مقرون  ییکند و با نرم افزار اجرا

  :[10] چندی از سر فصل های این گزارش را بشرح ذیل ارائه میدهیم

 بهبود یبرا یراه یجستجو برا-

 یههبود اولبدر گزارش  ییو اجرا یفن ی،اقتصاد یبحث درباره مولفه ها -

را بوا سوازش    یطراح ینو بالاتر ینبهتر ی،فن -یاقتصاد یسهدادن به گزارش مقا یتبا اهم -

  .یمکن یرفرما انتخاب مکا

 طرح تفضیلی جمع آوری-

تمام گزارش ها و اسناد  یدبا یم،راه را انتخاب کرد ینکه از مرحله قبل بهتر یا یوهبه همان ش
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استفاده  یطرح به طور مفصل در طراح یمرحله از گزارش ها ین. در ایمکن یهطرح مفصل را ته

 یکارفرما قرار م یاربه طور کامل در اخت ییاجرا یطراح یشود و اسناد مناقصه و طرح ها یم

 [10قرار دارد. ] یرروش در ز یناز ا ییها یده. گزیردگ

 یقبا توجه به طرح دق یهپا یطراح ینانتخاب بهتر -

 یمبخش یرا بهبود م یساختار یرغ یما اعضا -

 ییاجرا یطرح ها یهته- -

 یمشخصات فن یرهذخ- -

 یاقتصاد اعتبار -

 پروژه ین بندزما یطرح کامل برا یکارائه - -

اسنادمناقصه -

 

 [10]مقاومسازیچارت فرایند چک کردن :1-0شکل 

 اجرای طرح بهسازی لرزه ای 3-6-1-2
دارد.  ییبوالا  یواز چرا کوه ن  یمبا تجربه استفاده کن یمانکاراناز پ یمتوان یطرح م ینا یدر اجرا

کورده و   یافوت لازم را در یآمووزش هوا   یود طرح با ینا یاجرا یاب شده براانتخ یمانکارانالبته پ

کرد که همان طور که استاد راهنموا   یدتاک یدپروژه داشته باشد. با ینانجام ا یمستندات لازم را برا

کار، تسولط   یشرفتو مراحل پ یاتبا مطالعه تمام جزئ یدبا یزمشاور ن یندهبر پروژه کنترل دارد، نما

 یوه اول یوابی قابل توجه است که در طوول ارز  عنوان سرپرست ساکن کارگاه داشته باشد. لازم را به

کوه طبوق    یدرصود از اتصوالات سواختار    20ساختمان، تنهوا   یریپذ یبآس یفیو ک یکم یابیارز

توسوط مهنودس مشواور     یود اطلاعوات با  یهتوان به صدا در آورد و بق یدستورالعمل بوده اند را م

اسوکلت بوا نظور و     یهدهد و بق یمشاور قرار م یاراطلاعات مربوطه در اختو مشورت شود.  یدهشن
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 یسواز  یواده پ یوه در مرحلوه اول  ییراتیممکن است تغ یجهشود. در نت یم یتجربه مشاور مدل ساز

به عهده  یداست که مناسب است و با یحو صح یحدر طول اجرا صح یمشود. مشاور و تصم یجادا

از  یکوی  یوی اجرا یوات مناسب و انجام عمل یمانکارباشد. انتخاب پ( یممشاور )سرپرست مق یندهنما

همه مدارس کشور در انتخاب  یاست. سازمان نوساز یساختار آموزش یتتقو یندهایفرا ینبالاتر

و  یچیوده پ یاربس یمراقب است، چرا که مطالعات مقاوم ساز یاربس یمتخصص و حرفه ا یمانکارپ

بوا دقوت    یاربس یدکار با ینمحدود است، ا یاربس مدارس یهتامزمان بر است و از آنجا که زمان اخت

 انجام شود.

 تدوین الگوهای جدید در مقاومسازی مدارس ایران 7-1-2
 سواختمان هوا   یون چورا کوه ا   یوم، مدارس دار یتدر بهبود و تقو ینیسنگ یتمسئول یشهما هم

 ینا یرور که تحت تاثکش یبعد یبه موازات خدا و نسل ها یدکشور هستند و با یتختاز پا یبخش

در  ت.اسو  یور و وقوت گ  ینوه پرهز یارمراحل بس ینپاسخگو باشد و از آنجا که ا یرندگ یامر قرار م

-3016نتیجه این تحقیقات منتج به انتشار بخشنامه بهسازی نسبی مدارس کشوور )شوماره   نهایت 

 (2/10290-2266)شوماره  ( و اساس نامه کاربردی بهسوازی لورزه ای مودارس آجوری     2/10289

 .گردید

 یمو  یور شود که شامل موارد ز یم یماسکلت مدارس به چند دسته تقس ی،بر اساس منشور فن

 شود:

وب، سنگ و آجر که درصد هور  شامل چ یگرد یو اسکلت ها یفلز، بتن، مصالح ساختمان -

   نشان داده شده است. یرکدام در نمودار ز
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 [8]اسکلت ساختمان مدارس گوناگونیدرصد  مقدار:2-0شکل 

ر دسواخته شوده انود،     یاز نود درصد مدارس کشورمان از مصالح سواختمان  یشب یماگر بدان

 [8بود. ] یمموثر خواه یارساختمان ها بس ینا یبهبود عملکرد ساختار

 مهم توسعه دستورالعمل ها است. یلاز دلا یکیدستورات  یناز ا آگاهی

 یواده و پ یطراحو  یوات بوه عمل  یدندستورالعمل ها سرعت بخش ینا یهو ته ینهدف از تدو  

 تیوا در عمل یراز تواخ  یناش یزندگ یها ینهها و هز یبکسر خطرات، آس ینبهبود و همچن یساز

ان سواختم  یسوک است، البتوه کواهش ر   یعیدستورالعمل ها کاملا طب یناگرچه فقدان ا بهبود است.

 اسوت کوه   یقوانون اساسو   ینا یاز بندها یناش یستماتیکو س یستماتیکس یا یوهکشور به ش یها

 یال بررسهر س یدبخشنامه با یدارد. البته بندها یادیز یدمدارس در مورد آن تأک یسازمان نوساز

 [3ببرد. ] ینآن از ب یها و نقص ها یشود تا کاست

مووع بوه چهوار روش    مودارس کشوور، در مج   یارائه شده در ارتباط با نوساز یروش ها از

 مورد مطالعوه  یکیکه  یگراجرا شد و دو روش د 1359اشاره شد که دو روش آن در سال  یجمع

 نشد. یرفتهپذ یمشکلات اقتصاد یلبه دل یگریقرار گرفت و د

 

 :تعدادی از این روش ها را در پایین مطرح کرده ایم
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  مدارس کشور توسط دیوار برشی بهسازی نسبی  1-7-1-2

 یتوانند در برابر بار کامل زلزله مقاوموت کننود و مو    یشده م یینتع یشاز پ یبرش اییوارهد

 یاجورا  یاز راه هوا  یکوی ناموه   یزنودگ  یون غلبه کنند. ا یسنگ تراش یوارهایتوانند بر مقاومت د

 ینمناسوب تور   یبورار  یوواره د یوت با استفاده از جوداول ظرف  یمتوان یاست. ما م یبرار یوارهاید

جه به مشخصات و ابعاد ستون و زلزله رتبه خطر در محول سواختمان واقوع شوده     را با تو یطراح

 (.2266-1 ی)دست یبرار یوارهد یقاست. عرضه شده از طر

 بهسازی نسبی مدارس کشور به روش شاتکریت پیرامونی 2-7-1-2
کار  ینا شوند. یم یدهبا بتن پاش یوارهاآن آرمه بتن است، تمام د یبخش که جزء اصل یندر ا

 یخوش هوا  بمختلط انجام داد. در  یا یخارج ی،بتن )آرماتمنت( انواع داخل یتوان با سمپاش یرا م

 یسواختار  یوت و ارائوه طورح تقو   یابیارز یراه ها یشود. سفت یم یکار بررس یفیتموضوع ک یرز

 .یردقرار گ ییرده بالا در یدبا

 و وحودت  یه همبسوتگ ک یگرفت تا زمان یدهتوان ناد یرا م یسنگ تراش یوارهایمقاومت د

د ه شده انکه در اطراف ساختمان قرار داد یتشات کر یها یهقرار داشته باشد و لا ییدر سطح بالا

ضخامت  نوارها و ینساختمان مقاومت کنند. محاسبات فاصله ب یتوانند در برابر مقاومت کنار یم

 یوین تع یطراحو  نی( مطابق بوا قووان  2-2266)دستورالعمل  یطدر روش شاتکرت مح اتکرتش یهلا

شور مدارس در سراسر ک یبهبود لرزه ا یینوع اجرا یاتو جزئ یشده در دستور کار مشخصات فن

 خواهد شد. یطراح

 (2266-1)دستوالعملنقشه های عملیات بهسازی با استفاده از روش دیواربرشی :3-0شکل 
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  (  2266 -2)دستورالعملطراحی بهسازی سازه به روش شاتکریت پیرامونی :4-0شکل 

 کلاس ایمن تکوینرس کشور به روش بهسازی نسبی مدا 3-7-1-2
)تا  یاست که با ساختن چارچوب یاست، به گونه ا ینهپرهز یباًتقر یاز روش ها یکیروش که  ینا

از خطرات مورد انتظار بر سر دانش آموزان  یناش یها یبحد امکان فلز( از سقوط آوار و آس

 .یمکن یم یریجلوگ

 1لیح مغزهروش تس–روشهای بهسازی مدارس کشور  4-7-1-2
 یم یادارد  یادیز یتما اهم یسازه برا یکشود که  یمشخص م یروش زمان یناستفاده از ا

اگرچه  یم،کن یساختمان را مقاوم ساز یکافراد واقع در ساختمان،  یبا حفظ استفاده برا یمخواه

ان روش در گزارش امک ینکامل ا یجروش تمام مراحل خارج از سازه رخ خواهد داد. نتا یندر ا

 منتشر شده است. 1389در تابستان  یآجر یوارهایدر د یهسته اسلحه ساز حطر یسنج

 جمع بندی مطالب 8-1-2
کشور  یبر عهده سازمان نوساز یرتمام مراحل بهبود مدارس در کل کشور بر اساس مراحل ز

واهنود  قورار خ  یدارند ابتدا مورد بررسو  یمقاوم ساز ییکه توانا ییاست. آن دسته از ساختمان ها

معاونوت   251مطالعات که در پنج گزارش ارائه شده اسوت، بور اسواس انتشوار      ینگرفت. عنوان ا

بور اسواس    یفهرسوت خودمات مطالعوات   »جمهور با عنوان  یسرئ یو نظارت راهبرد یزیبرنامه ر

                                                 
1 Center core 
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اسوت. مرحلوه اول کوه شوامل دو     « موجود یساختمان ها یمراحل مختلف مطالعات بهبود لرزه ا

 «یساختمان کم یریپذ یبآس یابیگزارش ارز»و  «یفیتک یریپذ یبگزارش آس»ان گزارش با عنو

 یمو  یوارد مرحله دوم مطالعات ییو نها ینیبازب یجبا نتا ییاست، ارائه شده است. تنها ساختمان ها

ارزش هسوتند   یکه بو  ییپروژه بهبود را دارند و سازه ها یاتعمل یو اقتصاد یشوند که ارزش فن

دهند کوه عملکورد موورد نظور را      یم یدیجد یخود را به ساختمان ها یو جا شوند یم یبتخر

( ینوه طورح بهبوود )حوداقل سوه گز     یمناسب برا یها ینهکه شامل گز یطراح یهدارند. گزارش اول

طرح ها به  یناز ا یکیبا توجه به همه جنبه ها،  یاناست، مربوط به مرحله دوم مطالعه است. در پا

اسوناد   یوه ته»به نام  یشود. گزارش یدر نظر گرفته م یبررس یبرا «ییح نهاطر یآماده ساز»عنوان 

شود، به عنوان سند  یم یهته یمورد پروژه، طرح ها و مسائل اقتصاد درکه پس از مشورت « پروژه

خواهد  یخواهد بود که م یمانکاریانتخاب پ یخواهد شد و مبنا یافتکارفرما در یمناقصه از سو

مناقصوه و   یشده توسط مشاور پوروژه پوس از اجورا    ینتدو یاجرا یطرح ها پروژه را اجرا کند.

 یده و مورد مشورت قورار خواهود گرفوت. از آنجوا کوه روش هوا      یشن یمانکارآن توسط پ یاجرا

 یارهوایی شروع به توسوعه مع  یقاتیبود، مؤسسه تحق ینهو پرهز یچیدهپ یاربس یمل یسازمان نوساز

 .[9رد. ]ک یکار را آسان تر م ینکرد که ا

 دبیات تحقیقا 2-2

 مقدمه 1-2-2
ندارد  یتامن ینجز تام یسازد چاره ا یکه م یکه متوجه شدند هر ساختار یمهندسان سازه از زمان

است که مهندسان را وادار  یعامل ینکامل در برابر تمام حواد  داشته باشند که مهم تر یمنیتا ا

 امن کنند. زلزله ها بود تا سازه ها را یدهپد ینکند ا یم

 (درجهانیلرزه ا ی)بهساز یانجام مطالعات مقاومساز یخچهتار 1-1-2-2
 رشته بوده اند. شروع. ینا یشگاماز گذشته تا به امروز پ یکامحققان ژاپن و آمر

ل لورزه سوا   یندر آتش فرو رفتوه و پوس از زمو    یسکوالوار سان فرانس یکه سازه ها هنگامی

ت ر به ثبوا افکا یجآتش در مرکز توجه قرار داشت اما به تدر یهانابود شدند؛ در ابتدا شعله  1906

ه در زلزلو  یوک  یاستحکام ساختمان هوا در طو   یطو شرا ینبار قوان یناول یآورد. برا یساختار رو

ود ده شد که پس از حد یمعرف 1925لرزه معروف سانتا باربارا  ینزم یلبه دل UBC وحدتقانون 

 یشاافوز  یسازه ها تا حد امکوان بورا   یرها با جستجو و بررساز آن سال همه کشو سال اجرا شد.

 [9کنند. ] یتلاش م یگرساختمان ها در برابر زلزله و خطرات د یمنیا
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 یراندرا (یلرزه ا ی)بهساز یانجام مطالعات مقاومساز تاریخچه 2-1-2-2
لوه  ابر زلزر براثبات ساختمان ها د یبخشنامه مقررات برا یننوشتن اول یبرا ییدر کشور ما گام ها

 ینبار بوو برداشته شد که آغاز زلزله مرگ یناکبر مع یدکتر عل یو رهبر یبه سرپرست 1341در سال 

 .یختزهرا را برانگ

اقدامات  که پس از هر زلزله یاست به طور یشسال پ 30در کشور ما مربوط به  یتسابقه تقو البته

و  یسال هنووز برناموه کتبو    یناز چندسازه ها صورت گرفت که متاسفانه پس  یتتثب یبرا یموثر

 وجود ندارد. . ییها یاتعمل ینچن یبرا یقیدق

 یدارا یساختمان هوا  یتمطرح شد، مربوط به تقو 1379قانون بودجه که در سال  13)م( بند  بند

 یجورا ا یبودجه لازم بورا  ینسازمان ملزم به تام یگر،د یمربوطه و از سو یحبود. توض یو آموزش

ر دبوود کوه    یخیلرزه مهم و توار  ینول صنعت ساختمان در کشور مربوط به سه زمتح پروژه بود.

 داد. یمو ادامه خواه یفآن را توص یرز

اسوت   1336ل لرزه طبس در سا ین( مربوط به زم2800نامه  یین)آ یلرزه ا یمجله باربر ینتدو -

 از کارشناسان صنعت ساختمان شد. یاریبس یکه منجر به آگاه

وه بور آن  بوود کوه عولا    1348در سوال   یول زلزله منج یجاز نتا یکی ینظام مهندس قانون یبتصو -

 کرد. یدرا تشد یمسئولان دولت یدارینظارت بر ساخت و ساز و ب

 یوادی د زبود که تا ح 1982لرزه بم در سال  ینزم یاز دستاوردها یگرد یکیبحران زلزله  مدیریت

 برد. ینبحران را از ب یریتمد یها یکاست

 

 

 یرانا ساز در صنعت ساخت و تطور سیر :5-0 شکل
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ن تمامی مواردی که در بالا بیان شد در نهایت تبدیل به شوکل گیوری رویکوردی جدیود بوی     

 [4] .جوامع مهندسی شد

 خلاصه تحقیقات انجام شده 2-2-2
 

 یش بتنو بهبود سطح، پوش یم،با مش سمدارس از جمله ملات  یتمختلف تقو یروش ها -

ز ا ییسته هاهاضافه کردن  ی،فولاد یبا استفاده از نوارها یتتقو ی،اپوکس یاگروت  یقتزر ی،بتن یا

 یآجر یوارهاید یتو تقو یستز یطفولاد مح یاعضا یابدون بتن  یآجر یوارهاید یتجمله تقو

  یمون، روش کولاس ا  یطوی، مح یمور پل یبور ف یوت (، روش تقوFRPفولاد ) یا یمرکز نبت یبا اعضا

 مانند نقاط قووت، ضوعف، از هموه مهمتور شوباهت      یموارد ی. سپس با بررسیرهبهبود سقف، و غ

 یبو  یقرار گرفت. سرانجام ظهور روش ها یمورد بررس یو فن یمصرف اقتصاد ینموارد و همچن

 ما شود.  در کشور یعمل یاما قابل اعتماد منجر به راه حل ها دهسا یحال ناباور ینو در ع یتاهم

[8] 

سواختمان   یوداری پا یشافزا یبتن مسلح برا یسازه ها یتدر مورد تقو یراخ یقاتتحق یجهنت

 یرویدر صورت کاهش ن یعناصر ساختار یباربر یتظرف یشاند که افزا یافتهها، محققان در

 یود ااسوتحکام سوازه ب   یشافوزا  یخواهد داد. برا یشسازه را افزا یریاز زلزله، شکل پذ یناش

 یعناصر سازه ا یریشکل پذ یشساختار ساختمان و افزا یتبر تقو علاوهرا  یجانب یروهاین

 یوا برون محوور   یها یسبر ینیب یشسازه، پ یباربر یتظرف یشدر نظر گرفت. به منظور افزا

آن در سوطح قواب    یکربندیپ یساختمان با در نظر گرفتن چگونگ یرونیب یهم محور بر رو

دهود   یمو  یشساختار را افزا یونتنها قدرت تورس نهها  یبانیالا رفتن پشتاز ب یریجلوگ یبرا

 [.12کند ] یحفظ م یزبلکه تقارن ساختار ن

حل هوا و   راه یتتقو ی،مصالح ساختمان یدارا یشده در ساختمان ها یدهد یصنقا یبررس -

زه و بهبوود سوا   یوت تقو یبه عنوان روش هوا  یپژوهش ینقاط قوت و ضعف دستاوردها ینهمچن

کوه   کنود  یخاطر نشان م یاندر پا یدر برابر زلزله انجام شده است. و یو آجر یسنگ تراش یها

لح عودم اسوتفاده از مصوا    ی،به اصول و قواعد اجورا و نگهودار   یکاف وجهنادرست، عدم ت یطراح

کاهش  آن را یدعمر مف یگرد یداده و از سو یشساختمان ها را افزا یریپذ یبآس ی،مناسب و کاف

وم بوه  عناصور مقوا   یریشوکل پوذ   یدساختار مورد نظر با یداریپا یشافزا یبرا یناست. بنابرا داده

 .یابد یشد تا استحکام اسکلت ساختمان افزایاب یشافزا یجانب یروهاین

در برابر زلزلوه نشوان نخواهود داد کوه در      یمقاومت چندان یسازه آجر یکاست که  یهیبد
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 [13گفت: ] یممقاله فوپ به آن خواه

 .یافق یها یلفقر کو -1

 یستندبه هم متصل ن یوارکفش درب و د -2

 بزرگ یوجود دهانه ها -3

 درب و پنجره یدهانه ها یبرا یکاف ینداشتن فضا -4

 (ی)پ یاصول ینیچ ینداشتن صندل -5

 عرض و ارتفاع پنجره ها ینب یعدم هماهنگ -6

 ارتفاع آن و یوارضخامت د ینعدم وجود همقارن ب -7

پور   یوا  یموود عمنجر به پر نشدن مفاصول   یتملات استفاده شده که در نها یینپا یفیتک -8

 رسد. یمتر م یلیم 15از  یشبه ب یشود که گاه یم یاز حد مفاصل افق یشنشدن ب

 شوند یموارد سقف ها کنده م یاست و در برخ ینسقف سنگ -9

 آنها یو فروپاش یکدیگرناقص به  یرگ یوارهاید - 10

مد که در آن بوه بحوث    یدجد یجنگل ها یشرکت مشارکت و مهندس یمتصم ینا یلبه دل -

 یجوه نت یون مدارس اسوتان کردسوتان پرداختنود، بوه ا     یاداره کل بازساز یدر پروژه ها یرتاخ

عوامول   یشوتر پروژه اسوت کوه ب   یخطرات موثر بر اهداف اصل یناز مهم تر یکیکه  یدندرس

 یحامل ها یمتق یشافزا ی،مال یسکق دارند،  رآن تواف یبالا یتپروژه بر اهم یندر ا یردرگ

اسوت.   ینههز یشو افزا ینه،توسعه پروژه، عدم هز ینههز ی،مال یدر پرداخت ها یرتاخ ی،انرژ

 یم،کنو  یبررسو  یشهعوامل را به شکل ر یناست. اگر ا یو اقتصاد یمال یممشکلات عظ ینو ا

 [.14] تنداز مشکلات اقتصاد کلان هس یهمه آنها ناش

 

یی صالح بنامرسی موارد ذیل را در مقاله ای با عنوان آسیب ها و راه های بهسازی سازه هایی با بر

 انجام دادیم که ارائه آن میپردازیم: 

اطراف موا و   یتوان گفت در حال حاضر حدود شصت درصد هم کشورمان در روستاها یم

سواختمان   یوای و اح یوب ح تخرطر ینکنند. بنابرا یم یکنند و در آنجا زندگ یم یاطراف ما زندگ

عودم   یول بوه دل  یجار یو مقاوم در برابر بارها یقو یآن ها با ساختار یگزینیو جا ییروستا یها

 ییروسوتا  یاست. سازه ها یرممکنیو غ یرممکنو زمان، کار غ ینهو هز مسئول یروهاین یهماهنگ

در رفتن در ساخت  یهاو روش  یناکاف یریمواد شکننده، شکل پذ یلبه دل یب،آس یاصل یلاز دلا

زلزله، عودم   یرویاز ن یریبه منظور جلوگ یبازساز یابهبود  یاز مشکلات اصل یکی و ساز هستند.
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از  یو چه به عنوان مجموعوه ا  یسازه چه به صورت انفراد یکدر عناصر  یستاا یروهاین یتحما

لازم را نشان  دارییکند و سازه ممکن است پا یم یجادرا در ساختار ا یعناصر، مشکلات عمده ا

 یناست. بنوابرا  یساختار یستمس یتمام اجزا ینهمسئله بحث در مورد حرکت به یندهد. راه حل ا

سواختمان   یعنصر سواختار  ییرتغ یدبا یبعد یکه علاوه بر مقاومت ها یدرس یمخواه یجهنت ینبه ا

 یوجود دارد که م ساختمان یلرزه ا یستمبهبود س یبرا یادیز ی. روش هایریمدر نظر ب گ یزرا ن

 یسوتم س یجوانب  یشدهد. ب( افزا یم یشرا افزا یسمت یستم( ثبات سaتوان از آن ها استفاده کرد: 

. گفتوه  یجوانب  یوداری پا یشهمراه با افزا یستمس یریصورت پذ یشج( افزا یریاز نظر صورت پذ

هوا.  و سوقف   یوارهوا در محل اتصال د یسنگ تراش یها تمانساخ یعمد یریپذ یبشود آس یم

هوا   یوافراگم سوقف هوا و د   یریپذ یببا باز شدن و آس یمصالح ساختمان یوارهایعلاوه بر آنها، د

 یتتقو ینو همچن یوارهاتقاطع د یتبهبود و تقو یبرا ییمورد مطالعه قرار گرفته اند و راه حل ها

 [.15سقف ها ارائه شده است ]

 یتلفات انسوان  یزانست تا مل اجرادر حا یبهبود لرزه ا یاستس یرانا یدهدر کشور زلزله د -

 یوک  یسازنو یابه ارتقاء  یمکند. تصم یداموجود در هنگام زلزله کاهش پ یدر ساختمان ها یو مال

. در پوروژه باشود   یاقتصاد یهآن توج ینمهم تر یداست که شا یادیز یارهایساختمان منوط به مع

ارائه  FEMA227,228مطابق با  یه ااصلاح لرز یپروژه ها یاقتصاد یابیارز یبرا یروش یا الهمق

 ینخمو بهبود لورزه ت  یاتخالص عمل یرابطه کاهش ارزش، مقدار فعل یکشده است. با استفاده از 

ف در متعوار  یسواختمان هوا   یمدل برا ینکاربرد ا ی،مثال واقع یکزده خواهد شد. سپس با ارائه 

 [16. ]یردگ یقرار م یبررس موردکشور 



 

29 

 

 ساختمان در برابر زلزله یکشورمان طبق مقررات طراح یاکثر شهرها و روستاها

پرخطر قرار دارنود. از   یانسبتاً بالا  یبا پهنه بند ی، چاپ سوم( در مناطق84-288)استاندارد 

انوواع   ینتور  یوج از را یکوی  یراخ یدر دهه ها یمصالح ساختمان یساختمان ها یگرد یسو

موجوود   یمصالح ساختمان یشتراست. ب آن ها یریپذ یبآس یلو به دل یرانساختمان ها در ا

زلزلوه را دارنود.    یک یانآن ها در جر یجد یبو آس یباز احتمال تخر ییبالا یاردرصد بس

تواند  یم یبهبود یو ارائه طرح ها یاحتمال یها یبنقاط ضعف و آس ینشناخت ا ینبنابرا

بهبوود لورزه   »ان تحت عنو یباشد. در مقاله ا یمال یها یاندر کاهش تلفات و ز یگام موثر

موورد   یبوه صوورت موورد    «ینبهداشوت جووگ   انهخ یساختمان ها با مصالح ساختمان یا

بوه   یتقرار گرفته است. در نها یآن مورد بررس یاحتمال یقرار گرفته و خسارت ها یبررس

شوود. بووده اسوت.     یآن ارائه م یو تلفات، طرح بهبود لرزه ا یمنظور کاهش خسارات مال

[17] 

 یاز روش هوا  یکوی موجوود از   یسواختمان هوا   یمقاوم ساز یابیبه منظور ارز یدر مقاله ا

 از یاریسو مقاله اشاره شده است که ب یناستفاده شده است. در واقع در ا یارهچند مع یریگ یمتصم

مناسوب   یگرمورد استفاده د یتموجود فرسوده شده اند و تقو یو عموم یخصوص یساختمان ها

 یان هوا ساختم یژهموجود به و یساختمان ها یابیاز جمله ارز یجامع یبرنامه ها ینبنابرا یست،ن

اسوت.   یو درک مناسب از نقص ساختمان ضورور  یریتها و مدارس، مد یمارستانمانند ب یعموم

و  یسوتند ناکثر کشورها امروزه قادر به مقاومت در برابر اثرات مخرب زلزله  یمیقد یساختمان ها

 یوابی رزو ا ییشناسوا  یبورا  یستماتیکس یبه روش یازن یند، بنابراکنن ینم یتتبع یداز مقررات جد

 [.18وجود دارد ]  یبهبود لرزه ا یمؤثر در انتخاب ساختمان ها برا یشاخص ها

سوازه   یبهبود لورزه ا  یراخ یزلزله زده قرار دارد، در سال ها یدر منطقه ا یراناز آنجا که ا -

 یبا مصالح سواختمان  ییکشور سازه ها یاز سازه ها ییاربوده است. بس یشرو به افزا یرانها در ا

 هبوود قرار دارند. خوشبختانه با وجود مقررات مربوط بوه ب  یرانا یهستند که در شهرها و روستاها

 2010که در سوال   یروشن است. در مقاله ا ینوع سازه ها، روند انجام مطالعات بهبود لرزه ا ینا

 یبهبوود آنهوا هموراه بوا برخو      یو روش ها یسنگ تراش یاسازه ه یارائه شد، روند بهبود لرزه ا

حول مشوکلات اسوت.     یپروژه ها و سپس ارائه راه حل بورا  ینا یمشکلات و مشکلات در اجرا

 [.19] استشده 

 یشمار یو مرگ افراد ب یبنقاط جهان که باعث تخر یگرو د یراندر ا یراخ یوقوع زلزله ها

مخرب زلزله است.  یروهایمقاومت در برابر ن ین ها براساختما یتیکفا یشده است، نشان دهنده ب

 یدسوتورالعمل هوا   یوه زلزله زد شروع بوه ته  یمختلف در کشورها ینهادها یردر دهه اخ ینبنابرا
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 ینخود کرده انود. در همو   یو فن یاجتماع ی،آن کشور بر اساس ملاحظات اقتصاد برای یمشخص

بور اسواس دسوتور سوازمان      یرانزلزله ا یو مهندس یزلزله شناس یالملل ینپژوهشگاه ب یراراستا اخ

مقاوموت   یابیارز یارائه اقدامات لازم برا یرا برا ییدستورالعمل ها ینچن یزیو برنامه ر یریتمد

چنانچه در پیشوگفتار ایون   کورده اسوت.   یوه متعاقب آن ته یتموجود و تقو یساختمان ها یلرزه ا

هوای بهسوازی    ک از گزارشوات و دسوتورالعمل  دستورالعمل نیز ذکر شده است، در تهیه این مودر 

 یون ا یوه هودف از ته استفاده شوده اسوت..     1منتشره توسط آژانس حواد  غیر مترقبه کشور آمریکا

موجوود   یسواختمان هوا   یو مقاوم سواز  یلرزه ا یابیارز یبرا یکنواخت یچارچوب یاسناد، معرف

 یکوا، سواختمان موجوود را در آمر  بهبوود   یبار است که دستورالعمل هوا  یناول یاست. بهرام بهشت

 یرانی،ا یها لفوپ با دستورالعم یدستورالعمل ها یسهکرده است. مقا یهند و اروپا معرف یوزیلند،ن

کنود. در   یرا فوراهم مو   ینوده آ یشده در نسخه ها یهته یدستورالعمل ها یابیارز یلازم برا یمبنا

بوا   یو فنو  یاز نظر کاربرد اقتصاد آن یشباهت ها یژهنقاط قوت و ضعف دستورالعمل به و یجهنت

مشکل بهبوود   هشود. از آنجا ک یروشن م یراندر حال توسعه مانند ا یکشورها یرشواهد مشابه سا

حوال   ینسواده و در عو   یروش ها یافتندارد،  یاز نظر اقتصاد یژهبه و یمتفاوت ییاجرا یجنبه ها

کشوور   یمهندسان طراحو  یسطح علمبا در نظر گرفتن منابع موجود و متوسط  یقابل اعتماد و قو

 [20در کشور ما منجر شود. شود. ] یراه حل عمل یکتواند به  یم

از  یناشو  یمقاومت در برابر بارها یاصلاح رفتار سازه برا یبه معنا یدر واقع بهبود لرزه ا -

 یمز مفاهاستفاده ا یران،ا یبهبود لرزه ا یلرزه ا یابیدر دستورالعمل ارز یشنهادیزلزله است. مدل پ

سوازه اسوت و    یدر طراحو  یودی است کوه روش جد « بر عملکرد یمبتن یطراح»موجود در بحث 

 یشوود. روش طراحو   یمو  یوف تعر یباربر یتو ظرف یانرژ یی،بر اساس سه اصل جابه جا ماًعمو

شود. با توجوه   یم یمتقس یساختار یرو غ یسطوح عملکرد ساختار یینبه دو روش تع یعملکرد

شوود، لازم   یسازه در برابر زلزلوه بورآورده نمو    یککه عملکرد مورد نظر  ینگامه یف،تعر ینبه ا

ساختمان موجوود   یتاز وضع یفیک یابیبا ارز یسازه و گاه یشود. بر رو رائها یاست طرح بهبود

از  یکوی راسوتا   یون در ا اسوت.  یرمراجعه به جداول مختلف ارائه شده توسط مقررات امکان پذ یا

سوازه هوا    یتو تقو یمترم یبرا یبرشده با ف یتتقو یمرهایاستفاده از پل یابهبود لرزه  یروش ها

اسوت کوه توسوط     یرانعطاف پذ یمریپل ینرس یک یا یهبخش پا یکماده مرکب شامل  یناست. ا

بوالا،   یسوخت  لا،مهم آن استحکام بوا  یها یژگیشود. و یم یتبالا تقو یبا استحکام و سخت یافیال

مواد در پروژه  ینسهولت حمل و نقل و اجرا است. استفاده از ا یری،ا پذدوام، نفوذن یین،پا یچگال

و  یریشکل پوذ  ی،برش یتظرف ی،خمش یتظرف یشافزا یتواند برا یم یبتن یبهبود سازه ها یها

                                                 
1FEMA 
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 [21. ]یردانفجار و مقاومت ضربه مورد استفاده قرار گ

 یوابی ارز یرا بورا  ییمختلوف دسوتورالعمل هوا    یزلزله، سوازمان هوا   ینیب یشدر مورد پ -

مقالوه   یون موجود ساختمان توسعه داده اند. ا یمنیاستحکام زلزله و عملکرد مورد انتظار و ا

 یراز جمله عملکرد غ ی،ساختار یلو تحل یهتجز یدر مورد روش ها یقدق یشامل بحث ها

 pushover یول و تحل یهدر مراحل مختلف و با استفاده از تجز اردنبال ساخت یکاستات یخط

گرفتوه شوده اسوت کوه هور       یجوه مختلف، نت یساختارها یبرا sap2oooبرنامه محاسبه  در

 یروهوای شده است؛ قادر است در برابر ن یلساختار در اتصالات مشترک تا برنامه فوپ تشک

انجوام شوده    یخطو  یکاسوتات  یبا روش ها یا یسهروش مقا ینمقاومت کند. در ا یلرزه ا

 [.26است ]

انجام شده است  یقاتیدر برابر زلزله تحق یمیقد یبتن یسازه ها یفدر مورد عملکرد ضع -

 یطبتن مسلح با شرا یساختمان ها یتلازم است ظرف ی،که به منظور کاهش خطرات لرزه ا

 یوت بوتن مسولح، تقو   یسواختمان هوا   یلرزه ا یتتقو یکند. برا یداموجود ارتقا پ یلرزه ا

سوازه در   یریو انعطواف پوذ   یباربر تیظرف یشمفاصل با افزا دمانن یفهدفمند مناطق ضع

 ینکنود. همچنو   یخوب عمول مو   یاربس «یساختار یستون ها» ینظر گرفته شده است. برا

 [ را کاوش کرده است.27] FRPمانند  یدیجد یتیتقو یها یکتکن

و  یهجزمورد ت 2001در سال  یلرزه بوگ یندر برابر زم یسنگ تراش یعملکرد ساختمان ها

ماسه  ملات است که در ساختمان ها یدهرس یجهنت ینبه ا یقتحق ینست. در اقرار گرفته ا یلتحل

ه بکه  یینسبت به ماسه آهک داشته است و ساختمان ها یدر برابر زلزله عملکرد بهتر یمانس

ستند. تر ه ساختمان ها در برابر زلزله مقاوم یر)کن( بوده اند نسبت به سا تطیلشکل مکعب مس

 یداکاز سقوط ت یریجلوگ یسنگ ها برا یگوشه ها و چمچه زن یتقوبه ت یازبر ن ینهمچن یو

 [28کرد. ]

 

 

 زلزلوه اشواره شوده    و عملکرد آنها در برابر یو بتن یبتن یدر مورد ساختمان ها یقیدر تحق -

 است.

شن  یمان،مدرن است. بتن از مخلوط کردن س یمصالح ساختمان یناز پر استفاده تر یکی بتن

 یاربسو  19پورتلنود در قورن    یمان. بوتن پوس از اختوراع سو    یدآ یب به دست مو ماسه و مواد با آ

حال، مقاومت محدود استرس آن مانع استفاده گسترده از آن در ساخت و ساز  ینمحبوب شد؛ با ا
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شدند که  یلماده مرکب به نام بتن مسلح تبد یکبه  یفولاد یمشکل، نوارها ینغلبه بر ا یبرا .شد

)به عنوان مثال، ساختمان ها، پل ها، سدها(  یمهندس یاز کاربردها یده اگستر یفهم اکنون در ط

بوه   یسواختمان  یلرزه هوا  ینبتن مسلح در برابر زم ی. عملکرد قاب هایردگ یمورد استفاده قرار م

لرزه  ینزم یانبتن مسلح در جر یقاب ها یریپذ یبآس یالگوها یمستند شده است. بررس یخوب

لورزه   ین( و زمو یونوان آتن ) 19لرزه  ینمخرب از جمله زم یلرزه ها ینزم یگرو د یفرنیاکال 1971

 یور )هنود(، و زلزلوه الجزا   2001لرزه بوگ  ین(، زمیوان)تا یچ یچ 19لرزه  ین(، زمیه)ترک یدوج

 بتن مسلح شد. یبه سازه ها یبآس ثباع

 اسوت؛ مفاصول   یمناسب در رابطوه بوا عملکورد لورزه ا     یمشکلات عدم طراح یناز ا برخی

 [29شود. ] یبتن مسلح م یکه باعث ضعف در سازه ها ی،کف نرم در طراح یجادو ا یفضع

 

 می باشند. یمشکل جد یر بدلایل متعدد دارایپذ یبآس یساختمان ها

 

 شوند. یزلزله ساخته م یروهایفتن ناغلب بدون در نظر گر -1

 استاندارد ساخته شده است. یر. آنها از مواد غ2

 دارند. یو اجتماع یادقرار دارند که ارزش اقتص ییمعمولاً در جا -3

 است. یمتقو گران  یچیدهپ یساختمان از لحاظ فن ینا یتو تقو یبازساز -4

 از ساختمان. یکارکنان و وقفه در بهره بردار ییبه جابجا یاز. بهبود معمولا ن5

 یبورا  یوادی ز یکارهوا  یکوا متحوده آمر  یوالات ا FEMAدر مطالعه ذکر شد که اداره فدرال 

ساخت و ساز اسوت.   یارساختمان ها انجام داده است که مع ینا یکاهش خطر زلزله بر رو

 ینو چند یاتلدر س یدر مدارس دولت یروش بهبود لرزه ا یکبرنامه ها توسعه  یناز ا یکی

 یرا فوراهم مو   ییها ییبهبود مدرسه راهنما یبرا FEMA مایاست و راهن یوتامدرسه در 

محبوب شود. و توسعه .  یتجار یصاحبان ساختمان ها یانروش در م ینا یدوارمکند که ام

[30] 

 یاست:وقوع زلزله و پس لرزه ها یرشامل موارد ز 2011چرچ  یستنکات برجسته زلزله کرا

داشته  یدیتواند اثرات شد یمعمولاً م یرهمانند فاصله از گسل و غ یطشرا یآن که با توجه به برخ

 یکمک راحت کنود. گوروه هوا    یتواند مردم را برا یکنترل آن، م یزم برالا یباشد، اما آماده ساز

مناطق در منطقه قرمز بوده  یاست که برخ یرا به خود گرفته اند و مدت یامداد رسان یفهوظ یخاص

سواخت و  »اند و امکان سفر در آن وجود ندارد. قابل توجه است کوه بوا توجوه بوه مرکوز زلزلوه،       
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 مودارس  یمقالوه بهبوود لورزه ا    ینمنطقه امن انجام خواهد شد. در ا یکقطعا ً در  یدجد یسازها

 [31« ]پس از زلزله شرح داده شده است. یوزیلندن

شده است.  یسقف بررس یریبارگ یردر ز« اتاپ امن» یک یشنهادیمطالعه، عملکرد پ یکدر 

قرار گرفته  مورد مطالعه ینهبه یماتتنظ یینتع یبرا یمختلف یماتتنظ یستمس یناستفاده. در ا

نجوات جوان    یاتواپ امون بورا    یک یشنهادرسد که پ یم یجهنت ینمقاله به ا یناست. او در ا

 [32کند. وارد. ] یخوب کار م یارزلزله بس یاناز پشت بام در جر سقوطدانش آموزان از 

که نشان دهنوده فرهنوگ کشوورها     یخیتار یرا م یساختمان ها یتاو در پژوهش از اهم -

موثر مورد  یتتقو یخاص برا یساختار یلو تحل یهکند. واضح است که تجز یمهستند، صحبت 

مورد نظر هستند(.  یساختار یقدق یابیارز یبرا یشهمخرب که هم یها یکتکن یاست )به معن یازن

اند و با توجوه بوه اسوتفاده از     یدهد یآجر یبه ساختمان ها ییها یبآس یراخ یلرزه ا یدادهایرو

ساختمان ها  ینا یبر رو یلرزه ا یریپذ یبمطالعات آس یتتر، اهم یمیقد یآجر در ساختمان ها

 سواختمان  مگواوات  8.8 شیلی باقودرت پس از زلزله   که دهد ینشان م یقتحق اینمشخص است.

هوای آن   که به تجزیه وتحلیول آسویب   که آسیب دیده است از جمله دوکلیسا  1والپاریسوهای شهر

 یبرار یها یشکستگ یا یوارهاسنگ ها در نما همراه است و د ختنیعمدتاً با فرو ر پرداخته است.

موورد   ینوی و تزئ یسواختار  یور عمده به عناصر غ یها یبشوند. در واقع آس یم یدهدر گوشه ها د

جهوت   یخیتار ییبنا یها ساختمان 2غیر سازه ایعناصر .یردگ یو مطالعات قرار م یقاتتوجه تحق

 یون عناصور در ا  یون ا یشبا توجه به افزا بارز اهمیت می باشد.خطر تلفات انسانی در هنگام زلزله 

 یریپذ یباز کارشناسان آس یشود. البته کمبود قابل توجه یانجام م یادیمطالعات ز یخی،آثار تار

از  یکوی لورزه   ینزم ینوجود دارد. ا یلیدر ش یخیتار یرا م یسازه ها یزلزله و کاهش خطر برا

 [33خطر انداخته است. ] بهرا  یلیش یرا ست که مجهان ا یلرزه ها ینزم ینبزرگتر

                                                 
1 valparaiso 
2 nonstructural 
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 11آرام کوه در   یوانوس از زلزله در امتوداد سواحل اق   یناش یدشد یزلزله و سونام یبررس -

توا   یول کشوور از آور  یون لرزه، ا ینرخ داد. پس از زم یاگیدر سواحل استان م 2011مارس 

 یطبقه بند یمقاوم ساز ی شد. ساختمان ها بر اساس سال ساخت و تار یمتقس 2011ژوئن 

روش  یی،شناسوا  یمقالوه طراحو   ینقرار گرفت. در ا یابیارز دهر گروه مور یبشدند و آس

گزارش شده است. ساختمان  یهپا یبه قطعات مورب و ستون ها یبآس ینو همچن یابیارز

بودون  »و  «یاساس یراتتعم»است. ساختمان ها به دو گروه  یابیاز موارد ارز یکیدانشکده 

 [34قرار گرفت. ] سیهر گروه مورد برر یبشدند و آس یمتقس« عمده یراتتعم

 جمع بندی 3-2
ها را با توجه به موارد گفته شده می توان مقالات مرتبط با موضووع مقواوم سوازی سواختمان    

 بدین صورت دسته بندی نمود.

 نتایج نام نشریه محقق سال
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 مقدمه 1-3
ود بووده  خو جهان اطراف  یعها و وقا یدهبشر به دنبال درک نظم در پد ی تار یانسان از ابتدا

ست. اکشف شده  یدادهاها و رو یدهحاکم بر پد یها یاصول و تئور ین،قوان یلدل یناست. به هم

 ندییفرا یقتحق یننامحدود است. بنابرا یتوضع یک یینتع یمنظم برا یتجوجس یندفرا یقاتتحق

ا کشوف  توان ناشناخته ها را جستجو کرد و دانش لازم را در مورد آن هو  یآن م یقاست که از طر

شوود.   یم یدهنام یها روش شناس یافتهآن به  یلشواهد و تبد ینحوه جمع آور یندفرا ینکرد. در ا

رسود.  بتا ابهام حاصل بوه حوداقل    یمکن یرو تفس ینه داده ها را جمع آوراست که چگو ینسوال ا

 [22. ]یقروش تحق امرتبط ب

و  یجمع آور یداده ها، ابزارها ینحوه جمع آور یق،شده است روش تحق یفصل سع یندر ا

 یریو روش نمونه گ یرینمونه گ ی،آمار یتداده ها، جمع یجمع آور یابزارها یاییو پا ییروا

به کار  یآمار یدر مورد روش ها یحاتیفصل توض یاندر پا ین. همچنیردقرار گ یررسمورد ب

 شود. میگرفته شده ارائه 

 روش تحقیق 2-3
 [23: ]یردگ یقرار م یتمام پژوهش ها از سه بعد مورد بررس

ش شود. پوژوه  یم یمتقس یو تکامل یادیبن ی،: پژوهش از نظر هدف به دو نوع کاربردهدف

. اسوت  یمشوکلات در جامعوه آموار    یبرا ییراه حل ها یافتناست که به دنبال  ییقتحق یکاربرد

ش بنیوادین بوه دنبوال گسوتر     یبه دنبال افزودن دانش محقق است و پژوهش ها یتکوین یقاتتحق

 موجود در یک رشته است. یها یتئور

 کند، بوه  رلمؤثر بر پژوهش را کنت یرهایمحقق بتواند تمام متغ یک: اگر یرهاکنترل متغ میزان

م علوو  یقوات تحق یشوتر صورت )همان طور که در ب ینا یردر غ یند،گو یم یشگاهیآزما یقآن تحق

 یاداده ها: کارشناسان روش هو  یروش جمع آور است. . یفیتوص یقاست( تحق ینچن یزن یانسان

ن جملوه  کرده انود کوه از آ   ینیب یشپژوهش پ یبرا یازمورد ن یداده ها یجمع آور یرا برا یادیز

د به اسنا روش کتابخانه، مراجعه یم،)پرسشنامه و مصاحبه(، مشاهده مستق یدانیتوان به روش م یم

 اشاره کرد. یگرو سوابق و موارد د

 یآن بورا  یهوا  یافته یریبا قصد به کار گ یقتحق ینفوپ، از آنجا که ا یحاتتوجه به توض با

اسوت و از   یر هدف کواربرد شود؛ از نظ یحل مشکلات مشترک خاص در داخل سازمان انجام م

 یانجام م یعیطب یطبدون دخالت محقق و در مح یرااست ز ینظرسنج-یفینظر نوع پژوهش، توص

داده ها، روش مورد استفاده در  یاز نظر روش جمع آور کند. یم یموجود را بررس یطشود و شرا
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ابخانوه عمودتاً   است. روش کت یو نظرسنج یدانیم ی،کتابخانه ا یاز روش ها یبیپژوهش ترک ینا

مسوائل   ییو شناسوا  یوات بوا تجرب  ییو آشونا  یقتحق یشینهپ یموضوع و بررس یاتمطالعه ادب یبرا

به اهوداف   یابیپروژه ها و مشکلات و موانع دست رو کاربرد آن د یفیتک یریتمد یفیت،مرتبط با ک

 یهوا اسوتفاده مو    بوردن آن  یناز ب ی. برایردگ یپروژه ها و روش ها مورد استفاده قرار م یفیتبا ک

مودارس و روش   یپوروژه در سوازمان نوسواز    یاجرا یندبا فرا ییآشنا یبرا یدانیاز روش م شود.

 یداده ها، نظرسنج یبه منظور جمع آور یتحاکم بر آنها استفاده خواهد شد و در نها ییاجرا یها

گذشوته   قوات یکند که شما تحق یم ینانجام خواهد شد. روش کتابخانه تضم یقنمونه تحق یبر رو

خواهد آورد  یقتحق یجدقت را به نتا ینانهواقع ب یاربس یدانی. روش میدو حرکت کن نیدک یرا بررس

مدارس  یعوامل در نظر گرفته شده در سازمان نوساز یشامکان آزما یروش نظرسنج یتو در نها

 است: یربه صورت ز یرمس ینخواهد کرد. مراحل برداشته شده در ا یررا امکان پذ

 اول: مرور ادبیات گام

 ی،زشآمو یساختمان ها یدر ابتدا با مرور متون و موضوعات مختلف در مورد روند بازپرور

انجوام   یپژوهشها یبه دست آمده است. سپس با بررس یقدر مورد موضوع تحق یاطلاعات عموم

 یاهو موانع و چالش یفیتک ینهدر زم یتوانبخش یو شکست طرحها یتعوامل موفق ینهشده در زم

 وطرحهوا   یون ا یبازدارنودهها و موانوع اجورا    یفهرسوت مقودمات   ینه،زم ینا در یرانمد یرو یشپ

 شد. یهچالشها ته ینمقابله با ا یراه حلها ینهمچن

 گام دوم: آشنایی با فرایند اجرای پروژه های مقاومسازی  در سازمان نوسازی مدارس

 یکلو  لازم بوا رونود   ییآشونا  ی،قبلو  یوات منابع مختلف و با توجه به تجرب یبه موازات بررس

 سازمان به دسوت آموده   ینمدارس و مسائل و مشکلات ا یدر سازمان نوساز یتوانبخش یطرحها

 یش هوا از چال یسازمان فهرست یناست. در ادامه با مصاحبه و مشورت با چند تن از کارشناسان ا

 یراهکارهوا  ینو همچنو مودارس   یشده در سازمان نوسواز  یااح یپروژه ها یمرتبط با روند اجرا

 خواهد شد. یهبهبود آن ته

 گام سوم: تهیه پرسشنامه جهت یافتن چالش ها و تجزیه و تحلیل آن

 یقرار گرفوت و پوس از برخو    یشده توسط کارشناسان مورد بررس یهته یفهرست چالش ها

 ولپرسشونامه هوا در طو    یون (. ا1 یسشد )آپاند یندر قالب پرسشنامه در چند بخش تدو ییراتتغ

 زمان در دسترس قرار گرفت.

 بخش 30ر دناظر اداره شهر سون  ینمهندس ی،کارشناسان دفتر فن -الف    

 بخش 28ر دمدارس شهرستان سون  یبخش نوساز یبهساز یپروژه ها یمانکارانپ -ب  

 بند 22اداره کل در  ینمرتبط با ا یمشاوران توانبخش -ج
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نگام هخود را  یحاتتوض یاکه نظرات، نظرات خواسته شد  یاناز پاسخگو قرار داده است.   

در  یچالش خاصو  یاپاس  به پرسش ها به محقق منعکس کنند و در صورت مواجه شدن با عامل 

ازنده سوازنده و سو   یارموارد منجر به گفتگو و نظرات آنها بسو  یمجموعه که در برخ ینخارج از ا

اسوت   ذکور  یانکننود. ، اجورا شود. شوا     یوان شده بوود، ب  یدتأک املعو یرد برخ یا یبر درست یابود 

اب کارشناسوان تو   یوار برگزار شده در تهوران در اخت  یدر جلسه کارشناسان تاب آور Aپرسشنامه 

 سهیابل مقااستان ها و شهرستان ها ق یرشهرستان با سا ینا یها یتاستان قرار گرفت تا اولو یآور

 باشد.

 یدآن آماده کن یلو تحل یهراه حل ها و تجز یافتن یبرا ی: پرسشنامه ا4مرحله 

 تا یردگ یمدارس قرار م یکارشناسان سازمان نوساز یارها اقلام در اخت یتاولو ییناز تع پس

 ارائه شود. یشنهادیپ یراه حل ها یپس از بررس

 گام پنجم: جمع بندی و نتیجه گیری

ه قورار  لاصو خ یابیپژوهش مورد ارز یها یافته یل،و تحل یهحاصل از تجز یجبا توجه به نتا

 یول و دلا یسوه مطالعوات مشوابه مقا   یجپژوهش با نتوا  ینبه دست آمده در ا یجنتا ینگرفت. همچن

به  یقروش تحق یندفرا ی،قرار گرفت. در شکل در صفحه بعد یآن مورد بررس یتفاوتها و شباهتها

 شود. ینشان داده م ودارصورت نم
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 تحقیق: نمودار فرایند6-0شکل 
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 جامعه آماری 3-3
 یرا به اشتراک م یژگیچند و یا یکاز افراد است که  یمجموعه ا یآمار یتمطالعه، جمع یکدر 

 یآن شامل دست اندرکاران پروژه ها یمطالعه، جامعه آمار ین[ با توجه به اهداف ا24گذارند. ]

سازمان و کارشناسان خدمات  یمشاوران توانبخش یژهمدارس و به و یسازمان نوساز یتوانبخش

 یکیسازه ها و امکانات مکان ی،معمار یطراح یه،)که اغلب مسئول مطالعات اول یو دفتر فن یجانب

 یلاتساخت و ساز و تسه ینها(، نظارت بر مهندس ینهبرآورد هز یفههستند( است. وظ یکیو الکتر

سازمان )که  ینا یمانکارانها واگذار شده است( و پپروژه به آن یحصح ینظارت بر اجرا یفه)که وظ

پروژه را به خود  ییاجرا یاتعمل یتشوند و مسئول یمحسوب م یساختمان یاتعمل جریم

 اختصاص داده اند( 

 حجم نمونه وروش اندازه گیری 4-3
 یجامعه آمار یرینمونه گ یروش ها یقاست که از طر یاز افراد یمجموعه ا ینمونه آمار

نفر از  22قابل دسترس،  یاآسان  یرینمونه گ یق[ چالش ها، از طر24شوند. ] یمانتخاب 

مشاور  25مدارس سون، و  یاداره کل نوساز یمانکارپ 8ناظر و  ینمهندس ی،کارشناسان دفتر فن

 یشهرها یراستان ها و سا ینفر از کارشناسان توانبخش 28شهرستان و  ینا سازیمرتبط با کار به

نفر از  5از  یشنهادیپ یراه حل ها یابیبه پرسشنامه انتخاب شدند. به منظور ارز پاس  یکشور برا

 مدارس استفاده شد. یکارشناسان منتخب سازمان نوساز

 ابزارگردآوری داده ها 5-3
 بوه کوار   یوق تحق یون در ا یازاطلاعات مورد ن یجمع آور یمختلف برا یاز روش ها یبیترک

ن پژوهشوگرا  یکوه از سوو   ییپژوهش، ابعاد و شواخص هوا   یاتگرفته شده است. اولاً با مرور ادب

 و شکسوت آن و  یوت عوامل موفق ی،توانبخش یطرح ها یمسائل مربوط به اجرا ینهمختلف در زم

 ییشناسوا  پروژه ها مورد توجه قرار گرفته انود،  یندر ا یفیتبه ک دستیابی یچالش ها و راهکارها

ت و مصاحبه با کارشناسوان، دقو   یق. سپس از طرشد یگروه بند یهاول یشآرا یکشوند. و در  یم

کوار   آنهوا بوه   یشاخصها و طبقه بند ینلازم در ا ییراتعوامل مورد بحث قرار گرفت و تغ یفیتک

 یم یمختلف همکار یبا گروه ها یقابل توجه است که در مراحل مختلف مقاوم ساز گرفته شد.

 شده است. یهمشکلات مختلف( ته یلگروه ها )به دل ینا یبرا یشود. پرسشنامه جداگانه ا

انجام  را یکه کار مطالعات یمطالعات و خدمات کمک ینهدر زم یاول: مشاوران توانبخش گروه

 یند تودو بن 28گروه در  ینپروژه ها. پرسشنامه ا یبر برخ یمو مق ینظارت عال» یدهند و گاه یم

 شده است.

پوروژه هوا را انجوام     یننظارت بر او  یکه مسائل مربوط به طراح یگروه دوم: کارشناسان فن
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 شده است. ینبند تدو 30گروه در  ینداده اند. پرسشنامه ا

 22ه در گورو  ین. پرسشنامه ایردگ یاعدام را در نظر م یکه موضوع اصل یمانکارانی: پ3 گروه

 شده است. ینبند تدو

ثر حداک متشکل از یآموزش یساختمان ها یبهساز یسه پرسشنامه از مراحل اجرا یتدر نها

 یزپوروژه هوا در سوازمان نوسوا     یون ا یاجرا یبرا یتواند چالش یشد که م یهته یدیعامل کل 30

 یون ا یراعوامل سؤال شد. در روند اج یناز ا یکهر  یردر مورد تاث یانمدارس باشد و از پاسخگو

کوه   تیافو توسوعه   Likert یوازی پنج امت یاسپرسشنامه بر اساس مق ینسازمان. ا ینپروژه ها در ا

، کوم،  3 ، متوسط، ارزش4، بالا، ارزش 5ارزش  یادی،ز یاربس یها ینهگز یآن برا یازدهیروش امت

 است. 1ارزش  یین،پا یارو بس 2ارزش 

 یبلق یاتموانع که بر اساس مطالعات و تجرب ینحذف ا یچالشها، راه حلها ییاز شناسا پس

راه  ینرقرار گرفوت و بهتو   یث و بررسنفر از کارشناسان سازمان مورد بح 5شده بود، با  ییشناسا

 حلها ارائه شد.

 روایی وپایایی ابزارپژوهش 6-3
بودن، خوب، مناسب و  یاز منطق یناناطم یتوان برا یم یاییو پا ییاستاندارد روا یاراز دو مع

 یصحت علم یاییو پا ییتوان گفت روا یم یدرست بودن پرسشنامه استفاده کرد. به طور کل

 [23کند. ] یم ییدپژوهش را تأ

 روایی 1-6-3
شده  یبه آن طراح یدنرس یبرا یشود که آزمون یاطلاپ م یاست که به هدف یاصطلاح ییروا

 یمفهوم را به درست یقابزار تحق یااست که نشان دهد آ ینبه دنبال ا یتروا یگراست. به عبارت د

 [23. ]یرخ یاکند  یمنعکس م

ایجاد چالش ها و مشکلات در مراحل  یارزیاب یمعیارهااین پژوهش با استفاده از  یها پرسشنامه

نفر از کارشناسان و  3و سپس با استفاده از نظرات  یتوانبخش یطرح ها یبهساز یاجرا

پرسشنامه  ییاز روا ینانبه منظور اطم ینمدارس تنظیم گردید. همچن یکارشناسان سازمان نوساز

 اده شد.پژوهش استف یندر ا ییدیتأ یعامل یلچالش، از تحل

 پایایی 2-6-3
 یوری انودازه گ  یجنتا یداریاست که نشان دهنده درجه پا یتیکم یریابزار اندازه گ یک یاییپا

است که اگر پرسشونامه در   ینهدف ا یگرشده توسط روش است. به عبارت د یفمکرر تعر یها

خواهنود   یوک دنز یکدیگربه  یجگروه واحد از افراد داده شود، نتا یکبار به  ینچند یمدت کوتاه
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روی اجورای   نامه مربوط به چالش های فورا ن پژوهش، برای محاسبه پایایی پرسشدر ای [23شد. ]

 1هوای آموزشوی در سوازمان نوسوازی مودارس، از ضوریب آلفوای کرونبواخ         مقاومسازی ساختمان

 یاییپا یا یاییپا یریاندازه گ یروش ها ینتر یجاز را یکی یبضر ینمحاسبه ااستفاده شده است. 

برداشت پاس  دهندگان از پرسش هوا توا چوه حود      ینیمبب یمخواه یپرسشنامه ها است. در واقع م

 [25بوده است. ] یکسان

 

 روشهای آماری 7-3
از  اطلاعوات  یمستلزم جموع آور  یهفرض یککه پاس  دادن به  یقاتیدر کار تحق یبه طور کل

جامعوه اسوت. بوه     یام اعضوا بوه تمو   یهر محقق دسترس یمسئله مهم برا ینجامعه است، اول یک

ا رو زموان   ینوه باشد. اگور محقوق خطور هز    ینهداده ها کوتاه و کم هز یکه زمان جمع آور یطور

ند. اما ک یم یجامعه جمع آور یاز همه اعضا یگربه عبارت د یا یاز سرشمار ااطلاعات ر یرد،بپذ

از  یسرشومار  یبوه جوا   محققوان  ینو زمان است. بنابرا ینهمهم است هز یاربس یرمس ینآنچه در ا

مع اطلاعات ج ی،آمار یها یککنند و با کمک روش ها و تکن یاستفاده م یرینمونه گ یروش ها

و  ریینمونه گ یککنند. در پژوهش حاضر از تکن یم یبه جامعه عموم یقطر ینشده را از ا یآور

 اطلاعات با استفاده از پرسشنامه استفاده شده است. یجمع آور

 کند: یداده استفاده م آمار از دو نوع

 مداوم

 گسسته

 گسسته: یداده ها یبرا یآمار یلو تحل تجزیه

و  تیلاسطح تحص یت،گسسته مانند جنس یو استنباط داده ها یآمار یلو تحل یهتجز یبرا  

 ماننود جوداول   ییاز روش هوا  یوره، و غ یفوی ک یپرسش ها یها ینهپاس  به گز یره،نوع شغل و غ

ع داده نوو  ینا یبرا یگراسکوئر استفاده کرده اند. به عبارت د یآزمون کا یارتوافق با استفاده از مع

ش را بوا توجوه بوه پرسو     ینههر سؤال و نسبت هر گز یها ینهنسبت گز یدپژوهش حاضر با رها د

 ودش ینوع داده ها در نظر گرفته م یندر ا یهدو نوع فرض ین. بنابرایمکن یسهمقا یگرد یها

Aه به شود ک یم یدهنام یته یهاست که فرض یکسانهر سؤال  یها نهی. نسبت پاس  ها به گز

 شود. یم یانب یزبان آمار

B یمو  یوده که فرض مخالف نام یستن یکسان یگرد یاز نسبت ها با نسبت ها یکی. حداقل 

                                                 
1Cronbach's Alpha  
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 شود.

مقودار   یون اگر ا یبترت ینا ( است. بهSig) P-Valueمقدار  ی،ته یهرد فرض یا یرشپذ مبنای

 د.شو یم یرفتهپذ یته یهصورت فرض ینا یرشود؛ در غ یرد م یته فرضیه باشد، 0٫05کمتر از 

لات و سووا  یرهوا متغ یفتوص یاستفاده شده است. برا یفیچالش ها از آمار توص یلتحل برای

 استفاده شده است. ینوار یو نمودارها یاز جدول فرکانس یفیبه طور توص یقتحق
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 مقدمه -1-4
بوه   لیو و تحل یوه شوود. تجز  یانجام مو  یقتحق یمو مفاه یقداده ها به منظور درک حقا یلو تحل یهتجز

به پرسش  پاس  یافتنداده ها به منظور  یو خلاصه ساز ی،پردازش، دستکار ی،سازمانده ی،طبقه بند یمعنا

رک و قابول د  یا یوهه ها به شو کاهش داد یل،و تحل یهاست. هدف از تجز یقتحق یها یهو فرض یقتحق یها

 یررسو برا موورد   یوق مختلف مربوط به مسئله تحق یرهایتوان روابط متغ یکه م یاست، به طور یرقابل تفس

 یاهداده  یجمع آور یابزارها یق،مراحل روش تحق یینو تع یققرار داد. پس از مشخص شدن موضوع تحق

ده موورد  شو  یجمع آور یکه داده ها تاس یدهآن رس و مورد استفاده قرار گرفته اند، زمان ییمناسب شناسا

 ییشناسوا  یشده است. سپس نحوه استخراج چالش ها یفمدرسه توص ی. نوسازیردقرار گ یلو تحل یهتجز

ه در اطلاعات به دسوت آمود   یلبه تحل یسپس در دو بخش کل شود. یداده م یشنهادیپ یشده و راه حل ها

حول   مودارس و راه  یسازمان نوساز یدر پروژه ها یقاوم سازم یاجرا یندفرا یرو یشپ یمورد چالش ها

 یوت عجم یشوناخت  یرهوای . در بخش مورتبط بوا چالشوها ابتودا متغ    یمپرداخت یمشکلات م ینمقابله با ا یها

 دقوت  SPSS و نرم افزار یآمار یشده است. سپس با استفاده از آزمون ها هنمونه مورد مطالعه ارائ یشناخت

ا نظورات  . در بخش راه حول هو  یمکن یم یبند یتآن ها را اولو یتو اهم یگروه بند کرده، یرا بررس یجنتا

 شود. یکارشناسان ارائه م

 

 نحوه اجرای پروژه ها ی مقاومسازی در سازمان نوسازی مدارس 2-4
 یساختمان ها یمقاوم ساز یاجرا یرو یشچالش ها و مشکلات پ ییپژوهش شناسا ینا یهدف اصل

چوه دامنوه   مودارس اسوت. گر   یمقابله با آنها در سازمان نوساز یبرا ییئه راه حل هاارا ینو همچن یآموزش

 ومیعمو  یوه مدارس شهرستان سون انجام شده اسوت، اموا رو   یپژوهش در سطح اداره نوساز ینمطالعات ا

 مرا ینست. اا یکساندر سطح همه استان ها و شهرستان ها  یباًسازمان تقر ینپروژه ها در ا یو اجرا یطراح

 یوای اسوتان هوا محقوق خواهود شود. درک رونود اح       یرکارشناسان سا یبا مقاوم ساز یعموم یبررس یکبا 

ده کشوور آغواز شو    راسردر س یباتقر 1364مدارس که از سال  یتوسط دفاتر نوساز یآموزش یساختمان ها

اختمان سو  یراروش اج ینا یبرا یداشته و موانع یجامع و جامع یدگاهتواند به ما کمک کند تا د یاست، م

 .یمکن یدابردن آن ها پ یناز ب یبرا یآموزش یها و راه حل ها
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 تصویب پروژه وتخصیص اعتبار   1-2-4
و  یآموزش یتمام امور مربوط به ساخت فضاها یی،و اجرا ینهاد فن یکمدارس به عنوان  یسازمان نوساز

 یش و پرورش را انجام مموجود تحت وزارت آموز یساختمان ها یتبهبود و تقو ینو همچن یآموزش

باشد.  می یبه درخواست اداره آموزش و پرورش ولسوال یازمورد ن یاست نوع و محل فضاها یهیدهد. بد

 یو درخواست ها یازهابا توجه به ن ی،و بهبود لرزه ا یمقاوم ساز یاجرا یبرا یدر روند انتخاب طرح

پروژه  ینا ی،آموزش یفضاها ییشناسا میستاستفاده از س ینمختلف آموزش و پرورش و همچن یحوزه ها

 یبمدارس تصو یآموزش و نوساز یندگانو بودجه و نما یزیبا حضور مسئولان برنامه ر یا یتهها در کم

استان  یازهایو با توجه به ن یاسلام یبر اساس مصوبات مجلس شورا ی،پروژه ها با اعتبار مل ینشود. ا یم

 شود. یم مها، ابلاغ اعتبار و تبادل توافق انجا

 طراحی پروژه وتهیه براوردهای مالی  2-2-4
 ینو طورح در دسوتور کوار دفتور ف     یوه پروژه و ته یبه طرح، طراح یافتهبودجه اختصاص  یینپس از تع

طالعوات  م ینهستند. ا یهمدارس قرار خواهد گرفت. آنها در حال حاضر در حال انجام مطالعات اول ینوساز

 شود: یبه دو روش انجام م

 سط مشاور. تو1

 زمانسا یپکارشناسان بر اساس دستورالعمل ت یبا مقاوم ساز -2
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گونه پروژه ها، طرح  ینخاص ا یدر هر دو روش فوپ با توجه به اعتبار موجود و با توجه به مسائل فن

پروژه  یا ینهو هز یمال یبرآوردها ی،شود. همزمان با طراح یم یهسازه ها و امکانات طرح ته ی،معمار یها

 یبرا یکرد که برآورد مال هموضوع توج ینبه ا یدنوع پروژه با ینشود. قابل توجه است که در ا یام مانج

مجدد همان پروژه  یاجرا یبرآورد شده برا ینهسوم هز یککمتر از  یآموزش یفضا یک یبازساز یاجرا

 است.

 انتخاب پیمانکار وانعقاد قرارداد 3-2-4
کند. انتخاب  یپروژه انتخاب م یاجرا یرا برا یمانکاریآورد پروژه، پو بر یاسناد مال یهدستگاه پس از ته

به  یاشود  یمناقصه محدود انجام م یقپروژه ها از طر ینا یکار و نوع خاص اجرا یزانبسته به م یمانکارپ

ماند. قابل توجه است که  یم باقیو شناخته شده  یطواجد شرا یمانکاربه پ یفاتبه صورت ترک تشر یلیدلا

با نحوه  یمانکارانپ ییآشنا یرا برا یآموزش یسازمان کارگاه ها یندر استان ها، ا یل از شروع مقاوم سازقب

 را محدود کرده است. یمانکارانپ یرهامر دا ینداد که ا یانجام م یآموزش یساختمان ها یانجام مقاوم ساز

 اجرای پروژه 4-2-4
و  یهان بخش اطلاع داده خواهد شد. پس از آن مدارس تخلقرارداد، نظارت بر پروژه به سرپرست یانپس از پا

پروژه و در  یشود. در طول مراحل اجرا یپروژه آغاز م ییاجرا یاتشود و عمل یداده م یلتحو یمانکاربه پ

شود.  یلازم انجام م یها کنترلشود و  یم یتوسط ناظران پروژه بازرس یساز یادهپ یندفواصل مختلف، فرا

 یفیتمربوط به استحکام خاک، استحکام بتن و کنترل ک یها یشساخت و ساز، آزما یطابسته به نوع و شر

بر  یمنظارت بالا و نظارت مق یهاول یشود. قابل توجه است که در پروژه ها یانجام م یشگاهقالب توسط آزما

آمده  یشپ یپروژه مشکل یکه اگر در مراحل اجرا یبه طور استپروژه ها بر عهده مشاور مطالعه بوده  ینا

 توان آن را به سرعت حل کرد. یباشد، م

 اتمام قراردادوتحویل پروژه  5-2-4
 یسرپرستان، کارفرما )نوساز یمانکار،پ یندگانمتشکل از نما یسیونیکم یی،اجرا یاتپس از اتمام عمل

 یداده م یلشود و پروژه به طور موقت در محل تحو یم یلمدارس( و اپراتور )آموزش و پرورش( تشک

 ینیشود تا در مدت مع یمهلت داده م یمانکاردر کار وجود داشته باشد به پ یمرحله اگر نقص ینشود. در ا

موقت توسط  یلتحو ی سال پس از تار یکبردن نقص ها اقدام کند. عملکرد خوب پروژه تا  یناز ب یبرا

 شود. یم یینها یله تحودر صورت نداشتن نقص در کار، پروژ ی تار ینشود. پس از ا یم ینتضم یمانکارپ
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 با توجه به نظرات خبرگان و مطالعه ادبیات موضوع استخراج  چالش ها وراهکارها  3-4
در مورد  یقبل یقاتتحق یبررس ینو همچن یقموضوع تحق یاتبا توجه به مطالعات انجام شده در مورد ادب

و شکست  یتکه باعث موفق یاردو مو یآموزش یپروژه ها یتو تقو یبهبود لرزه ا یعوامل موثر در اجرا

مقاوم  یطو شرا اصخ یطمدرسه گرفته شده با مح یموجود در نوساز یطشد و با توجه به شرا یندفرا ینا

با توجه به نظرات کارشناسان و کارشناسان   ین،آنها و همچن یو چرخه زندگ یآموزش یفضاها یساز

 یشنهادپ ییو راه حل ها ییسازمان شناسا ینروند در ا ینا یرو یشپ یمدارس، چالش ها یسازمان نوساز

 شد.

 شده ییشناسا یچالشها یوبررس یلتحل  4-4
 فهرسوت در قالوب سوه پرسشونامه     یون شوود. ا  یشده داده مو  ییشناسا یچالش ها یهابتدا فهرست اول

. ار گرفوت سوازمان قور   یتوانبخش یدر پروژه ها یرسه گروه از افراد درگ یارو در اخت ین( تدویک یس)آپاند

 -2 ورانشوا م -1سوه گوروه عبوارت انود از:      یون شووند. ا  یمو  یول و تحل یهتجز یربه دست آمده در ز یجنتا

 یوار ذکر است پرسشنامه سووم در اخت  یان. شامدارس شهرستان سون ینوساز یکارشناسان فن -3 یمانکارانپ

 شوند. یاستانها قرار گرفته است. در کشور آورده م یرسا یکارشناسان توانبخش

 بررسی متغیرهای جمعیت شناختی 1-4-4
. میکنو  یه مو ارائو  یفینمونه را با استفاده از آموار توصو   یها یژگیداده ها، و یلو تحل یهتجز یدر ابتدا

به  ی،و دسترس یزمان یها یتمدارس استان، با توجه به محدود یسازمان نوساز یدست اندرکاران طرح ها

 28بوا   نکاریماپ 8سوال،  22مشاور با  15شوند و  یم یمتقسبخش  یمشاور و کارکنان فن یمانکار،سه گروه پ

نامه هوا بوه   آنها قرار گرفت. پرسشو  یاردر اخت یسوال انتخاب و پرسشنامه ا 30( با یفن ینتکنس 23سوال و 

 ذکر شده اند. 1 یسطور کامل در آپاند

د، کت کرده انکه در پژوهش شر یمطالعه، رشته مطالعه و مدت همکار یدرصد گروه ها یبررس برای

مل محاسبه شده اند که شوا  یرجداول به صورت ز ی،و مدت همکار یلآموزش، رشته تحص ینهبر اساس گز

 است. ینه)تعداد افراد گروه( و درصد هر گز

 مشخصات جامعه آماری از نظر سطح تحصیلات 1-1-4-4
 

مودرک   یارانفور د  10را، مدرک دکت ینفر دارا 1که به پرسشنامه پاس  داده بودند،  یمشاور 15 یناز ب

 بودند. یمدرک کارشناس ینفر دارا 4ارشد و  یکارشناس
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 : مشخصات جامعه آماری مشاوران از نظر سطح تحصیلات7-0شکل 

 

 

 یر دارانفو  1 ی،مودرک کارشناسو   ینفور دارا  1که به پرسشنامه پاس  داده بودند،  یمانکاریپ 8 یناز ب

 بودند. یمدرک کارشناس ینفر دارا 6ارشد و  یمدرک کارشناس

 
 

 : مشخصات جامعه آماری پیمانکار از نظر سطح تحصیلات8-0شکل 

 

 8بودند،  که به پرسشنامه پاس  داده Savehمدارس  یاداره نوساز ینفر از کارشناسان فن 23از مجموع 

 نفر بودند. 15ارشد  ینفر با مدرک کارشناس

 

 نمودار تحصیلات کارشناسان شهرستان ساوه
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 یلاتاز نظر سطح تحص رستان ساوهشهکارشناسان  یمشخصات جامعه آمار :9-0شکل 

 

 

 19رک دکترا، مد ینفر دارا 1که به پرسشنامه پاس  دادند،  یگرد یاستان ها یکارشناس فن 28 یناز ب

 بودند. یمدرک کارشناس ینفر دارا 8ارشد و  یمدرک کارشناس ینفر دارا

 

 
 

 مشخصات جامعه آماری کارشناسان سایر استانها از نظر سطح تحصیلات:10-0شکل 

 

 مشخصات جامعه آماری از نظر رشته تحصیلی 2-1-4-4
نفر از  1ن و نفر مهندس عمرا 13نفر معمار،  1که به پرسشنامه پاس  داده اند،  یمشاور 15 یناز ب

 هستند. یگرد یرشته ها
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 یلیمشاوران از نظر رشته تحص یمشخصات جامعه آمار :11-0شکل 

 1عمران و  نفر مهندس 6 یلات،نفر مهندس تسه 1که به پرسشنامه پاس  داده اند،  یمانکاریپ 8 یناز ب

 است. یگرد ینفر از رشته ها

 
 مشخصات جامعه آماری پیمانکاران از نظر رشته تحصیلی :12-0شکل 

 
مهندس  نفر 5مدارس سون که به پرسشنامه پاس  دادند،  یاداره نوساز یکارشناس فن 23 یناز ب

 رشته ها هستند. یرنفر از سا 1و  ینفر مهندس معمار 2نفر مهندس عمران،  15 یلات،تسه

 نمودار رشته تحصیلی کارشناسان شهرستان ساوه
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 یلیاز نظر رشته تحص شهرستان ساوهکارشناسان  ی: مشخصات جامعه آمار13-0شکل 

عمران  یبه پرسشنامه پاس  دادند، در رشته مهندسکه  یگرد یاستان ها ینفر از کارشناسان فن 28از مجموع 

 هستند.

 مشخصات جامعه آماری از نظر سابقه همکاری با نوسازی مدارس 3-1-4-4
 10تا  5 ینفر بن 10سال،  5نفر با سابقه کمتر از  4که به پرسشنامه پاس  داده اند،  یمشاور 15 یاناز م

 دارند. یزمان همکارسا ینسال با ا 10از  یشنفر با سابقه ب 1سال و 

 

 

 با سازمان یمشاوران از نظر سابقه همکار یمشخصات جامعه آمار :14-0شکل 

 

ل و سا 10و  5قه نفر ساب 4سال،  5نفر سابقه کمتر از  2که به پرسشنامه پاس  داده اند،  یمانکاریپ 8از 

 سازمان را دارند. ینسال با ا 10از  یشب یسابقه همکار 2
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 با سازمان یاز نظر سابقه همکار یمانکارانپ یمشخصات جامعه آمار :15-0شکل 

ا نفر ب 5د، پرسشنامه پاس  داده بودنشهرستان سون که به  یاداره نوساز یکارشناس فن 23 یاناز م

 سازمان. ینبا ا یسال همکار 10از  یشنفر با سابقه ب 7سال و  10تا  5 یننفر ب 11سال،  5سابقه کمتر از 

 

 نمودار مدت همکاری کارشناسان ساوه

   

   

   

                                     

 

 از نظر سابقه همکاری با سازمان جامعه آماری کارشناسان ساوه اتمشخص:16-0شکل 
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 5سابقه کمتر از  نفر با 4که به پرسشنامه پاس  دادند،  یگرد یاستان ها ینفر کارشناس فن 28 یاناز م

 سازمان. ینسال با ا 10از  یشب ینفر با سابقه همکار 12سال و  10تا  5 یننفر ب 12سال، 

 

 

 با سازمان یاستانها از نظر سابقه همکار یرکارشناسان سا یمشخصات جامعه آمار :17-0شکل 

 

 

 آمار توصیفی مربوط به هر یک از چالش ها 5-4
الش هوا،  از چو  یکمدارس اژه در مورد هر  یاز کارشناسان اداره نوساز یافتیدر یبا توجه به پاس  ها

 چوالش  یاناست کوه اکثور پاسوخگو    ینجدول ا ینخلاصه شده است. جالب در مورد ا یردر جدول ز یجنتا

امول درصود   ع چنود کم است، به جز  یارو پاس  کم و بس ینندب یمتوسط تا بالا م یرشده را تاث ییشناسا یها

 .یینپا
 ساوهکارشناسان  یاز چالش ها برا یکهر  یبه دست آمده برا یجنتا :1-0جدول 

 بسیارکم کم متوسط زیاد بسیار زیاد ردیف

1 17.4% 65.2% 8.7% 4.3% 4.3% 

2 52.2% 30.4% 13% 1% 0 

3 17.4% 47.8% 34.8% 0 0 

4 8.7% 47.8% 43.5% 0 0 
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5 73.9% 26.1% 0 0 0 

6 30.4% 52.2% 13% 0 4.3% 

7 47.8% 30.4% 21.7% 0 0 

8 21.7% 52.2% 21.7% 4.3% 0 

9 21.7% 43.5% 34.8% 0 0 

10 34.8% 30.4% 34.8% 0 0 

11 34.8% 30.4% 34.8% 0 0 

12 8.7% 39.1% 43.5% 8.7% 0 

13 8.7% 43.5% 39.1% 8.7% 0 

14 13% 39.1% 34.8% 8.7% 4.3% 

15 17.4% 47.8% 34.8% 0 0 

16 26.1% 34.8% 34.8% 4.3% 0 

17 13% 39.1% 34.8% 13% 0 

18 17.4% 39.1% 34.8% 8.7% 0 

19 8.7% 43.5% 34.8% 13% 0 

20 39.1% 52.2% 8.7% 0 0 

21 13% 65.2% 21.7% 0 0 

22 30.4% 43.5% 26.1% 0 0 

23 17.4% 43.5% 34.8% 4.3% 0 

24 4.3% 52.2% 34.8% 8.7% 0 

25 4.3% 30.4% 56.5% 8.7% 0 

26 8.7% 26.1% 47.8% 17 % 0 
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27 26.1% 34.8% 39.1% 0 0 

28 26.1% 47.8% 26.1% 0 0 

29 26.1% 47.8% 17.4% 8.7% 0 

30 47.8% 30.4% 4.3% 4.3% 13% 

 
 2ول جود در  یگور د یمشاوران، و کارشناسان استان هوا  یمانکاران،پ یاز چالش ها یکهر  یبرا یجنتا

 ذکر شده است.

 

 

 ک از چالش هافراوانی هری 1-5-4
مقدار فرکانس را  یدمورد نظر با یعوامل و چالش ها یبالا یها یتبه اولو یدنرس یبخش برا یندر ا

 .یممحاسبه کن
 ساوهکارشناسان  از چالش ها یککسب شده جهت هر  یدرصد فراوان :2-0جدول 

 چالش ردیف
درصد فراوانی 

 شدهکسب 

 100 عدم وجود پیمانکاران مجرب وآزموده  5

 91.3 نبود سیستم مناسب ارزیابی و انتخاب پیمانکاران 20

 82.6 عدم هماهنگی اولیه با آموزش وپرورش  1

 82.6 عدم وجود مشاوران مجرب وآزموده 2

 82.6 عدم تسلط کافی کارشناسان ) مهندسان مشاور و ناظر( 6

 78.2 بارات عمرانیتخصیص نامناسب اعت 7

 78.2 عدم مدیریت و کنترل مناسب پروژه ها در سازمان 21

 78.2 عدم انجام آموزش پیمانکاران وناظران  30

 73.9 ابزار خاص اجرای مقاومسازی و ها عدم وجود دستگاه 22
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 73.9 کیفیت نامناسب برخی مصالح و تجهیزات ساختمانی 28

 73.9 نگاه مقطعی به مسائل مساله عدم ثبات شغلی مدیران و 8

 73.9 درگیری پیمانکار در سیکل اداری  تاخیر در پرداخت و 29

 72.6 های نامناسب نظارتی سیستم 11

 65.2 عدم وجود فهرست بهای تخصصی 3

 65.2 عدم تسلط کافی مدیران در زمینه مسائل مدیریتی وفنی 9

10 
 صوورت لزوم جذب اعتبارات تا پایان سال موالی و مشوکل   

 های صوری
65.2 

  65.2  سیستم ارتباطی نامناسب بین عوامل اجرا 15

 60.9 محدود بودن زمان اجرای پروژه 16

 60.9 سومناکارآمد بودن قوانین اجرایی و سیستم های قرادادی مر 23

 60.9 مدیریت و کنترل نامناسب پروژه توسط کارشناسان 27

4 
ان و عودم تفووی    وابستگی زیاد کارها به مودیریت سوازم  

 اختیار
56.5 

 56.5 تداخل اجرای  مقاومسازی با بهسازی ونوسازی پروژه 18

 56.5 برقراری جلسات منظم بین عوامل درگیر پروژه 24

13 
عوودم ایجوواد آرشوویو مسووتندات موجووود در زمینووه اجوورای  

 مقاومسازی
52.2 

 52.2 امکانات و شرایط نامناسب کاری و اداری 19

 52.1 هانی رویه سازمانتغییر ناگ 14

 52.1 تاخیر در صدور مجوزهای لازم 17

 47.8 اعمال فشارهای سیاسی به مدیران و سازمان 12

 34.7 نامشخص بودن زمان پایان پروژه به دلیل ماهیت آن 26
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 34.7 مواخذه  تاخیرات   نداشتن سیستم منظم جهت کنترل و 25

 

 

 

 

 

 

 کسب شده هر چالش آورده شده است. درصدفراوانی در شکل زیر نمودار ستونی مربوط به
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 کارشناسان ساوه 

 ساوهکارشناسان  هر یک از چالش ها درصد فراوانینمودار ستونی مربوط به  :18-0شکل 

 

و  یاریبسو  یپاسو  هوا   ی( در مورد درصد فراوان12-4و شکل ) (2-4همانطور که در جدول شماره )

د درصو  یون شوود، ا  یمو  یدهدرصد از پاس  ها د 90در حدود  Saveh یکارشناسان فن یاز سو یادیز یاربس

 وافوق تبوا تجربوه بوه     یمانکواران درصد است. مرحله همه کارشناسان در مورد کمبوود پ  50از  یشفرکانس ب

وزش و بوا آمو   یوه اول یعودم همواهنگ   یمانکاران؛و انتخاب پ یابیزار یمناسب برا یستمبرسند. عدم وجود س

سوعه از  اعتبوارات تو  یناکواف  یصبه کارشناسان و تخص یپرورش؛ فقدان مشاوران با تجربه؛ عدم تسلط کاف

 جدول است. ینا یهاول یها یتاولو
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 یمانکارانپ یاز چالش ها یکجهت هر  کسب شده یدرصد فراوان :3-0جدول 

 

 چالش ردیف
درصد فراوانیی کسیب   

 شده

 100 عدم وجود فهرست بهای تخصصی 1

6 
عدم تسلط کافی کارشناسان ) مهندسان مشاور و 

 ناظر(
87.5 

 87.5 تخصیص نامناسب اعتبارات عمرانی 7

 87.5 تغییر نحوه اجرا در حین قرارداد 18

27 
یری پیمانکار در سیکل اداری تاخیر در پرداخت ودرگ

 کارفرما
87.5 

 87.5 مدیریت زمان وهزینه در جهت انجام پروژه 14

 75 نبود سیستم مناسب ارزیابی و انتخاب پیمانکاران 20

 75 محدود بودن زمان اجرای پروژه 16

22 
ابزار خاص اجرای  و ها عدم وجود دستگاه

 مقاومسازی
62.5 

23 
 جرایی و سیستم های قرادادیناکارآمد بودن قوانین ا

 مرسوم
62.5 

28 
ناظران جهت اجرای  انجام آموزش پیمانکاران و

 مقاومسازی
62.5 

 62.5 برنامه زمانبندی مناسب 8

 62.5 عدم هماهنگی نقشه ها با وضعیت موجود پروژه 9

 62.5 جلسات هماهنگی با کارفرما ومشاور 5

 62.5 عدم تحویل بموقع مدرسه به پیمانکاران 3
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 62.5 آگاهی کامل پیمانکار از نحوه اجرای مقاومسازی 13

 62.5 تاخیر در صدور مجوزهای لازم 17

12 
تداخل اجرای  مقاومسازی با بهسازی ونوسازی 

 پروژه
50 

  50 با سابقه مقاومسازی انتخاب پیمانکار مجرب و 1

10 
دخالت عوامل غیر مرتبط )استانداری ومدیر واولیا  

 و......(
50 

 37.5 استفاده از تکنولوژی نوین 19

 37.5 برقراری جلسات منظم بین عوامل درگیر پروژه 24

 37.5 عدم تجهیز کامل کارگاه 4

   25 وقوع حوادث کارگاهی وتعطیلی پروژه 25

 25 در حین کار تداخل کاری پیمانکاران جزئی 21

 25 های نامناسب نظارتی سیستم 11

 25 رخی مصالح و تجهیزات ساختمانیکیفیت نامناسب ب 26

15 
وجود نظارت عالیه مشاور وناظر مقیم در کنار 

 پیمانکار
12.5 

 
  

 

 یانو شوود، در موورد درصود فراو    ی( مشاهده م13-4( و شکل )3-4همان طور که در جدول شماره )

 یشرکانس بفدرصد  یندرصد پاس  ها، ا 71حدود  یمانکاران،بالا ارائه شده توسط پ یاربالا و بس یپاس  ها

 و داخوت در پر یرتواخ  ی؛تخصصو  یهوا  یموت ق یستدر عدم ل یمانکارانمرحله از پ یندرصد است. ا 50از 

رارداد و قو در نحوه اجورا در طوول    ییربر کارشناسان؛ تغ یعدم تسلط کاف ی؛در چرخه ادار یمانکاردخالت پ

 ول است.جد ینا یهاول یها یتاز اولو ینادرست اعتبارات ساختمان یصتخص

 .در شکل زیر نمودار ستونی مربوط به میانگین ارزش کسب شده هر چالش آورده شده است
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 ی پیمانکارانهر یک از چالش ها درصد فراوانینمودار ستونی مربوط به :19-0شکل 

به  یدتوان یبه پرسشنامه پر شده توسط مشاوران م یاریفراوان و بس یها پاس  یبا توجه به فراوان

 .یدمراجعه کن یرجدول ز
 مشاوران یاز چالش ها یکجهت هر  کسب شده یدرصد فراوان :4-0جدول 

 چالش ردیف
درصد 

 فراوانی کسب شده

 93.4 ناظران جهت اجرا انجام آموزش پیمانکاران و 22

 93.3 عدم وجود فهرست بهای تخصصی 2

 86.7 عدم تسلط کافی کارشناسان 6

 80 زمودهنداشتن مدیر طرح مجرب وکارآ 3

 80 وجود مشاوران با سابقه مقاومسازی 1

 80 داشتبر ونقص یا اشتباه در گردآوری اطلاعات  7

 73.4 سنجی مدارس مقاومسازی اشتباه در امکان 20

 73.3 جلسات هماهنگی با کارفرما وپیمانکارو مدیر طرح 5

 66.7 عدم توجه مشاوران به تاسیسات مکانیکی وبرقی 21
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 66.6 عدم وجود تعهد در مورد طرح ارائه شده 10

  توسط مشاور  

12 
عدم پیش بینی هزینه برخی از اقلام در قرارداد 

 پیمانکار
66.6 

 60 طولانی بودن زمان مطالعات 16

 53.4 عدم در نظر گرفتن ملزومات کارفرما در طراحی 9

 53.3 هماهنگی مشاور مقاومسازی ومشاور خدمات جنبی 4

 46.7 عدم آگاهی مشاور از روند انتخاب پیمانکار 15

   40 نادیده گرفتن ملاحظات کاربری مدرسه 8

 40 انحلال شرکت مشاور 13

17 
 ود بهتاخیر در صدور مجوزهای لازم جهت ور

 مدارس
33.3 

11 
ناکارآمد بودن قوانین اجرایی و سیستم های 

 قرادادی
26.7 

 26.7 نقص در ارائه ساختار شکست کار توسط مشاور 18

 20 درگیری شرکت مشاور در سایر پروژه ها 14

 6.7 مشاور عدم توجه به نمای ساختمان توسط 19

 

 یشوود، در موورد درصود فراوانو     یمشاهده م( 14-4شکل ) ( و4-4همان طور که در جدول شماره )

د درصو  یون درصود پاسو  هوا، ا    64دهنود، حودود    یکه مشاوران ارائه م یادیز یارو بس یاریبس یپاس  ها

 ی؛تخصصو  یهوا  یموت ق یسوت در موورد نبوود ل   یمانکارانمرحله پ یندرصد است. در ا 50از  یشفرکانس ب

 بقه مقواوم بر کارشناسان؛ فقودان مشواوران بوا سوا     یفاجرا؛ عدم تسلط کا یو ناظران برا یمانکارانپ زشآمو

 جدول است. ینا یهاول یها یتاز اولو یکی یساز

 کسب شده هر چالش آورده شده است. یمربوط به درصد فراوان ینمودار ستون یردر شکل ز
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 ی مشاورانهر یک از چالش ها درصد فراوانی ر ستونی مربوط بهنمودا :20-0شکل 

 یسوتم بوود س ماهر و با تجربوه و ن  یمانکاراندهد که فقدان پ یهر سه پرسشنامه نشان م یجبه نتا ینگاه

ش چوال  ینبوه عنووان مهوم تور     یانپاسوخگو  یخاص از سو یاجرا یندر ا یمانکارانپ یمناسب برا یابیارز

وع و موضو  ین نبود مشاوران با تجربه و عدم تخصص کارشناسان در مسوائل فنو  شود. پس از آ یشناخته م

سوازمان   یدسوت انودرکاران پوروژه هوا     ینگرانو  ینعمده تور  ی،ساختمان ینامناسب صندوپ ها یصتخص

مسئله  ینو همچن یراقتصاد کشور و تورم اخ ینهدر زم یررسد مشکلات اخ یمدارس است. به نظر م ینوساز

 انیپاسوخگو  یمووارد بورا   یون در پاس  ها نداشوته اسوت و ا   یریتاث یچه یات ساختماناعتبار یدکاهش شد

 و سواز و  در ساخت یردرگ ییاجرا یرانو مد یمانکارانپ یفن ییملموس تر بوده است. فقدان مهارت و توانا

 یاسوت کوه از سوو    یعووامل  یگور از د یمانکواران و انتخواب پ  یوابی ارز یمناسب بورا  یستمنبود س ینهمچن

دهد کوه   ینشان م یج. نتایردگ یمدارس مورد توجه قرار م یدر سازمان نوساز یبه عنوان چالش یانگوپاسخ

ارشناسوان،  کمورد در جدول  3که تنها  یبرخوردارند، به طور ییبالا یتارائه شده از اهم یشتر چالش هایب

 90 یرتواث  یانوپاسوخگ  یوت دهود کوه اکثر   یدرصد است و درصدها نشوان مو   50آن کمتر از  یدرصد فراوان

ن، عودم  و سوازما  یرانبر مد یاسیمانند اعمال فشار س یبالا دارند. اونا میدونن . عوامل یاربالا و بس ی،درصد

جملوه   از یرهوا کنتورل و سورزنش تاخ   یآن، نبود نظوام مونظم بورا    یتماه یلپروژه به دل یانزمان پا یتقطع

 یاسب مو موجود را من یها یرساختدهد مردم ، ز یرا دارند که نشان م یانگینم ینهستند که کمتر یموارد

 .ینندب یموجود نم یفیتمشکلات ک یرو آنها را درگ  ی،قانون گذار وزهدر ح یژهبه و ینند،ب

 شهرستان ساوه یتهایاولو یانگینم 2-5-4
 ،یمانکارانسه پرسشنامه پ یانگرفت که از م یجهتوان نت ی( م4-4( و )3-4(، )2-4جداول ) یتهایاولو یبررس
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ها با درصد بالا است  یتاولو یانچالش به طور مشترک در م 11؛ ساوهشهرستان  یمشاوران و کارشناسان فن

 .ستبه دست آمده ا یرنسبت ها با توجه به جدول ز یانگینتواند با م یکه م
 شهرستان ساوهمیانگین اولویتهای :5-0جدول 

 

هود  د یرا نشان مو  یچالش 11از  یکهر  یاز مقدار متوسط به دست آمده برا ینمودار نوار یرشکل ز

 را از آن ها به دست آورد. یهاول یها یتتوان اولو یکه م

 

 ین شهرستان ساوهمیانگ
 

 اولویت درصد جمع ادارات پیمانکار مشاور موضوع شماره
 

 6 80.75 161.5 100 61.5 - عدم وجود پیمانکاران ماهر وبا تجربه 1
 

 3 83.15 166.3 91.3 75 - نبود سیستم مناسب ارزیابی و انتخاب پیمانکاران 2
 

 9 77.26 231.8 82.6 62.5 86.7 عدم هماهنگی اولیه با آموزش وپرورش  3
 

 5 81.3 162.6 82.6 - 80 عدم وجود مشاوران مجرب وآزموده  4
 

 2 85.05 170.1 82.6 87.5 -  عدم تسلط کافی کارشناسان بر مسائل فنی 5
 

 4 82.85 165.7 78.2 87.5 - تخصیص نامناسب اعتبارات عمرانی 6
 

 8 78.03 234.1 78.2 62.5 93.4 ناظران  عدم انجام آموزش پیمانکاران و 7
 

 10 68.2 136.4 73.9 62.5 - ابزار خاص  و ها عدم وجود دستگاه 8
 

 1 86.16 258.5 65.2 100 93.3 عدم وجود فهرست بهای تخصصی  9
 

 11 67.95 135.9 60.9 75 - محدود بودن زمان اجرای پروژه  10
 

 7 80.7 161.4 73.9 87.5 - درگیری پیمانکار  تاخیر در پرداخت و 11
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  میانگین اولویت های شهرستان ساوه

 شهرستان ساوهها در بین کارشناسان  های چالش :میانگین اولویت 21-0شکل 

از چالش  یکی یتخصص یها یمتشود، نبود فهرست ق یم یدههمان طور که از جدول و نمودار بالا د

توان  یاست و پس از آن م ساوهشهرستان  یتوانبخش یدر پروژه ها یرعوامل از نظر عوامل درگ یزترینبرانگ

 اشاره کرد: یرز به عوامل

 ییو اجرا یکارشناسان در مسائل فن یتسلط ناکاف  

 یمانکارانو انتخاب پ یابیارز یمناسب برا یستموجود س عدم

 ینادرست اعتبارات ساختمان تخصیص

 با تجربه یمانکارانوجود مشاوران و پ عدم

 فراوانی چالشهای کارشناسان مقاومسازی سایر استانها 3-5-4
 یانظرات کارشناسان استان ها  یدبا یم،کن یبه دست آمده را به کل کشور عموم یجنتا یمنبتوا ینکها یبرا

 قرار است: ینبه ا یج. نتایدآگاه باش یزآنها ن یاز چالش ها یایید. بیمجستجو کن یزرا ن یگرد یشهرها
 شهرستان ها و استان های دیگر کارشناساناز جانب لش هاچا کسب شده یدرصد فراوان : 6-0جدول 
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درصد فراوانی  چالش رد یف

 کسب شده

 78.5 عدم وجود مشاوران مجرب وکارازموده 2

29 
تاخیر در پرداخت ودرگیری پیمانکاار در سایکل   

 اداری 
75 

 75 محدود بودن زمان اجرای پروژه 16

 75 ابزار خاص  و ها عدم وجود دستگاه 22

   71.5   پرورش عدم هماهنگی اولیه با آموزش و 1

10 
لزوم جذب اعتبارات تا پایان سال مالی و مشکل 

 صورت
71.5 

 71.4 آزموده  عدم وجود پیمانکاران مجرب و 5

 71.4 امکانات و شرایط نامناسب کاری و اداری 19

 67.8 تخصیص نامناسب اعتبارات عمرانی 7

 64.3 ی و انتخاب پیمانکاراننبود سیستم مناسب ارزیاب 20

 64.3 ناظران جهت اجرا  انجام آموزش پیمانکاران و 30

8 
مساله عدم ثبات شغلی مدیران و نگاه مقطعی به 

 مسائل
64.3 

 64.3 های نامناسب نظارتی سیستم 11

 64.3 اعمال فشارهای سیاسی به مدیران و سازمان 12

9 
مدیریتی عدم تسلط کافی مدیران در زمینه مسائل 

 وفنی
64.2 

21 
.عدم مدیریت و کنترل مناسب پروژه ها در 

 سازمان
63.6 
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6 
عدم تسلط کافی کارشناسان بر مسائل فنی 

 واجرایی
57.2 

 53.6 برقراری جلسات منظم بین عوامل درگیر پروژه 24

15 
سیستم ارتباطی نامناسب بین پیمانکار، مشاور و 

 کارفرما 
53.5 

 53.5 صصیعدم فهرست بها تخ 3

 50 عدم ایجاد آرشیو مستندات موجود   13

 46.5 تغییر ناگهانی رویه سازمان  14

 46.4  نوسازی تداخل اجرای  مقاومسازی با بهسازی و 18

 46.4 تاخیر در صدور مجوزهای لازم 17

28 
کیفیاات نامناسااب برخاای مصااالح و تجهیاازات  

 ساختمانی
46.4 

21 
توسااط  ماادیریت و کنتاارل نامناسااب پااروژه  

 کارشناسان
46.4 

 46.4 وابستگی زیاد کارها به مدیریت سازمان 4

23 
ناکارآمد بودن قاوانین اجرایای و سیساتم هاای     

 قرادادی
42.8 

25 
نداشتن سیساتم مانظم جهات کنتارل ومواخاذه       

 تاخیرات 
35.7 

26 
نامشخص بودن زمان پایان پروژه به دلیل ماهیات  

 آن
32.1 

 
 ی مربوط به میانگین ارزش کسب شده هر چالش آورده شده است.در شکل زیر نمودار ستون
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 و شهرستان ها  کارشناسان سایر استانها از چالش ها یکهر  درصدفراوانیمربوط به  ینمودار ستون :22-0شکل 

 

 جوواب  یرصد فراواندشود در مورد  یمشاهده م (16-4شکل ) و (6-4) همانطورکه در جدول شماره

 یفراوانو  درصود  ینها ا جواب %77در حدود  سایر استانها یکه توسط کارشناسان فن یادز یاربس و یادز یها

 یمانکوار لت پدر پرداخت و دخا یرمرحله؛ تاخ ینعدم وجود مشاوران با تجربه در ا باشد . یم یشترب %50از 

 یهماهنگ و عدم یتوانبخش یبرا یژهو یو ابزارها یلپروژه محدود؛ نبود وسا یزمان اجرا ی؛داردر چرخه ا

 جدول است. ینا یهاول یها یتبا آموزش از اولو یهاول

 

 

است،  یکسانشهرها  یرکارشناسان در سون و سا یپرسشنامه ها ینکهبا توجه به ا یشتر،مطالعه ب یبرا

 شوند. یم یسهمقا یکدیگربا  یردو مورد در جدول ز ینا یجنتا
 شهرستان هاسایر  و درصد فراوانی کارشناسان شهرستان ساوهمقایسه :7-0جدول 

 چالش ردیف

 درصد فراوانی

 یزد استانها 

 82.6 71.5 عدم هماهنگی اولیه با آموزش وپرورش 1

 82.6 78.5 زمودهآ ارعدم وجود مشاوران مجرب وک 2
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 56.2 53.5 عدم فهرست بها تخصصی 3

 56.5 46.4 وابستگی زیاد کارها به مدیریت سازمان 4

 100 71.4 عدم وجود پیمانکاران مجرب وآزموده  5

 82.6 57.2 عدم تسلط کافی کارشناسان برمسائل فنی واجرایی 6

 78.2 67.8 تخصیص نامناسب اعتبارات عمرانی 7

 73.9 64.3 عدم ثبات شغلی مدیران   مساله 8

 65.2 64.2 عدم تسلط کافی مدیران   9

 65.2 71.5 لزوم جذب اعتبارات تا پایان سال مالی   10

 72.6 64.3 های نامناسب نظارتی سیستم 11

 47.8 64.3 اعمال فشارهای سیاسی به مدیران و سازمان 12

 52.2   50 عدم ایجاد آرشیو مستندات موجود   13

 52.1 46.5 تغییر ناگهانی رویه سازمان  14

 65.2 53.5   عوامل اجراسیستم ارتباطی نامناسب بین  15

 60.9 75 محدود بودن زمان اجرای پروژه 16

 52.1 46.4 تاخیر در صدور مجوزهای لازم 17

 56.5 46.4 تداخل اجرای مقاومسازی با بهسازی ونوسازی  18

 52.2 71.4 کاری و اداری امکانات و شرایط نامناسب 19

 91.3 64.3 نبود سیستم مناسب ارزیابی و انتخاب پیمانکاران 20

 78.2 63.9 .عدم مدیریت و کنترل مناسب پروژه ها در سازمان 21

22 
ابازار خااص اجارای     و هاا  عدم وجاود دساتگاه  

 مقاومسازی  
75 73.9 
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23 
ناکارآمااد بااودن قااوانین اجرایاای و سیسااتم هااای 

 قرادادی
42.8 60.9 

 56.5 53.6 برقراری جلسات منظم بین عوامل درگیر پروژه 24

25 
مواخااذه   نداشاتن سیسااتم ماانظم جهات کنتاارل و  

 تاخیرات 
35.7 34.7 

 34.7 32.1 نامشخص بودن زمان پایان پروژه به دلیل ماهیت آن 26

 60.9 46.4 مدیریت و کنترل نامناسب پروژه توسط کارشناسان 21

28 
اسااب برخاای مصااالح و تجهیاازات  کیفیاات نامن

 ساختمانی
46.4 73.9 

29 
درگیری پیمانکاار در سایکل    تاخیر در پرداخت و

 اداری کارفرما
75 73.9 

 82.6 64.3 عدم انجام آموزش پیمانکاران وناظران جهت اجرا  30

 

 

 

 

 ه اییلو از طریوق نموودار م   یکودیگر هوا را بوا    جواب یتوانبودن سوالات پرسشنامه م یکیبا توجه به 

 (17-4نمود.) شکل  یسهمقا
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  کارشناسان سایر شهرستان ها       کارشناسان شهرستان ساوه

 شهرستان ساوه و سایر شهرستان ها:مقایسه نظرات کارشناسان 23-0شکل 

 :یابیم یدست م یجنتا ینشهرها به ا یرو سا هساونظرات کارشناسان  یسهبا مقا

و  یبور مسوائل فنو    یرانموارد و چالش ها مانند عدم وجود مشاوران با تجربه و عدم تسلط مود  برخی

 نیمونظم بو   یملاقوات هوا   یژه،و یمقاوم ساز ینبود دستگاه ها ی،رفتار سازمان یناگهان ییرتغ یو،فقدان آرش

خت در پردا یرو تاخ ژهزمان پرو یتو عدم قطع یمانکارپ ی نترل و توبک ینامنظم برا یستمو س یرعوامل درگ

 .تفاوت استنظرات م یگرهستند و در موارد د یکنزد یکدیگردر هر دو گروه با درصد مشابه به  یمانکاربه پ

و  یابیارز یمناسب برا یستمها؛ عدم وجود س یتبا تجربه و با تجربه از نظر اولو یمانکارعدم وجود پ

با آموزش و پرورش؛ فقدان مشاوران با تجربه و با تجربه؛ تسلط  یهاول یعدم هماهنگ یمانکاران؛ب پانتخا

ه کارشناسان شهرستان یاول یها یتاز اولو ینامناسب اعتبارات توسعه ا یصکارشناسان و تخص یناکاف

Saveh یرا تجربه است؛ تاخاستان ها و شهرها شامل نبود مشاوران ب یرکارشناسان سا یها یتاست، اما اولو 

 یپروژه محدود؛ فقدان دستگاه ها و ابزارها یزمان اجرا ی؛در چرخه ادار یمانکاردر پرداخت و دخالت پ

 آموزش و پرورش. با یهاول یو عدم هماهنگ یمقاوم ساز یژهو

 یکشور یتهایاولو یانگینم 4-5-4
ا بدسوت آموده   اسوتانه  یرسوا  یکارشناسوان مقاومسواز   یکه از پرسشنامه هوا  (6-4)توجه به جدول  با

 . یمورآ یآنها را بدست م یانگینم کرده و یسهمقا شهرستان ساوه های یترا با اولو یهاول های یتاولو

الش ها را بوه  چ یانگینتوان م یپرسشنامه پاس  داده اند، م یناستان در کشور به ا 28 ینکهبا توجه به ا

 همه استان ها )کشورها( نسبت داد.
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 برای تعیین اولویت ها شهرستان ها و شهرستان ساوه:میانگین نظرات سایر 8-0جدول 

 ها شهرستان ساوه و سایر شهرستانمیانگین      

 ساوه موضوع شماره
سایر 

 شهرستان ها
 اولویت درصد جمع

 8 55.07 1597.2 54.16 80.75 عدم وجود پیمانکاران ماهر وبا تجربه 1

 5 56.356 1634.4 55.4 83.15 نبود سیستم مناسب ارزیابی و انتخاب پیمانکاران 2

 3 77.20 2238.9 77.2 77.27 عدم هماهنگی اولیه با آموزش وپرورش  3

 7 55.134 1598.9 54.2 81.3 عدم وجود مشاوران مجرب وآزموده  4

 4 57.677 1672.7 56.7 85.05 اجرایی  بر مسائل فنی و عدم تسلط کافی کارشناسان 5

 6 56.153 1628.5 55.2 82.85 تخصیص نامناسب اعتبارات عمرانی 6

 2 78.001 2262 78 78.03 عدم انجام آموزش پیمانکاران وناظران  7

 10 46.244 1341.1 45.46 68.20 ابزار خاص اجرا  و ها عدم وجود دستگاه 8

 1 86.16 2498.6 86.16 86.16 عدم وجود فهرست بهای تخصصی  9

 11 46.081 1336.4 45.3 67.95 محدود بودن زمان اجرای پروژه  10

 9 54.727 1587.1 53.8 80.7 تاخیر در پرداخت ودرگیری پیمانکار  11

 

 

 

 

 

 

 دار میله ای نیز رسم نمود.وچالش میتوان میانگین کل کشوری را بصورت نم 11از میان این 
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 )کشوری(شهرستان ساوه با سایر شهرستان ها های کارشناسان  :نمودار میانگین اولویت24-0شکل 

عملکورد خواص توسوط     یون در ا یتخصصو  یموت ق یسوت دهود کوه نبوود ل    ینشان مو  یجبه نتا ینگاه

پرورش  با آموزش و یهاول یشود. پس از آن عدم هماهنگ یاخته مچالش شن ینبه عنوان مهم تر یانپاسخگو

پوروژه   دسوت انودرکاران   یاصول  ینگران ی،در مورد مسائل فن یمانکارانکارشناسان و پ یو عدم آموزش کاف

ه آنقودر مهوم هسوتند کو     یسه چالش اصول  یندهد که ا ینشان م یجمدارس است. نتا یسازمان نوساز یها

خود را بالا  یرتاث یاندهد که اکثر پاسخگو یدرصد است و درصدها نشان م 70الاتر از آنها ب یفراوان یانگینم

هر و با شاوران ماو م یمانکارانمانند نبود پ یگریقابل توجه است که موارد دکرده اند.  یتلق یبالا م یارو بس

مسوائل   شناسوان در کار یعدم تخصص کاف یمانکاران،و انتخاب پ یابیارز یمناسب برا یستمتجربه و نبود س

. نیمانکوارا پ یدر پرداخت و تعارض در چرخه ادار یرتاخ ی،ساختمان ینادرست صندوپ ها یصتخص ی،فن

 دار است. یموارد معن یناثر ا بنابراین است، ٪50از  یشآن ها ب یفراوان یانگینم

 یت که مو اس یداز موار یکیمحدود پروژه  یاجرا و زمان اجرا یبرا یژهو یدستگاه ها و ابزارها نبود

   .است ٪50فرکانس آن ها کمتر از  یانگینکمتر از آن مهم است و م یگرتوان گفت نسبت به موارد د

 بررسی پایایی پرسشنامه 6-4
دارد،  یناناطم یتقابل یا یبه اعتبارسنج یازپرسشنامه است، ن یکشده  یجمع آور یاز آنجا که داده ها

 یوایی کند. آزموون پا  یریگ یجهآن استناد کند و استنباط کند و نت یجا و نتابه داده ه ینانتا محقق بتواند با اطم

مقودار   یور کرونباخ. جودول ز  یآزمون آلفا یارشود. مع یاستفاده م یناناطم ینبه دست آوردن ا یدر آمار برا

  دهد. یهر پرسشنامه نشان م یاییپا یابیارز یکرونباخ را برا یآلفا
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 از پرسشنامه ها یککرونباخ جهت هر  یآلفا یرمقاد :9-0جدول 

 آلفای کرونباخ تعداد سوالات جامعه آماری

 0.804 22 مشاوران

 0.839 28 پیمانکاران

 0.880 30 کارشناسان شهرستان ساوه

 0.901 30 کارشناسان سایر شهرستان ها

 

و کارشناسان  یمانکاراناست، در هر سه پرسشنامه، مشاوران، پ 7/0لاتر از کورنباخ با یاز آنجا که ارزش آلفا

 را دارند. یقادامه تحق یلازم برا یناناطم یتقابل یگراند، به عبارت د یرفتهرا پذ یناناطم یتقابل

 آزمون نسبت برای بررسی وضعیت هر چالش 1-6-4
امعه ج یکاطلاعات از  یتلزم جمع آورمس یهفرض یککه پاس  دادن به  یقاتیدر کار تحق یبه طور کل

 یآور که زمان جمع یجامعه است. به طور یبه تمام اعضا یهر محقق دسترس یمسئله مهم برا یناست، اول

ه بو  یوا  یماراز سرشو  ااطلاعوات ر  یرد،و زمان را بپذ ینهباشد. اگر محقق خطر هز ینهداده ها کوتاه و کم هز

و  نوه یمهوم اسوت هز   یاربسو  یرمس ینکند. اما آنچه در ا یم یورجامعه جمع آ یاز همه اعضا یگرعبارت د

مک روش کنند و با ک یاستفاده م یرینمونه گ یاز روش ها یسرشمار یمحققان به جا ینزمان است. بنابرا

ژوهش کنند. در پ یم یبه جامعه عموم اروش ر ینشده در ا یاطلاعات جمع آور ی،آمار یها یکها و تکن

 اطلاعات با استفاده از پرسشنامه استفاده شده است. یو جمع آور یریگ نمونه یکحاضر از تکن

 .یمما با دو نوع داده در آمار سر و کار دار

 پیوسته

 گسسته

 گسسته: یداده ها یبرا یآمار یلو تحل تجزیه

نووع   و یلاتسطح تحص یت،مانند جنس یاریاخت یداده ها یو استنباط برا یآمار یلو تحل یهتجز برای

تفاده از ماننود جوداول اجمواع بوا اسو      ییو ... و موا از روش هوا   یفیپاس ، سوالات ک یها ینه.. گزشغل و .

هر سوؤال   یها ینهگز بتنس یدنوع داده ها با ینا یبرا یگر. به عبارت دیماستفاده کرد Chi-Test یارهایمع

ه در نظور  نووع داد  یون ادر  یهدو نووع فرضو   ین. بنابرایمکن یسهمقا یگرد یرا با پرسش ها ینهو نسبت هر گز

 گرفته شده است.

ای هر سوال یکسان است که به آن فورض صوفر گووییم بوه زبوان      هنسبت پاسخگویی به گزینه -الف

 شود . بیان می  آماری به صورت  

 یست، که به آن فرض مخالف گوییم.نها با سایر نسبت  یکسان حداقل یکی از نسبت-ب
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مقودار کمتور از    یون اگر ا یبتتر ین( است. به اSig) P-Valueمقدار  ی،ته یهضرد فر یا یرشپذ یمبنا

 شود. یم یرفتهپذ یته یهصورت فرض ینا یرشود؛ در غ یرد م یته فرضیه باشد، 0٫05

ا هو آزموون پاسو     یون دهد. در ا یاز چالش ها نشان م یکهر  یآزمون نسبت را برا یجنتا یرز جدول

 یگریکدا با رپاس  ها  ینصفر نسبت ا یکم است. در واقع فرض برابر یارو بس بالا و بالا، متوسط، کم یاربس

 تووان بوا   یها را مو  گروهرد شود،  یته یهدو نسبت؛ اگر فرض ینا یدر مقابل فرض نابرابر یم،کن یم یسهمقا

رکوانس  سوال، جدول ف ینها در ا ینهدرصد گز یبررس یبرا کرد. یسهمشاهده شده مقا یتوجه به نسبت ها

 یانر مددرصد پاس  ها  یبررس یها( و درصد است، محاسبه شده است. برا ینهه شامل فرکانس )تعداد گزک

 یجتوا ن ینمحاسبه شده است. از آنجا که ا یرز یپرسش، درصد هر پاس  بر اساس جدول ها ینا یها ینهگز

ل جامعه اسوتفاده کورده   به ک کردن آن یعموم ی( براchi-square) یآزمون آمار ازمتعلق به نمونه است، ما 

 هوا، فورض   از چوالش  یدر جدول آمار آزمون ارائه شده است. با توجه به احتمال قابل توجه برخ یجاند. نتا

 بوا  لوب اغ. اسوت  0٫05 از کمتر ٪95 یناندار در سطح اطم یشود؛ چرا که ارزش احتمال معن یرد م یبرابر

 یمان نوسواز پروژه در ساز یتاب آور یرا بر اجرا آنها یرتوان تأث می ها پاس  شده مشاهده درصد به توجه

 کرد. یمدارس بررس

 شهرستان ساوهکارشناسان  یاز چالش ها یکهر  یآزمون نسبت برا یجنتا :10-0جدول 

درجه  Chi-quare سوال

 Dfآزادی

 مقدارسطح معناداری

Asymp. Sig. 

فرض 

 برابری

 رد 0 4 3.696 1

 رد /600 4 12.304 2

 قبول 2/0 4 3.217 3

 رد /042 4 6.348 4

 رد /022 4 261/5 5

 رد /006 4 304/12 6

 قبول /296 4 435/2 7

 رد /012 4 913/10 8

 قبول /438 4 1.625 9
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 قبول /957 4 /087 10

 قبول 119/0 4 261/4 11

 رد 020/0 4 87/9 12

 رد 020/0 4 87/9 13

 رد 021/0 4 565/11 14

 قبول 200/0 4 217/3 15

 قبول 127/0 4 696/5 16

17 348/5 4 
148/0 

 قبول

 

 قبول 127/0 4 696/5 18

 رد 05/0 4 783/7 19

 رد 032/0 4 87/6 20

 رد 005/0 4 783/10 21

 قبول 568/0 4 130/1 22

 رد 037/0 4 478/8 23

 رد 003/0 4 043/14 24

 رد 001/0 4 783/15 25

 رد 05/0 4 783/7 26

 قبول 738/0 4 609/0 27

 قبول 337/0 4 174/2 28

 رد 05/0 4 783/7 29
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 رد 003/0 4 348/14 30

 
 

 یراعداد ز یدر مورد چالش ها یقبل یحاتبا توجه به جدول بالا و توض

 0٫05تور از  ( کمAsymp Sig) P-Value ارزش چوون  1٬2٬4٬6٬8٬12٬13٬14٬20٬21٬23٬24٬25٬30

 یکه نشان دهنوده درصود بوالا    یست،ن یکسان ینهنسبت گز یگر،شود، به عبارت د می رد صفر فرض است،

اسوان  مودارس بوه گفتوه کارشن    ینوسواز  یپروژه هوا  یبالا یآنها در اجرا یتچالش ها و اهم ینپاس  به ا

Saveh مانند یگرد یاز چالش ها یاست. در مورد تعداد 

 سووطح در توجووه قابوول احتمووال ارزش چووون 3٬7٬9٬10٬11٬15٬16٬17٬18٬19٬22٬26٬27٬28٬29

ا توجوه  بو شده است، به عنوان نمونه  یرفتهپذ برابری نسبت فرض است، 0٫05از ارزش  بیشتر ٪95 اطمینان

 یراثتو در محدوده متوسط اسوت و   یشترچالش ها ب یندر مورد ا یانبه نسبت مشاهده شده، نظرات پاسخگو

 گرفت. یجهتوان نت یرا نمآنها  یینپا یابالا 

 شهرستان ها و استان ها یرکارشناسان سا یاز چالش ها یکهر  یآزمون نسبت برا یجنتا :11-0جدول 

 Chi-quare df سئوال
 مقدار سطح معناداری

Asymp. Sig. 

فرض 

 برابری

 قبول ./099 4 6.286 1

 رد 028/0 4 7.143 2

 قبول 179/0 4 6.286 3

 رد 008/0 4 13.786 4

 رد 046/0 4 8.000 5

 رد 001/0 4 18.786 6

 قبول 067/0 4 7.143 7

 قبول 162/0 4 5.143 8

 قبول 077/0 4 6.857 9
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 رد 006/0 4 14.50 10

 قبول 162/0 4 5.143 11

 قبول 294/0 4 3.714 12

 قبول 515/0 4 2.286 13

 قبول 087/0 4 6.571 14

 قبول 463/0 4 2.571 15

 رد 040/0 4 8.286 16

 قبول 118/0 4 7.357 17

 قبول 118/0 4 7.357 18

 رد 031/0 4 8.857 19

 قبول 629/0 4 .929 20

 قبول 572/0 4 2.000 21

 رد 004/0 4 13.429 22

 قبول  006/0 4 12.286 23

 رد 001/0 4 15.714 24

 قبول 089/0 4 8.071 25

 قبول 156/0 4 6.643 26

 قبول 387/0 4 4.143 27

 قبول 294/0 4 3.714 28

 رد 000/0 4 30.214 29

 رد 027/0 4 10.929 30
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 یرمسائل ز یچالش ها یبا توجه به جدول در صفحه قبل و شرح قبل

پووچ رد   ضویه فر اسوت  0٫05دار کمتر از  معنی سطح ارزش چون 5٬2٬4٬6٬10٬16٬19٬22٬24٬23٬29٬30

. یگور د یامدارس به گفته کارشناسان در شهره ینوساز یپروژه ها یبالا یآنها در اجرا یتشود. و اهم یم

 18٬20٬21٬26٬27٬28٬25 ،1٬3٬7٬8٬9٬11٬13٬14٬15٬12٬17ماننود   یگرد یاز چالش ها یدر مورد تعداد

 ابوری بر فورض  اسوت،  0٫05ارزش از  بیشتر ٪95 ینانارزش احتمال قابل توجه در سطح اطم ینکها دلیل به

 نیو ر مورد ابا توجه به نسبت مشاهده شده، نظر پاس  دهندگان د یشود، به عنوان معن یم یرفتهنسبت ها پذ

 گرفت. یجهتوان نت ینم یش،آن ها است،  کم و ب یردر محدوده متوسط و تاث یشترچالش ها ب
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 فصل پنجم

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه  1-5
ر د یدر وزارت آموزش و پرورش نقش عمده ا یساختمان یمانکارمدارس به عنوان پ یسازمان نوساز

نوش  دا یبورا  یو جسوم  یروح یتامن یندر صنعت ساختمان کشور دارد. علاوه بر تأم یفیتفرهنگ ک یجادا

ر پوروژه  آن د یریتو مود  یفیتکردن مسئله ک ینهتواند به نهاد یمدارس م یتو تقو یآموزان، ساختمان ساز

 کمک کند. یساختمان یها
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در مورد موضوع مقاوم  یقبل یقاتتحق یپژوهش و بررس ینظر یها یهپا یگذشته به بررس یدر فصل ها

 یپروژه ها در سازمان نوساز ینا یبا روند اجرا ییو پس از آشنا یمپرداخت یآموزش یساختمان ها یساز

شدند. سپس  یو دسته بند ییز کارشناسان، کارشناسان آن شناساا یمدارس و استفاده از نظرات تعداد

مشاوران، کارشناسان  یمانکاران،مدارس )پ یسازمان نوساز یدر پروژه ها یراز افراد درگ ینظرات تعداد

و مورد  یشده جمع آور ییشناسا ی( در مورد چالش هایسرپرستان و کارشناسان تاب آور ی،دفتر فن

شود. به گفته کارشناسان، راه حل  یم یفصل بررس ینپژوهش در ا ینا یجفت. نتاقرار گر یلو تحل یهتجز

 شود. یم یشنهادپ ینهزم یندر ا ییها

 یشنهادیپ یشده و راهکارها ییشناسا یچالش ها  2-5
 یپرسشنامه ها یانجام شده بر رو یها یل( از تحل4-8به دست آمده از جدول ) یها یتبا توجه به اولو

 شده است. یشنهادپ ییقرار گرفته و راه حل ها یشده مورد بررس ییشناسا یچالش ها شده، یجمع آور

 است: یربه قرار ز یتاولو یببه ترت یمقاوم ساز یاجرا یرو یشپ یاصل یمشکلات و چالش ها  

 یتخصص یدم وجود فهرست بهاع 1-2-5
 یوه برآورد اول یراخاص ب یمتنبود فهرست ق ی،مقاوم ساز یاجرا یرو یشپ یاز مشکلات اصل یکی

بوه آن   ییلتعود  یچظرف سه ماه است هو  ینکهشوند و با توجه به ا یبسته م یستاست. قراردادها به عنوان ل

ه بو  هد شود. ن خوایاباعث ز یدهند که گاه یبالا ارائه م یببا ضر ییها یمتق یمانکارانداده نخواهد شد. پ

 یرامودارس بو   یبا نوساز یآموزش یختمان هاسا یمشکل در کل کشور، با توجه به بازساز ینمنظور حل ا

ه بو تووان آن را   یمو  یوک نزد ینوده شوود کوه در آ   یم یلاجرا تکم یها ینهاشکال هز ی،هر ساختمان آموزش

 .یافتکرد.  یلو تحل یجمع آور یاز توانبخش یمشخص یها یمتفهرست ق

ه بو د قراردادهوا  آثار و انعقوا  یمقاوم ساز یبرا یتخصص یها یمتفهرست ق ینصورت امکان تدو در

 خواهد رفت. ینمشکلات عمده اجرا از ب ی،صورت قرارداد

 

 یمقاومساز یناظران جهت اجرا و یمانکارانعدم انجام آموزش پ 2-2-5

 یفن یلتسلط کارشناسان بر مسا  عدم 3-2-5
باعث  نیمانکاراپ یکه عدم آگاه یدجد یاتو جزئ یتوانبخش یمتفاوت در پروژه ها یبا توجه به اجرا

 یون ا یاجرا یمختلف در مورد چگونگ یشود، انجام آموزش ها و کلاس ها یاجرا م ینهچالش در زم یجادا

رت صوو  یون ا هتوان ب یمشکل را م ینحل ا یبرا یشنهادیمشکل شود. پ ینتواند مانع از ا یروش خاص م

 ذکر کرد:

 سانجام شده در مدار یمطالعات قبل یجبهبود با استفاده از نتا یروش ها یپتا

 یموجود و اقدام نسخه ا یها بر اساس دستورالعمل ها یستچک ل یهته •
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 یمتق یستل یهو ته ینههز یابی،ارز یلاز قب یمانکارانپ یبرا یلیتکم یفوظا یفتعر •

 تن و...(ب - یتوانمند در هر دسته از پروژه ها )قاب فولاد یمانکارانپ ییشناسا •

 متقابل یتمسئول یو اجرا یطراحو  یساز یادهو پ یاستفاده از روش طراح •

 یساز هیاددر مورد مشکلات پ یاتو تبادل تجرب یمانکارانهمزمان پروژه توسط مشاوران و پ یبررس •

 یو الزامات طراح

 یسنت یبا نظارت بر عملکرد به معنا یفن یو بازرس یفیتک یریتمد یگزینیجا •

 یمقاوم ساز یاپروژه ه یدر هنگام اجرا یرانشامل مشاوران پروژه و مد •

 مشاوران مطالعه یاستفاده از قدرت نظارت •

 یبرا ییدستورالعمل ها ینساله به دست آورده است تدو 8دوره  ینکه سازمان در ا یاتیبا توجه به تجرب

 یم یزن یردرگ یو عوامل فن یمانکارانارائه به پ یبرا یستچک ل یهو ته ییاجرا یازارائه ساده تر موارد و امت

 یمانکارانبا پ یجلسات فن یبرگزار یشنهادیپ یاز راه حل ها یگرد یکیچالش را حل کند. البته  نیتواند ا

چالش را کاهش خواهد  ینکامل در مورد اجرا است که اثرات ا یحاتو سرپرستان قبل از مناقصه و توض

 داد.

 با آموزش وپرورش یهاول یعدم هماهنگ 4-2-5
شوود،   مسئولان آموزش و پرورش انجام یبا هماهنگ یدارس باانتخاب مد ی،تاب آور یهدر مراحل اول

 برخوردار است. یا یژهو یتورود به مدارس در مراحل مطالعات و اجرا از اهم یراز

 نیمانکوارا مشاوران، پ یاصل یشود که نگران یداده شده به پرسشنامه ها معلوم م یتوجه به پاس  ها با

 یمو  یشونهاد راه حل پ یبرا مدارس است. یپرورش و نوساز آموزش و یرانمد یو کارشناسان عدم همکار

ات امتحان نیابه پا یورود به مدارس گرفته شود و زمان بازپرور یهر طرح مصوبات لازم برا یشود در ابتدا

 مدرسه انجام شود. یرمد یدانش آموزان موکد شود و با هماهنگ

بوا   کورد و  یمو  یوه مودارس توج  یایه احب یازن یمدارس را برا یرانجلسات متعدد، مد یبا برگزار وی

 یور ماسود و تع ف یلوله ها یگزینیجا یوارها،د یمانند نقاش یو امکانات مدارس )انجام اقدامات یبهبود معمار

 کرد. .. یم یقو تشو یقآن ها را تشو ی،توانبخش یاتانجام عمل ینساختمان( در ح ینما

 یوژه گواه پور  یدر اجورا  یرتواخ  یوا  یمال ینر تأمد یرتاخ یامانند لغو قرارداد  یذکر است موارد شایان

 مناسب قابل حل است. یزیکند که با برنامه ر یاپراتور را دلسرد م
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 یمانکارانوانتخاب پ یابیمناسب ارز یستمنبود س 5-2-5
طرف قرارداد  یمانکاراناز پ یدارد و تعداد کم یعمر کوتاه یتوانبخش یطرح ها یکه اجرا ینبا توجه به ا

 دعوت به اجرا کرد. یمانکارانتوان از همه پ ینم ینژه ها هستند، بنابراپرو ینا

تواند چالش  یمحدود آن م یپروژه و زمان اجرا یژگیمناسب با توجه به و یابیارز یستمداشتن س ینبنابرا 

انمند با تجربه و تو یمانکارانباشد که پ یبه گونه ا یدبا یابیارز یستمس ینرا کاهش دهد. البته ا یاصل یها

 یآنها استفاده شود و انتخاب مشخص یاتتا از تجرب یدکن یرا معرف یستمیرا ندارد. س یکه تجربه مقاوم ساز

 .یستن

 ینامناسب اعتبارات عمران یصخصت 6-2-5
است که سال هاست صنعت ساختمان را  یپروژه ها مشکل یدر برخ یمال ینبودجه و تأم یصنوع تخص

 .یفیتاز نظر ک یژهبه پروژه، به و یرجبران ناپذ یبآن دامن زده است. آس به یفعل یتگرفتار کرده و وضع

دانش آموزان چگونه جابه جا  ینکهدارند، مانند زمان محدود، بسته به ا یا یژهو یطشرا یتوانبخش یها پروژه

شود قبل از  یم یشنهادپ ینشوند؛ امکان ترک پاره وقت وجود ندارد. بنابرا یجابه جا م یاشوند  یم

مطمئن  ی،اضافه کار صددر 25با در نظر گرفتن  یتوانبخش یاعتبار پروژه ها یصمناقصه تخص یبرگزار

 .یستیدکه در طول پروژه با مشکل کمبود اعتبار مواجه ن یدشو

 جمع بندی 3-5
 کییرا  یو مال ینقش مسائل بودجه ا یاز آن است که جامعه آمار یها حاک یلدر پژوهش حاضر تحل

 یکسر باشد. یرسابقه اخ یتورم و تورم ب ی،اقتصاد یطشرا ییراز تغ یتواند ناش یکه م یندب یم ها یتاز اولو

 ینبودجه و توام  یصنوع تخص ینوجود دارد. همچن یزدر بخش ساخت و ساز ن یژهبودجه دولت به و یدشد

 تیوضوع را گرفتوار کورده و    یسواختمان  یاست که سال هاست دستگاه ها یپروژه ها مشکل یدر برخ یمال

د. کنو  یبوه پوروژه وارد مو    یریجبوران ناپوذ   یبآس یفیتبه آن دامن زده است. به خصوص از نظر ک یکنون

از  ینو فاران است. کارشناسان یمانکاز جمله پ یمقاوم ساز یموضوع آموزش دست اندرکاران اجرا ینهمچن

 یسوم ر یشترب ونکرده  یداپ یبمناس یگاهمورد توجه قرار گرفته است، هنوز جا یدر دفاتر دولت یراآنجا که اخ

ه از اسوتفاد  یبوا اپراتوور بورا    یدر هماهنگ یسازمان یریتپژوهش حاضر نقش عوامل مداست.  یفاتیو تشر

 یاجورا  یآثار و روش هوا  یمقاوم ساز یبرا یژهو یتخصص یمتفهرست ق ینو تدو یآموزش یساختمانها

 رفته است.در مشکلات موجود در نظر گ یهاول یها یتاز اولو یکیآن را 

 یمانکواران پبه  یرتبه مقاوم ساز یو اعطا یمانکارانتخاب پ یمناسب برا یستمس یکو استفاده از  ایجاد

ن ا کننودگا بر نقش اجور  یقبل یقاتاست و در تحق یقتحق یناز جمله موارد مورد توافق اکثر کارشناسان در ا

 شده است. یدتاک یقبه انتخاب دق یازپروژه و ن
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 یآت یقاتتحق یبرا یشنهاداتیپ 4-5
 ود:ش یم یشنهادآن پ یجو استفاده کامل از نتا یقتحق ینادامه ا یبرا یرز یبه طور خلاصه محورها

 یشنهادیپ یراه حل ها یاجرا یروش ها یبررس •

 با ارائه راه حل یآموزش یساختمان ها یبهبود لرزه ا یدر طرح ها ینههز یریتمد •

 نظر در اطلاعات موجود یدتجد مدارس و یمقاوم ساز یبند یتاولو •

 یفیوت طح کبالا بوردن سو   یبرا یزهانگ یجادمشاوران و کارشناسان و ا یمانکاران،پ یتوانمندساز یروش ها •

 مدارس یدر سازمان نوساز یمقاوم ساز یپروژه ها

 یشآموز یساختمان ها یتوانبخش یپروژه ها یتو عوامل مؤثر در موفق یارهامع یبند یتو اولو ییشناسا •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذخمنابع ومآ 6 
 منابع و مآخذ

 نساختمان و مسک یقات(. مرکز تحق1384(. )2800ساختمان ها در برابر زلزله )استاندارد ینامه طراح یینآ -1

  یرانتهران.ا" 1389زاده  یگزارش مهد"مدارس کشور   یزوتوسعه وتجه یسازمان نوساز -2

 ساختمان ومسکن.تهران یقاتمرکز تحق"ساختمان یلرزه ا یقاومسازوم یبهساز".1379.ی.عباسعلیمیتسن -3
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 یمقاومسواز  مراحول مختلوف   ینوواقص متوداول در گزارشوها    ی(. واکواو 1392. )یمچتبو  ین،نادر پور، محمدنادر و شابد -4

 مدارس کشور یساختمانها

 یتانداردهان بوا توجوه بوه اسو    مدارس شوهر اصوفها   یزیکیف یفضا یتوضع ی(. بررس1385. )یحسنعل ی،نصرآباد یاربخت -5

 21دانشور رفتار، دانشگاه شاهد، شماره یپژوهش یمدارس. دو ماهنامه علم یزتوسعه و تجه ی،سازمان نوساز

مطلوب و نامطلوب  یاه یرستاندانش آموزان دب یدگاه(. د1390احمد. ) ی،فرح و عابد یب،حب یه،مرض یدهس یان،طبائ -6

 38شماره ی،آموزش یها ی. فصلنامه نوآوریلیتحص یفضا یفیتبهبود ک یاو راهه یآموزش ینسبت به رنگ فضا

 انتشارات آزاده.تهران.ایران"اصول مقاومسازی ساختمانها (.1384. )سید مهدی، تنکابنی پور -7

 ی،و خشوت  ییالح بنامدارس با مص یرفتار لرزه ا یبهساز یبر الگوها ی، مرور1391خواه، سوما و محمدصائب قجر،  یهتک -8

 خاوران، یمشهد، موسسه آموزش عال یدار،عمران و توسعه پا یمل یشهما

 یهشوورن"دسووتورالعمل ارزیووابی لوورزه ای سووریع سوواختمان هووای موجووود  ".1385.یارهووامع ینوتوودو یمعاونووت امووورفن -9
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ی اجرای  ای فراروشناسایی چالشه" پرسشنامه ای که پیش رو داريد در رابطه با پايا  نامه کارشناسی ارشد با موضوع   
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 ک ی)مصدود(

     

ط اکارآمد بود  قوانین اجرايی و سیستم های قرادادی مرسجوم )شجراي  ن 23
 عمومی پیما ، بخشنامه سرجم  و ...( در مورد اين پیما  خاص  
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ی اجرای  ای فراروشناسایی چالشه" پرسشنامه ای که پیش رو داريد در رابطه با پايا  نامه کارشناسی ارشد با موضوع   
شما،  حهیه گرديده است. ضمن عرض حشكر ازپروژه های مقاومسازی  در ادارات نوسازی مدارس و ارائه راهکار 

 خواهشمندم  با دقت و حوص ه نسبت به حكمیل آ  اقدام فرمايید.
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 وکیفیت(
     

ائه م وجود تعهد در مورد طرح ارائه شده توسط مشاور بعد از ارعد 10

 اسناد وحین اجرای پروژه
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 کارشناسان سایر استانها یاز چالش ها برا یکهر  یبه دست آمده برا یجنتا

 

 بسیارکم کم متوسط زیاد بسیار زیاد ردیف

1 28.6% 42.9% 14.3% 14.3% 0 

2 21.4% 57.1% 21.4% 0 0 

3 21.4% 32.1% 25% 17.9% 3.6% 

4 25% 21.4% 42.9% 7.1% 3.6% 

5 32.1% 39.3% 25% 3.6% 0% 

6 14.3% 42.9% 35.7% 3.6% 3.6% 

7 35.7% 32.1% 28.6% 3.6% 0% 

8 28.6% 35.7% 28.6% 7.1% 0% 

9 32.1% 32.1% 32.1% 3.6% 0% 

10 28.6% 42.9% 17.9% 7.1% 3.6% 

11 34.8% 30.4% 34.8% 0 0 

12 28.6% 35.7% 25% 10.7% 0 

13 17.9% 32.1% 32.1% 17.9% 0 

14 17.9% 28.6% 42.9% 10.7% 0 

15 21.4% 32.1% 32.1% 14.3% 0 

16 42.9% 32.1% 17.9% 7.1% 0 

17 14.3% 32.1% 32.1% 14.3% 7.1% 
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18 10.7% 35.7% 21.4% 25% 7.1% 

19 25% 46.4% 21.4% 7.1% 0 

20 25% 39.3% 35.7% 0 0 

21 25% 28.6% 32.1% 14.3% 0 

22 21.4% 53.6% 17.9% 7.1% 0 

23 7.1% 35.7% 46.4% 10.7% 0 

24 53.6% 28.4% 14.3% 3.6% 0 

25 7.1% 28.6% 35.7% 17.9% 10.7% 

26 10.7% 21.4% 32.1% 28.6% 7.1% 

27 14.3% 32.1% 25% 17.9% 10.7% 

28 21.4% 25% 39.3% 14.3% 0 

29 14.3% 60.7% 14.3% 7.1% 3.6% 

30 35.7% 28.6% 25% 7.1% 3.6% 
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 مشاوران یاز چالش ها برا یکهر  یبه دست آمده برا یجنتا

 

 بسیارکم کم متوسط زیاد بسیار زیاد ردیف

1 40% 40% 13.3% 0 6.7% 

2 40% 53.3% 6.7% 0 0 

3 26.7% 53.3% 20% 0 0 

4 13.3% 40% 46.7% 0 0 

5 33.3% 40% 26.7% 0 0 

6 46.7% 40% 13.3% 0 0 

7 60% 20% 6.7% 13.3% 0 

8 6.7% 33.3% 60% 0 0 

9 26.7% 26.7% 46.7% 0 0 

10 13.3% 53.3% 33.3% 0 0 

11 0 26.7% 53.3% 20% 0 

12 13.3% 53.3% 33.3% 0 0 

13 6.7% 33.3% 13.3% 26.7% 20% 

14 0 20% 40% 33.3% 6.7% 

15 6.7% 40% 40% 13.3% 0 

16 6.7% 53.3% 33.3% 6.7% 0 

17 20% 13.3% 33.3% 33.3% 0 
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18 0 26.7% 46.7% 26.7% 0 

19 6.7% 0 80% 13.3% 0 

20 46.7% 26.7% 26.7% 0 0 

21 26.7% 40% 26.7% 6.7% 0 

22 26.7% 66.7% 0 6.7% 0 
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 کارپیمانکاران یاز چالش ها برا یکهر  یبه دست آمده برا یجنتا

 

 بسیارکم کم متوسط زیاد بسیار زیاد ردیف

1 25% 25% 0 37.5% 12.5% 

2 50% 50% 0 0 0 

3 12.5% 50% 37.5% 0 0 

4 12.5% 25% 25% 37.5% 0 

5 12.5% 50% 0 25% 12.5% 

6 50% 37.5% 12.5% 0 0 

7 87.5% 0 0 12.5% 0 

8 25% 37.5% 25% 12.5% 0 

9 25% 37.5% 25% 12.5% 0 

10 25% 25% 37.5% 0 12.5% 

11 12.5% 12.5% 62.5% 0 12.5% 

12 25% 25% 25% 12.5% 12.5% 

13 50% 12.5% 12.5% 0 25% 

14 50% 37.5% 0 12.5% 0 

15 12.5% 0 25% 62.5% 0 

16 37.5% 37.5% 0 25% 0 

17 50% 12.5% 0 37.5% 0 
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18 50% 37.5% 0 12.5% 0 

19 0 37.5% 12.5% 25% 25% 

20 25% 50% 25% 0 0 

21 12.5% 12.5% 37.5% 12.5% 25% 

22 37.5% 25% 25% 12.5% 0 

23 25% 37.5% 25% 12.5% 0 

24 25% 12.5% 25% 37.5% 0 

25 25% 0 37.5% 25% 12.5% 

26 0 25% 62.5% 12.5 % 0 

27 62.5% 25% 0 12.5% 0 

28 37.5% 25% 12.5% 25% 0 
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Abstract: 
   

Improvement of seismic performance of educational buildings is one of the 

main priorities of the Government after the earthquake in Bam. This event, the 

Government's attention to the fact that the construction of the educational 

buildings in Iran is a historical necessity if an appropriate response is not given 

to it in front of the country's future generation that will be affected by this 

accident will be responsible. Therefore, this leads to different countries in the 

allocation of funds for the purpose of improvement of the country's main public 

artery of repairing such a plan for the construction and reconstruction of 

damaged and worn for country schools. Industry accomplish this reconstruction 

the country's schools as trustee of sacred school; the school as well as the 

promotion of retrofitting safety factor to run schools is put on their agenda. 

 

This research in order to identify the challenges facing the Organization in 

relation to the implementation of educational buildings and retrofitting offer 

know-how to fix them, is done. In the first study done on the subject of 

literature and research projects, as well as problems and obstacles factors of 

success and failure in achieving the quality goals of the Organization as well as 

with regard to a number of experts and experts, several factors as the main 

challenges in the reconstruction of schools was identified. Then, through a 

questionnaire comments a number of those involved in the renovation of offices 

of the retrofitting projects and Yazd provinces and schools about the statistical 

analysis. Then prioritize problems and several experts with regard to the 

solution to the basic priorities challenges suggested fix and was offered. 

 

 

Key words : retrofit, educational buildings, reconstruction of schools. 
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