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 تمدين بِ:

 ذساٸٶس ؾجحبٴ ضا ؾذبؾ٫صاضٰ ٦ٻ ثٻ ثٷسٺ ح٣ڃط سٹٞڃ١ اٶؼبٰ ٸ اسٳبٰ دػٸټف حبيط ضا ٖٷبڂز ٞطٲٹز. 

 ٦ٷٱ اٶس س٣سڂط ٸ سك٧ط ٲځ اٰ ٦ٻ زض سٳبٰ زٸضاٴ سحهڃٯځ ٲطا حٳبڂز ٦طزٺ اظ سٳبٲځ اؾبسڃس، زٸؾشبٴ ٸ ذبٶٹازٺ

زض ظٶس٪ځ ثٹزٺ اؾز،اٸ ٦ٻ زض ٖعڂعٰ ٦ٻ دكشڃجبٴ ټٳڃك٫ځ ٲٵ  ٦ٷٱ ثٻ ټٳؿط ٸ اڂٵ دبڂبٶبٲٻ ضا س٣سڂٱ ٲځ

 ٲؿڃط ٶبټٳٹاض ظٶس٪ځ ٸاغٺ نجط ضا ثطاڂٱ ثٻ سهٹڂط ٦كڃس ٸثط٠ اٲڃس چكٳبٶف چطا٘ زٮٱ ضا ضٸقٵ ٦طز...
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 تطىر ٍ لدرداًی:

سبثبٴ اؾز ٸ اٶٹاض ح٧ٳز اٸ ٸ  آطبض ٢سضر اٸ ثط چٽطٺ ضٸظ ضٸقٵ ؾذبؼ ٸ ؾشبڂف ٲط ذساڀ ضا ػ٭ ٸ ػلاٮٻ ٦ٻ

زض ز٬ قت سبض، زضٞكبٴ. آٞطڂس٪بضڀ ٦ٻ ذٹڂكشٵ ضا ثٻ ٲب قٷبؾبٶس ٸ زضټبڀ ٖٯٱ ضا ثط ٲب ٪كٹز ٸ ٖٳطڀ ٸ 

 ٞطنشځ ُٖب ٞطٲٹز سب ثساٴ، ثٷسٺ يٗڃٝ ذٹڂف ضا زض َطڂ١ ٖٯٱ ٸ ٲٗطٞز ثڃبظٲبڂس. 

٪بٺ اٲٵ ٸ آؾبڂف ٸثطسطڂٵ آٲٹظ٪بض ؾذبؼ ثځ زضڂٙ اظ ټٳؿط ٖعڂعٰ ،ثٻ آٴ ٦ٻ ؾبڂجبٴ ٖك١ ٸ آضاٲف ٸس٧ڃٻ 

سك٧ط ٸ ٢سضزاٶځ ٲځ ٶٳبڂٱ ثٻ دبؼ ٲحجز ٸ  ظٶس٪ځ ټؿز ٸزٸضاٴ سٳبٰ ٲطاح٭ ٸ ذٹـ ثڃٷځ ٸ اٲڃس ٲٵ زض 

 ظحٳبر ثځ زضڂٛف. 

ٲحًط اضظقٳٷس دسض ٸ ٲبزض ٖعڂعٰ ثٻ ذبَط ټٳٻ ڀ سلاقٽبڀ ٲحجز آٲڃع ڀ ٦ٻ زض زٸضاٴ ٲرشٯٝ ظٶس٪ځ اٰ 

 ٶځ چ٫ٹٶٻ ظڂؿشٵ ضا ثٻ ٲٵ آٲٹذشٻ اٶس.اٶؼبٰ زازٺ اٶس ٸ ثب ٲٽطثب

 ثٻ اؾشبزاٴ ٞطظاٶٻ ٸ ٞطټڃرشٻ اڀ ٦ٻ زض ضاٺ ٦ؿت ٖٯٱ ٸ ٲٗطٞز ٲطا ڂبضڀ ٶٳٹزٶس . 

 ٸ سك٧ط اظ سٳبٰ زٸؾشبٴ ٸ ټٳطاټبٶځ ٦ٻ ٲطا زض اڂٵ ضاٺ ڂبضڀ ٶٳٹزٺ اٶس.

 ثٻ آٶبٴ ٦ٻ زض ضاٺ ٦ؿت زاٶف ضاټٷٳبڂٱ ثٹزٶس .

 دطٸضقبٴ ثسض٢ٻ ڀ ضاټٱ ثٹز.ثٻ آٶبٴ ٦ٻ ٶٟؽ ذڃطقبٴ ٸ زٖبڀ ضٸح 

 ثبضٮٽب ثٻ ٲٵ ٦ٳ٥ ٦ٵ سب ثشٹاٶٱ ازاڀ زڂٵ ٦ٷٱ ٸ ثٻ ذٹاؾشٻ ڀ آٶبٴ ػبٲٻ ڀ ٖٳ٭ ثذٹقبٶٱ .

 دطٸضز٪بضا حؿٵ ٖب٢جز ، ؾلاٲز ٸ ؾٗبزر ضا ثطاڀ آٶبٴ ٲ٣سض ٶٳب .

ذساڂب سٹٞڃ١ ذسٲشځ ؾطقبض اظ قٹض ٸ ٶكبٌ ٸ ټٳطاٺ ٸ ټٳؿٹ ثب ٖٯٱ ٸ زاٶف ٸ دػٸټف ػٽز ضقس ٸ 

 ٹٞبڂځ اڂطاٴ ٦ٽٷؿب٬ ٖٷبڂز ثٟطٲبق٧
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 چىیدُ

سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثطثٽجٹز ٖٳٯ٧طز  حبيط ثٻ ثطضؾځ دػٸټف

ػبٲٗٻ آٲبضڀ اڂٵ  . دڃٳبڂكځ ٲځ ثبقس -اڂٵ دػٸټف ،زض ضٸـ قٷبؾځ سٹنڃٟځ اؾز . ذطزاذشٻقٛٯځ ٦بض٦ٷبٶ

ٶٟط زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. ضٸـ ٶٳٹٶٻ ٪ڃطڀ ثٻ ضٸـ سهبزٞځ  200دػٸټف دطؾٷ٭ قط٦ز ٮڃ٧ب  ثٻ سٗساز 

ٶٳٹٶٻ ٢بث٭ ٢جٹ٬ ثط َج١ ضٸـ سٗڃڃٵ ٶٳٹٶٻ اظ َطڂ١ ػسٸ٬ ٲٹض٪بٴ ػٳٕ آٸضڀ  127ؾبزٺ ٲځ ثبقس ٸ سٗساز 

ٲ٣بٮٻ ټب ٸ ٲؼٯٻ ټب، ؾبڂشٽب، آٲبض ٶبٲٻ ټب ٸ ٪طزڂس .دػٸټف حبيط اظ ټط زٸ ضٸـ ٦شبثربٶٻ اڀ  )قبٲ٭ ٦شبة، 

ټب اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. ټٱ چٷڃٵ ثطاڀ    اؾٷبز نٹسځ ٸ سهٹڂطڀ( ، ٲڃساٶځ ) دطؾكٷبٲٻ (ثطاڀ ٪طزآٸضڀ زازٺ

اٮ٫ٹټبڀ  زض ٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ انٯځ  .اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز plsٸ  spssاٶؼبٰ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ زازٺ ټب اظ ٶطٰ اٞعاض 

ځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷ

زاضز. ٞطيڃٻ ٞطٖځ اٸ٬ ، اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ زض اضس٣بء آ٪بټځ اظ 

ٖٹاٲ٭ ظڂبٴ آٸض ٞڃعڂ٧ځ ٲحڃٍ ٦بض زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ 

ز.ٞطيڃٻ ٞطٖځ زٸٰ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط چ٫ٹٶ٫ځ اؾشٟبزٺ اظ زاض

ٸؾبڂ٭ حٟبْز ٞطزڀ ٸ سؼٽڃعار ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض )ثٽجٹز ٲٽبضر ټبڀ ثبظسبثځ( زض ػٽز ثٽجٹز 

ظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ زاضز.ٞطيڃٻ ٞطٖځ ؾٹٰ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹ

٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط اڂؼبز ٪طاڂف ٸ اضس٣بء ٞطټٷ٩ ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض زض ػٽز ثٽجٹز 

ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ زاضز.ٞطيڃٻ ٞطٖځ چٽبضٰ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ 

٪ڃطڀ اظ ثطٸظ حٹازص ٶبقځ اظ ٦بض ة زض ػٽز ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ زض ثٽجٹز ثٻ ڂبزؾذبضڀ ٖٹاٲ٭ ػٯٹ

ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ زاضز. ٞطيڃٻ ٞطٖځ دٷؼٱ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ 

اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثطچ٫ٹٶ٫ځ ث٧بض٪ڃطڀ)زاٶؿشٵ ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗڃشځ ذبل(، ٲٽبضر ټبڀ 

 ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ زاضز.ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض زض 

 

 اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ، ٲس٬ ٦طاٲخ ،  ٖٳٯ٧طز قٛٯځ‌ّبي ولیدي: ٍاشُ
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  همدهِ-0-0

ٲعاڂبڀ حبن٭ اظ اػطاڀ ؾڃؿشٱ ټبڀ ثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز، ؾبظٲبٴ ټب ضا ٲؼجٹض ثٻ 

ث٧بض٪ڃطڀ ٸ دڃبزٺ ؾبظڀ اڂٵ ؾڃؿشٱ ټب زض ٞطآڂٷس ذٹز ٶٳٹزٺ اؾز. ٖٯځ ضٚٱ ٲعاڂبڀ ٞطاٸاٴ دڃبزٺ ؾبظڀ 

جٹز اڂٵ ، ٣ٞساٴ ؾڃؿشٱ اضظڂبثځ ڂ٧ذبضچٻ ٸ ٲكرم ػٽز ٶٓبضر، اضظڂبثځ ٸ ثٽHSE 1ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲسڂطڂشځ 

ؾڃؿشٱ ؾجت ٖسٰ ضقس زاٶف ٸ سٹاٶٳٷسڀ ؾبظٲبٶځ، ٖسٰ قٷبذز ٸ اٲ٧بٴ اؾشٟبزٺ اظ سؼطثڃبر ؾبڂط ؾبظٲبٴ 

ټب زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، ٖسٰ قٷبذز ٶ٣بٌ ٢ٹر ؾبظٲبٴ ٸ ٲٹاضزڀ اظ اڂٵ ذٹاټس قس. ثسڂٽځ اؾز ثب ٣ٞساٴ اڂٵ 

ثٻ ؾبڂط ؾبظٲبٴ ټب اظؾبظٲبٴ  ٲٹيٹٔ ثؿشط لاظٰ ػٽز ثٽڃٷٻ ٦بٸڀ )اٮ٫ٹثطزاضڀ( ٸ ٲ٣بڂؿٻ ٖٳٯ٧طز ٶؿجز

ذٹاټس قس. ٸ ثب سٹػٻ ثٻ اټٳڃز ذٹز اضظڂبثځ ٸ ٲك٧لار دڃكطٸڀ ؾبظٲبٴ ټب زض ٣ٞساٴ اڂٵ ٲٹيٹٔ  ؾٯت

 (.1389)نبٮح اٸٮڃب،اټٳڃز َطاحځ ٸ اضائٻ اٮ٫ٹڀ ػبٲٕ ػٽز اضظڂبثځ ؾڃؿشٱ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض٪طٞشٻ اؾز

ثذطزاظٶس ٲځ سٹاٶٷس ټٳعٲبٴ ثٻ  ٧HSEذبضچٻ زض نٹضسځ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ټب ثٻ دڃبزٺ ؾبظڀ ؾڃؿشٱ ټبڀ ڂ

)ػٹظڀ ٸ زؾز ڂبثٷس اټساٜ ٦ٯځ ټط ڂ٥ اظ ؾٻ ظٲڃٷٻ ٞٹ٠)ثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز(

 اڂٵ اټساٜ ٖجبضسٷس اظ: (.1394ټٳ٧بضاٴ،

زؾشڃبثځ ثٻ ؾُح ٢بث٭ ٢جٹ٬ اڂٳٷځ ٸ ٦بټف ٲساٸٰ حٹازص ٶبقځ اظ٦بض سب ضؾبٶڃسٴ ثٻ دبڂڃٵ سطڂٵ  -

 (.1380ز،)ٞبئعٶػاحس ٲٳ٧ٵ

ټبڀ قٛٯځ سب دبڂڃٵ  حّٟ ٸ اضس٣بء ؾلاٲشځ ٦بض٪طاٴ ٸ ؾلاٲز ٲحڃٍ ٦بض ٸ ٦بټف ٲساٸٰ ثطٸظ ثڃٳبضڀ -

 سطڂٵ حس ٲٳ٧ٵ.

 سحٳڃ٭ اؾشبٶساضزټبڀ لاظٰ ػٽز ٦بټف ٸ ٦ٷشط٬ ٲساٸٰ اططار ٶبٲُٯٹة ظڂؿز ٲحڃُځ.  -

٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ  ٮصا زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثٻ زٶجب٬ ثطضؾځ سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ

ثطثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ ثبقڃٱ ٸ زض ازاٲٻ اڂٵ ٞه٭ ثب سٹػٻ ثٻ ٲٹيٹٔ سح٣ڃ١ ثٻ ثڃبٴ ٲؿئٯٻ، 

اټٳڃز ٸيطٸضر سح٣ڃ١، اټساٜ ٸ ٞطيڃٻ ټبڀ سح٣ڃ١ ٸ سٗبضڂٝ انُلاحبر ٞٷځ ٸ سرههځ سح٣ڃ١ دطزاذشٻ 

 قسٺ اؾز. 

                                                           
1‌Health-Safety-Environment 
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  بیبى هسئلِ -2-0

زض ٞطاڂٷس سٹؾٗٻ ثط ٦ؿځ دٹقڃسٺ ٶڃؿز ٸ ټٳ٫بٴ ثط اڂٵ ازٖب اشٖبٴ  اٲطٸظٺ اټٳڃز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ

زاضٶس ٦ٻ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٖبٲ٭ انٯځ ٸ ٲٹسٹض دڃكطٞز ٸ سٹؾٗٻ ا٦ظط ٦كٹضټبڀ دڃكطٞشٻ ػٽبٴ اظ ٢جڃ٭ آٮٳبٴ، 

غادٵ، ٦طٺ دؽ اظ ػٷ٩ ػٽبٶځ زٸٰ ثٹزٺ اؾز. ٲسڂطاٴ ٸ ٲؿٹٮڃٵ ضزٺ ثبلاڀ اڂٵ ٦كٹضټب زضڂبٞشٷس، دطٸضـ ٸ 

بظڀ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ضاٺ ٦ٹسبٺ ٲسر ٸ ٲڃبٴ ثطڀ اؾز ٦ٻ ٲځ سٹاٶس آٶٽب ضا ثٻ ؾطٲٷع٬ ٲ٣هٹز ثطؾبٶس. ثب ثٽؿ

سٹػٻ ثٻ اټٳڃز ٸ سبطڃط ٖبٲ٭ اٶؿبٶځ زض ثٽطٺ ٸضڀ ٸ ٦بضاڂځ ؾبظٲبٶٽب ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ټعڂٷٻ ټبڀ ظڂبزڀ ٦ٻ 

. بظڀ آٴ ٦بٲلا يطٸضڀ اؾزټط ٦بضٲٷس ثطاڀ ؾبظٲبٴ ذٹز اڂؼبز ٲځ ٦ٷس، سٹػٻ ػسڀ ثٻ اڂٵ ٖبٲ٭ ٸ ثٽؿ

ثٷبثطاڂٵ، ؾبظٲبٶٽب ثطاڀ ضقس ٸ دڃكطٞز ٸ ضؾڃسٴ ثٻ ثٽطٺ ٸضڀ ثبلاسط، ٶڃبظ ثٻ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٦بضآٲس ٸ اططثرف 

زاضٶس. ثب سٹػٻ ثٻ اټٳڃز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٦بضآٲس ٸ اططثرف زض ؾبظٲبٴ، ٦ٻ اظ آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٖبٲ٭ اؾشطاسػڂ٥ ٶبٰ 

ڂس ٸيٗڃز ٖٳٯ٧طز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ، ٲٹضز اضظقڃبثځ ز٢ڃ١ ٸ نحڃح ٢طاض ٪طٞشٻ ثطزٺ ٲځ قٹز، لاظٰ ثٻ ٶٓط ٲځ آ

ٸ اظ َطٞځ  .ٸ دؽ اظ سٗڃڃٵ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٢ٹر، ا٢ساٰ ثٻ س٣ٹڂز ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ ثطَطٜ ٶٳٹزٴ ٶ٣بٌ يٗٝ ٶٳٹز

زڂ٫ط ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ زض ٲ٣ڃبؼ ذطز ٸ ٦لاٴ، ازاضٺ ٲ٧بٶڃؿٱ ټبڀ ؾبظٲبٴ ضا ثط ٖٽسٺ زاضٶس ٸ آٶچٻ ٦ٻ آٶبٴ 

٦بض٦ٷبٴ ټط  ٖٳٯ٧طزاٶؼبٰ ٲځ زټٷس ثٻ َٹض ؾڃؿشٳبسڃ٥ زض ٦ڃٟڃز ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ ٶٳٹز ٲځ ڂبثس.ثٷبثطاڂٵ 

ؾبظٲبٴ اظ ػٳٯٻ اثعاضټب ٸ ٸؾبڂٯځ ٲځ ثبقس ٦ٻ ثب اٖٳب٬ نحڃح اڂٵ اثعاض ٶٻ سٷٽب اټساٜ ٸ ٲأٲٹضڂشٽبڀ ؾبظٲبٴ 

زض ٪صقشٻ،  .بٴ ٶڃع سبٲڃٵ ٲځ ٪طززثب ٦بضاڂځ ٲُٯٹة سح١٣ ٲځ ڂبثس، ثٯ٧ٻ ٲٷبٕٞ ٸا٢ٗځ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ؾبظٲ

ؾبظٲبٶٽب ٸ ٲسڂطاٴ اضظقڃبثځ ضا ٣ٍٞ ثٻ ٲٷٓٹض ٦ٷشط٬ ٦بض ٦بض٦ٷبٴ اٶؼبٰ ٲځ زازٶس، زض حبٮځ ٦ٻ اٲطٸظٺ ػٷجٻ 

ضاټٷٳبڂځ ٸ اضقبزڀ اڂٵ ٖٳ٭، اټٳڃز ثڃكشطڀ ڂبٞشٻ اؾز. ظڂطا ٖسٰ قٷبذز ٦بٞځ ٸ ٦بٲ٭ اظ اؾشٗسازټب ٸ 

ظ ٖسٰ سكرڃم نحڃح ٲسڂطاٴ ٸ ؾطدطؾشبٴ اظ ٦ڃٟڃز ٸ ٦ٳڃز ٖٳٯ٧طز يٟٗٽبڀ ثبٮ٣ٹٺ ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ ٶبقځ ا

٦بض آٶٽب ٲځ ثبقس ڂ٧ځ اظ ٖٳسٺ سطڂٵ ٲك٧لار ؾبظٲبٶٽب زض ظٲڃٷٻ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲحؿٹة ٲځ قٹز. سب ظٲبٶڃ٧ٻ 

ٶ٣بٌ ٲظجز ٸ ٲٷٟځ ٸ ٶحٹٺ اٶؼبٰ ٦بض ټط ٦بضٲٷس ثٻ زضؾشځ ضٸقٵ ٶجبقس ٸ اظ ٶڃطٸڀ ٧ٞطڀ ٸ ػؿٳځ ٞطز 

بڂس ٸ قبڂس اؾشٟبزٺ ٶكٹز زض ٲڃعاٴ ٖلا٢ٻ ٲٷسڀ ٸ اٶ٫ڃعـ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ٦بض ٲٹ٣ٞڃز لاظٰ ثسؾز آٶُٹض ٦ٻ ث

ٶرٹاټس آٲس. ثٻ ػطأر ٲځ سٹاٴ ثڃبٴ ٶٳٹز ٦ٻ زض ا٦ظط ؾبظٲبٶٽبڀ ٦كٹض ڂب ٶٓبٰ اضظقڃبثځ اػطا ٶٳځ ٪طزز ٸ ڂب 
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ؾز، ظڂطا ثؿڃبضڀ اظ ثُٹض نحڃح ٸ انٹٮځ ث٧بض ٪طٞشٻ ٶٳځ قٹز زٮڃ٭ اڂٵ ازٖب ثرٹثځ ضٸقٵ ٸ ٲجطټٵ ا

ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٶٽب ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لاسځ ضا ٲُطح ٲځ ٶٳبڂٷس )ثؼع ٢ؿٳشځ اظ آٶٽب ٦ٻ ٲطسجٍ ثب ٲًٗلار ؾڃؿشٱ 

ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ ٢بٶٹٶځ ٦كٹض اؾز(، ٦ٻ اشټبٴ آٶٽب ضا ثٻ ذٹز ٲكٛٹ٬ ٦طزٺ اؾز. ا٪ط اڂٵ 

سسبَ ٶ٣بٌ ٲكشط٤ ظڂبزڀ زاضٶس ٦ٻ ضڂكٻ ا٦ظط آٶٽب ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار ٲٹضز ٲٹق٧بٞځ ٸ ٲسا٢ٻ ٢طاض ٪ڃطٶس، ٖٳ

زض ٶجٹز ڂ٥ ٶٓبٰ نحڃح اضظقڃبثځ ٖٳٯ٧طز ٲځ ثبقس. آٶٽب اشٖبٴ ٲځ زاضٶس ٦ٻ زٸضٺ ټبڀ آٲٹظقځ ظڂبزڀ ضا 

ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ذٹز ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲځ ٶٳبڂٷس، ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂبڀ ٶؿجشب ذٹة ٸ ټٳچٷڃٵ دبزاقٽبڀ ٲشٷٹٖځ 

ضا سكٹڂ١ ٲځ ٶٳبڂٷس، سب حس اٲ٧بٴ اٲ٧بٶبر ضٞبټځ ٲٷبؾجځ زض اذشڃبض ٦بض٦ٷبٴ دطزاذز ٲځ ٦ٷٷس،اٞطاز ظڂبزڀ 

٢طاض ٲځ زټٷس، ثٻ ظٖٱ ذٹز ٦بض٦ٷبٴ ٸاػس قطاڂٍ ضا اضس٣بء ٲځ زټٷس ٸ زټٽب ٲٹضز زڂ٫ط اظ اڂٵ ٢جڃ٭ ا٢ساٲبر 

ځ ٦ٷس، ضيبڂز ضا زض ؾبظٲبٶٽبڀ ذٹز اٶؼبٰ ٲځ زټٷس، اٲب ٶٻ سٷٽب ٖٳٯ٧طز ٸ ثٽطٺ ٸضڀ ٦بض٦ٷبٴ ثٽجٹز دڃسا ٶٳ

اٶ٫ڃعٺ ٸ ضٸحڃٻ اٞطاز ثبلا ٶٳځ ضٸز ، اضائٻ ذسٲبر ثٽجٹز ٶٳځ ڂبثس ٸ ټٳچٷڃٵ  قٛٯځ اٞعاڂف ٶٳځ ڂبثس،

زؾشڃبثځ ثٻ زڂ٫ط اټساٜ ؾبظٲبٶځ ثٻ ذٹثځ ٲڃؿط ٶٳځ ٪طزز، ثٯ٧ٻ زض ٲٹاضزڀ ٶشڃؼٻ ٧ٖؽ ٲځ قٹز ٸ حشځ 

ٸ ټٳ٧بضاٴ ،  اثطاټڃٳځ ٸض٦ڃبٶځ ٲحٳسٖٯځ) .سٗسازڀ اظ ٦بض٦ٷبٴ سٹاٶٳٷس ٸ ذٹة ؾبظٲبٴ ضا سط٤ ٲځ ٶٳبڂٷس

1394) 

٦بض ٲٹټجز اڂعزڀ اؾز ٦ٻ زض ؾطقز اٶؿبٴ ٶٽبزڂٷٻ قسٺ سب اؾشٗساز ٸ سٹاٶبڂځ ټبڀ اٸ ضا ق٧ٹٞب ٦ٷس. 

اٶؿبٴ ثٻ ٦بض ظٶسٺ اؾز ٸ ٲٗٷبڀ ظٶس٪ځ ٶڃع زض ٦بض سجٯٹض ٲځ ڂبثس. ټٳٻ ڀ آٶچٻ ٦ٻ ثكط زض َٹ٬ ؾسٺ ټبڀ 

ض ؾبڂٻ ڀ ٦بض ٸ لاقځ ٲساٸٰ ٸ ذؿش٫ځ ٶبدصڂط ٲڃؿط ٪طزڂسٺ اؾز. سٳبٲځ ٪صقشٻ ؾبذشٻ ٸ ثطدب ٦طزٺ ، ز

اذشطاٖبر ، ا٦شكبٞبر ٸ دڃكطٞز ټبڀ ذڃطٺ ٦ٷٷسٺ اڀ ٦ٻ زض ظٲڃٷٻ ټبڀ ٲرشٯٝ ٖٯٳځ ثٻ ٸڂػٺ زض ٢طٴ 

ثڃؿشٱ ضخ زازٺ ٸ ا٦ٷٹٴ قبټس ق٧ٹٞبڂځ آٴ ټب زض ٢طٴ ثڃؿز ٸ ڂ٧ٱ ټؿشڃٱ، ٲطټٹٴ ٦بض ػؿٳځ ٸ ٧ٞطڀ 

٦بض اٶؿبٴ ټٳٹاضٺ ثب سحٳ٭ ذُط ټٳطاٺ ثٹزٺ اؾز. ٲك٧لار ٸ سٽسڂس ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٶبقځ اظ  اٶؿبٴ اؾز؛ ٮڃ٧ٵ

ٲحڃٍ ٸ ٲبقڃٵ آلار ٦بض ٲٹػت ٲځ قٹز سب ټٳٻ ؾبٮٻ سٗساز ظڂبزڀ اظ ٦بض٪طاٴ زض ؾُح ػٽبٴ ، زض ٲحڃٍ 

ٹٮڃز ټبڀ ٦بض ثٻ ٖٯز حٹازص ٸ ثڃٳبضڀ ټبڀ قٛٯځ ، ػبٴ ذٹز ضا اظ زؾز زازٺ ڂب زچبض ٲؿٳٹٲڃز ټب ٸ ٲٗٯ

٪ٹٶب٪ٹٴ قٹٶس. حٹازص ٸ ثڃٳبضڀ ټبڀ ٶبقځ اظ ٦بض دسڂسٺ اڀ ػسڂس ٶڃؿز ٸ اظ ضٸظڀ ٦ٻ ثكط ثب ٦بض آقٷب قسٺ 



6 

 

ثب آٴ زؾز ثٻ ٪طڂجبٴ ثٹزٺ اؾز. ا٪ط زض ٪صقشٻ ذُطټبڀ ٶبقځ اظ ٦بض ٲٳ٧ٱ ثٹز ټٳطاٺ ثب نسٲٻ ټبڀ 

زض ٶعزڂ٧ځ حطاضر قسڂس ٸ ٲٹاز ذُط ٦ٹچ٥ ثبقس، اٲطٸظٺ سٳبؼ ثب دبضٺ اڀ ٞطاٸضزٺ ټبڀ قڃٳڃبڂځ ڂب ٦بض 

 (2018ٶب٤ ، ؾلاٲز ٸ ٪بٺ ظٶس٪ځ ٦بض٪ع ضا سٽسڂس ٲځ ٦ٷس.) ؾٹڂځ ٸ ټٳ٧بضاٴ،

آٲٹظـ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثبٖض ٲځ قٹز ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ثب آضاٲف ذبَط ثڃكتشطڀ ٦تبض ٦ٷٷتس ٦تٻ زض     

غٺ ثٻ ثڃبٴ اڂٵ ٲؿتئٯٻ ثذتطزاظڂٱ   ٶشڃؼٻ ٖٳٯ٧طز ٦بضڀ ٦بض٦ٷبٴ ثبلاسط ثطٸز ثٷبثطاڂٵ ثط آٴ قسڂٱ ٦ٻ زض اڂٵ دطٸ

٦ٻ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثطثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ چٻ ستبطڃطڀ  

 زاضز؟

 اّویت ٍ ضرٍرت تحمیك -3-0

ثٻ ٲٷٓٹض احشطاٰ ثٻ قرهڃز ٸ ٦طاٲبر اٶؿبٶځ ٸ حّٟ ٲهبٮح ػبٲٗٻ اظ ڂ٥ ؾٹ ٸ حّٟ ؾطٲبڂٻ ټبڀ 

ٹة اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، يطٸضر اڂٳٵ ؾبظڀ ٸ ثٽجٹز قطاڂٍ ٲحڃٍ ٸ اثعاض آلار ٦بض، اٲطڀ ٲبزڀ ٸ سٹؾٗٻ ڀ ٲُٯ

اػشٷبة ٶبدصڂط ٲځ ٶٳبڂس. زض ػبٲٗٻ ڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ سلاـ ټبڀ ثؿڃبضڀ زض ػٽز سبٲڃٵ ټٳٻ ػبٶجٻ ڀ ثٽساقز 

 ٸ اڂٳٷځ ٦بض نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. ؾبظٲبٴ ټب ٸ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ثٻ ٶحٹ چكٳ٫ڃطڀ زض ػٽز سٹؾٗٻ ڀ

ٲٟٽٹٰ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ قٛٯځ ٪بٰ ثطزاقشٻ اٶس. اظ ٲڃبٴ اڂٵ ؾبظٲبٴ ټب ، ٲځ سٹاٴ ؾبظٲبٴ ثٽساقز ػٽبٶځ ، 

ؾبظٲبٶځ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٦بض، اسحبزڂٻ اضٸدب ٸ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٲشحس ضا ٶبٰ ثطز. زض اڂٵ ثڃٵ ، ؾبظٲبٴ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٦بض 

شٗسزڀ زض ظٲڃٷٻ ڀ اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز قٛٯځ ثٻ ٶ٣كځ ٖٳسٺ ٸ اؾبؾځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ زاضز ٸ ٲ٣بٸٮٻ ٶبٲٻ ټبڀ ٲ

سهٹڂت اڂٵ ؾبظٲبٴ ضؾڃسٺ اؾز.حٟبْز اظ ٦بض٪طاٴ زض ٲ٣بث٭ ثڃٳبضڀ ټب ، اٲطاو ٸ حٹازص ٶبقځ اظ ٦بض 

ثركځ اظ ٸْبڂٝ ؾبظٲبٴ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٦بض ضا زض َٹ٬ سبضڂد ٞٗبٮڃز اڂٵ ؾبظٲبٴ سك٧ڃ٭ زازٺ اؾز.) ٲٹٶب زضثبٴ 

 ( 1397ػٟٗطڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

ټط ؾبظٲبٶځ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثط٪شطڂٵ ؾطٲبڂٻ اؾز ٸ ٶ٣ٹـ ٲٹططڀ ضا زض ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ ثٻ ٖٽسٺ زض 

ثٷبثطاڂٵ سٹػٻ ثٻ دطٸضـ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثٻ سجٕ ق٧٭ ٪ڃطڀ اذبٮ١ ٦بضڀ ٸ ذٹز٦بضآٲسڀ اظ اټٳڃز ثبلاڀ  .زاضز

ؾبظٲبٶځ ٲځ ثبقس ٸ  ثطذٹضزاض اؾز. ٖٳٯ٧طز قٛٯځ زض حٹظٺ ٲسڂطڂز، ٖبٲ٭ ٲٽٳځ زض سٹؾٗٻ ٸدڃكجطز اټساٜ
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قٷبذشځ اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶ٫ځ سح١٣ اټساٜ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ڂب ٲٹؾؿٻ ضا اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٲځ ٶٳبڂس. س٧ڃٻ ثط ثطٶبٲٻ 

ٶٹؾبظڀ ٸ سب٦ڃس ثط آٲٹظـ ټبڀ اٶؿبٶځ ثبٖض ٲڃكٹز سب آٲٹظ٪بضاٴ اظ ٶڃبظ  طټٹاڀ سٹؾٗٻ حطٞٻ اڀ ثٻ ٖٷٹاٴ اث

بٮٗٻ آٶبٴ ثٻ ٲٷٓٹض سٗڃڃٵ ٶ٫طـ، سٗٽس، ٣ٖبڂس ٸ ټب ٸ ٲٽبضر ټبڀ حطٞٻ اڀ ذٹز آ٪بٺ قٹٶس. ټٳچٷڃٵ ٲُ

اضظـ ټٹاڀ ٲكشط٤ ثڃٵ اًٖبء ٸ چ٫ٹٶ٫ځ سٛڃڃط اڂٵ ٖٹاٲ٭ زض زٸضٺ ټبڀ ٲرشٯٝ قٛٯځ آٶبٴ اظ اټٳڃز 

ثطذٹضزاض اؾز ٦ٻ اظ َطڂ١ ثطٶبٲٻ ټبڀ سٹؾٗٻ حطٞٻ اڀ ٲشٷبؾت ثب ٖٹاٲ٭ قٛٯځ ٲځ سٹاٴ ٶؿجز ثٻ  ثبلاڂځ

 (.2021) اٶٹثځ ٸ ټٳ٧بضاٴ .ٳٹزاڂٵ ٞطاڂٷس آ٪بټځ ثڃكشطڀ حبن٭ ٶ

ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ ثطضؾځ ٖٹاٲ٭ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲٹػٹز زض ٲحڃٍ ٦بض ٸ ټٳچٷڃٵ سح٣ڃ١ زض ظٲڃٷٻ ټبڀ 

ٲرشٯٝ ٞٷځ ، آٲبضڀ، ٸيٗڃز ػؿٳځ ٸ قطاڂٍ ٦بض٪ط ٸ ٚڃطٺ ، زض ٦بؾشٵ ٸ ڂب دڃك٫ڃطڀ اظ حٹازص ٸ 

ٽٳځ زض ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ټٳچٷڃٵ ٦بټف ٖٹاٲ٭ ظڂبٴ آٸض ٲحڃٍ ٦بض ثؿڃبض ٲٟڃس ٲځ ثبقس ٸ ٶ٣ف ٲ

٦بض٪طاٴ زاضز. ثب سحٯڃ٭ ټبڀ ٖٯٳځ ٲځ سٹاٴ ثٻ ٖٯ٭ ٖٳسٺ ڀ ٸ٢ٹٔ حٹازص ٸ ثڃٳبضڀ ټبڀ قٛٯځ دځ ثطز ٸ 

ضاټ٧بضټبڀ ٲٹططڀ اظ ػٳٯٻ آٲٹظـ ػٽز ٦بټف آٴ ټب ٸ ثٽجٹز ټٳٻ ػبٶجٻ ڀ قطاڂٍ ٦بض ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ اضائٻ 

آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثطثٽجٹز ٶٳٹز.ثٷبثطاڂٵ دطزاذشٵ ثٻ ٲٹيٹٔ سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ 

 ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ اظ اټٳڃز ٸ يطٸضر ثطذٹضزاضز اؾز.

   اّداف تحمیك-4-0

  ّدف اغلی-0-40

سٗڃڃٵ ٲڃعاٴ سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ ثتط ثٽجتٹز ٖٳٯ٧تطز      

 قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ 

  اّداف فرػی-2-4-0

اظ  ځزض اضس٣تبء آ٪تبټ   سٗڃڃٵ ٲڃعاٴ سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ  

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ  ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃآٸض ٞ بٴڂٖٹاٲ٭ ظ
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اؾشٟبزٺ اظ  ځثط چ٫ٹٶ٫ سٗڃڃٵ ٲڃعاٴ سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

زض ػٽز ثٽجٹز ( ځثبظسبث ڀ٦بض )ثٽجٹز ٲٽبضر ټب ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃٸ سؼٽ ڀطزحٟبْز ٞ ٭ڂٸؾب

 ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ

ٸ  فڂ٪تطا  ؼتبز ڂثتط ا  سٗڃڃٵ ٲڃعاٴ سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲتخ 

 ٦ٷبٴزض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦بض  ځٳٷڂاضس٣بء ٞطټٷ٩ ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا

 ڀبزؾذبضڂزض ثٽجٹز ثٻ  سٗڃڃٵ ٲڃعاٴ سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ  اظ ٦بض ة ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق ڀطڃٖٹاٲ٭ ػٯٹ٪

 ځثطچ٫ٹٶ٫ سٗڃڃٵ ٲڃعاٴ سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

زض ػٽز ٦بض  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃ)زاٶؿشٵ ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗڀطڃث٧بض٪

 ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ

 فرضیِ ّبي تحمیك-5-0
  ٞطيڃٻ انٯځ-1-5-1

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قتٛٯځ ٦بض٦ٷتبٴ ستبطڃط    

 زاضز. 

  ٞطٖځٞطيڃٻ ټبڀ -2-5-1

آٸض  بٴڂت اظ ٖٹاٲت٭ ظ  ځزض اضس٣تبء آ٪تبټ   اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ  

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز. ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃٞ

حٟبْتز   ٭ڂاؾتشٟبزٺ اظ ٸؾتب   ځثط چ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قتٛٯځ  ( ځثبظسبث ڀ٦بض )ثٽجٹز ٲٽبضر ټب ځٳٷڂثب ثٽساقز ٸ ا ٲطسجٍ عارڃٸ سؼٽ ڀٞطز

 ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.

ٸ اضس٣بء ٞطټٷ٩ ٲطسجٍ ثب  فڂ٪طا ؼبزڂثط ا اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.٦بض  ځٳٷڂثٽساقز ٸ ا
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 ڀطڃٖٹاٲ٭ ػٯتٹ٪  ڀبزؾذبضڂزض ثٽجٹز ثٻ  آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخاٮ٫ٹټبڀ 

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز. اظ ٦بض ة ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق

)زاٶؿتشٵ ٶحتٹٺ   ڀطڃث٧بض٪ ځثطچ٫تٹٶ٫  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾتبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ   

زض ػٽتز ثٽجتٹز ٖٳٯ٧تطز قتٛٯځ     ٦تبض   ځٳٷت ڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗ

 ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.

   سَالات تحمیك-6-0

  ؾٹا٬ انٯځ-1-6-1

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثٻ چٻ ٲڃعاٴ ثتط ثٽجتٹز ٖٳٯ٧تطز قتٛٯځ     

 ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز؟

  ؾٹا٬ ټبڀ ٞطٖځ-2-6-1

اظ ٖٹاٲت٭   ځزض اضس٣بء آ٪بټثٻ چٻ ٲڃعاٴ   اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز؟ ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃآٸض ٞ بٴڂظ

اؾتشٟبزٺ اظ   ځثتط چ٫تٹٶ٫  ثٻ چتٻ ٲڃتعاٴ    اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

زض ػٽز ثٽجٹز ( ځثبظسبث ڀ٦بض )ثٽجٹز ٲٽبضر ټب ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃٸ سؼٽ ڀطزحٟبْز ٞ ٭ڂٸؾب

 ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز؟

ٸ اضس٣تبء   فڂ٪تطا  ؼتبز ڂثتط ا ثٻ چٻ ٲڃعاٴ  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

 قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز؟زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ٦بض  ځٳٷڂٞطټٷ٩ ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا

 ڀبزؾتذبض ڂزض ثٽجتٹز ثتٻ   ثٻ چتٻ ٲڃتعاٴ    اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز؟ اظ ٦بض ة ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق ڀطڃٖٹاٲ٭ ػٯٹ٪

 ځثطچ٫تتٹٶ٫اٴ ثتتٻ چتتٻ ٲڃتتع  اٮ٫ٹټتتبڀ آٲٹظقتتځ ثٽساقتتز ٸ اڂٳٷتتځ ٦تتبض ثطاؾتتبؼ ٲتتس٬ ٦طاٲتتخ   

زض ػٽتز  ٦تبض   ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃ)زاٶؿشٵ ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗڀطڃث٧بض٪

 ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز؟
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   تؼبريف اغطلاحبت فٌی ٍ تحػػی تحمیك-7-0

 بْداضت ٍ ايوٌی وبر:

ٸ سٗڃڃٵ اططثركځ  HSEؾبظٲبٴ ټب ٸ نٷبڂٕ ٲرشٯٝ ثطاڀ اضظڂبثځ ٸ دبڂف ٖٳٯ٧طز ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

ٖٳٯ٧طز ذٹز ٶڃبظ ثٻ َطح ضڂعڀ ٸ سٗڃڃٵ قبذم ټبڀ ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز زاضٶس. قٷبؾبڂځ قبذم ټبڀ ٦ٯڃسڀ 

٣ٹٺ ثٻ ٲٷٓٹض ؾٷؼف ٸ سحٯڃ٭ ٲسڂطڂز ٖٳٯ٧طز ٲځ سٹاٶس ٲٷؼط ثٻ ٦بټف ضڂؿ٥ ٸ ٖٹاٲ٭ ثبٮ HSEٖٳٯ٧طز 

ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ ټٳچٷڃٵ ٖٹاٲ٭ ظڂبٴ آٸض، اضس٣بء اڂٳٷځ ٸ زض ٶٽبڂز اٲ٧بٴ زؾشڃبثځ ثٻ ثٽجٹز ٲؿشٳط زض 

ٖٳٯڃبر ټبڀ ٲطثٹَٻ قٹٶس. ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ ٦بضٞطٲبڂبٴ ، ٲؼطڂبٴ، دڃٳبٶ٧بضاٶځ ٦ٻ زض نٷبڂٕ اٶؼبٰ دطٸغٺ ټب ضا 

ثب ٦ٳشطڂٵ آؾڃت آٴ ضا اٶؼبٰ زټٷس. ظڂطا ثب ثٹزٺ سب  HSEثٻ ٖٽسٺ زاضٶس ٲٯعٰ ثٻ ضٖبڂز اظ ٲ٣طضار ٸ اٮعاٲبر 

اٲ٧بٴ قٷبؾبڂځ ذُطار ٸ ثٻ ٸڂػٺ ضاټ٧بضټبڀ ٲٷبؾت ٦بټف ضڂؿ٥ سب حس ٢بث٭  HSEاؾش٣طاض ٶٓبٰ ٲسڂطڂز 

 (. ٢1388جٹ٬ ٶڃع حبن٭ ذٹاټس قس)ٖجبؾذٹض ٸ ټٳ٧بضاٴ،

 ػولىرد ضغلی وبروٌبى :

ڂسازټبى ضٞشبضى ٲؼعا ٦ٻ اٞطاز َى ڂ٥ ٲٹضز اٶشٓبض ؾبظٲبٴ ټب اظ ضٸ ٖٳٯ٧طز قٛٯى ثٻ ٖٷٹاٴ اضظـ

ٖٳٯ٧طز قٛٯى ڂ٧ى اظ ٲٽٱ سطڂٵ ٲشٛڃطټبى ٲلا٤ زټٷس، سٗطڂٝ قسٺ اؾز. ٲځ زٸضٺ ى ظٲبٶى ٲكرم اٶؼبٰ

. ضٸاٶكٷبؾى نٷٗشى ٸ ؾبظٲبٶى اؾز ٸ اټٳڃز آٴ ټٱ ثطاى اٞطاز ٸ ټٱ ثطاى ؾبظٲبٴ ټب ٦بٲلاً ضٸقٵ اؾز زض

 ٸ ؾبظٲبٶى ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯى ٲشٳط٦ع اؾز ضٸاٶكٷبؾى نٷٗشىثٻ ٖجبضسى سٳبٰ ٞٗبٮڃز ټبى ٖٳسٺ زض 

 (.1390)انلاٶذٹض ػٹ٦ٷساٴ، قٽجبظڀ ٸ ٲٯ٧ځ، 

  



11 

 

 

 

 

 

 

 ٞه٭ زٸٰ:

 ٲطٸضڀ ثط ازثڃبر ٸ دڃكڃٷٻ دػٸټف
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  همدهِ-0-2

دطزاظز. زض اڂٵ ٞه٭ قبٲ٭ سٗبضڂٝ ٲشٛڃطټب ٸ  ٞه٭ زٸٰ سح٣ڃ١ ثٻ ٲجبٶځ ٶٓطڀ ٸ دڃكڃٷٻ سح٣ڃ١ ٲځ

ټبڀ ثٻ اٶًٳبٰ ذلانٻ اڀ اظ سح٣ڃ٣بر اٶؼبٰ قسٺ زض زاذ٭ ٸ ذبضع ٦ٻ ثب  سكطڂٕ اثٗبز ٸ قبذمټٳچٷڃٵ 

 ثبقس. ٲٹيٹٔ سح٣ڃ١ حبيط ٲكبثٻ اؾز ٲځ

  بْداضت ٍ ايوٌی وبر-2-2

 ٲرشٯٝزض نٷبڂٕ  HSE ټبڀ ٶٹڂٵ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ٦بضثطز ضٸـ-1-2-2
 

آٶٽب اظ اػطاڀ  اؾز ٦ٻ ثٻ ٦ٳ٥ ټبڂځ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز، ٞطآڂٷس ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ٸ ؾٷؼف قبذم 

  ز.قٹ ټب ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ اټساٜ ؾبظٲبٶځ، اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٲځ اؾشطاسػڀ

ټبڂځ ضا اٶشربة ٦طز سب ٖلاٸٺ ثط ٶكبٴ زازٴ ٸيٗڃز دڃكڃٵ  يطٸضڀ اؾز قبذم زض اڂٵ ضاؾشب

  ټبڀ اضظـ آٞطڂٵ زض آڂٷسٺ ٶڃع ثبقٷس. زټٷسٺ ٞٗبٮڃز ټب، اٶ٧ٗبؼ ؾبظٲبٴ

ټب اؾز،  ټب، ٦ٷشط٬ ٸ ٦بټف ضڂؿ٥ ا٦ظط قط٦ز HSEاظ آٶؼبڂځ ٦ٻ ټسٜ اؾبؾځ زض چكٱ اٶساظ 

ټبڂځ ٦ٻ ٶكبٴ زټٷسٺ اڂٵ ا٢ساٲبر )٦ٷشط٬ ٸ ٦بټف ضڂؿ٥( ثبقٷس سٗڃڃٵ ٸ ٲٹضز  ثٷبثطاڂٵ ثبڂس قبذم

ټبڀ  ټبڂځ ټٳچٹٴ زاٶف ٸ ٲٽبضر ٦بض٦ٷبٴ، ټٳ٧بضڀ ؾٷؼف ٢طاض ٪ڃطٶس. زض ٖهط حبيط ثٻ ٦بض٪ڃطڀ زاضاڂځ

ټبڀ اضظـ  ، ٦ڃٟڃز ذسٲبر، ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ اظ ػٳٯٻ ٞٗبٮڃزٲرشٯٝ ڀټب ثڃٵ ثرف

 (1387)حڃسضڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ،  ٸ  (1387)ٲحٳسڀ,   ټب ټؿشٷس. آٞطڂٵ ؾبظٲبٴ

سٹٞڃ١ زض آڂٷسٺ ٸ ٶشبڂغ  ،آٸضز سب يٳٵ اضظڂبثځ ٖٹاٲ٭ ٲحط٦ٻ ضٸـ اضظڂبثځ ٲشٹاظٴ قطاڂُځ ضا دسڂس ٲځ

. زض اڂٵ ضٸـ، چكٱ اٶساظ ٸ اؾشطاسػڀ ٶٳبڂسزض ٪صقشٻ، اؾشطاسػڀ ؾبظٲبٴ ضا ٦ٷشط٬ ٸ ٲسڂطڂز  ا٢ساٲبر

ټب،  ټبڀ ٲكشطڀ، ٞطآڂٷسټبڀ زاذٯځ، ڂبز٪ڃطڀ ٸ ضقس ٸ زڂس٪بٺ ٲبٮځ ثٻ اټساٜ، قبذم ؾبظٲبٴ اظ زڂس٪بٺ

 (1387)ٲحٳسڀ,  قٹز. سكطڂح ٲځ ،اثش٧بضار ٸ ا٢ساٲبر اػطاڂځ

ټب ثٻ ٦بض  ټب ثٻ ٲٷٓٹض حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ اػطاڀ اؾشطاسػڀ اؾز ٦ٻ قط٦زاضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز، اثعاضڀ 

ټب ثب سٛڃڃطار ٲحڃُځ اظ ٢جڃ٭ ٲحڃٍ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ ؾڃبؾځ زض  ثٷسٶس. ٲٗٳٹلا اؾشطاسػڀ ٲځ
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  ټبڀ اضظڂبثځ ٶڃع ٲشٷبؾت ثب آٶٽب سٛڃڃط ڂبثٷس. َٹ٬ ظٲبٴ زؾشرٹـ سٛڃڃطار قسٺ ٸ زض ٶشڃؼٻ ثبڂس قبذم

 (1389حٳسٞبٰ ٸ ټٳ٧بضاٴ )ٲ

ټب  ٲبٶٷس. ٖٯز ٖسٰ ٲٹ٣ٞڃز قط٦ز ټب ثٻ ټٳبٴ نٹضر ٸ ثسٸٴ سٛڃڃط ثب٢ځ ٲځ اڂٵ قبذم ٸٮځ ٲٗٳٹلاً

ټبڀ اضظڂبثځ ٲٷشرت آٶٽب ضاثُٻ ٲٷ٣ُځ ٸػٹز ٶساضز ٸ ڂب ثٻ ٖجبضر  ټب ٸ قبذم زض آٴ اؾز ٦ٻ ثڃٵ اؾشطاسػڀ

قبٴ  س، سًٳڃٵ ٦ٷٷسٺ اػطاڀ اؾشطاسػڀ زض ؾبظٲبٴزڂ٫ط ٶشبڂغ حبن٭ اظ اضظڂبثځ آٶٽب حشځ ا٪ط ٲُٯٹة ثبق

 (1389)ٲٽسڀ دٹض ٸ ټٳ٧بضاٴ  ٶڃؿز. 

ثطضؾځ  ٦ؿت ٸ ٦بض زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز، ثطاڀ اظ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٸاحس ذسٲبسځ ڂب ٲؿش٣٭ HSEا٪ط ٸاحس 

ض ټبڂځ ٦ٻ سب٦ٷٹٴ ز ثٻ اؾشٟبزٺ اظ ڂ٥ ؾڃؿشٱ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ٶڃبظ اؾز. ضٸـ ټب ٸ ٖٳٯ٧طز آٴ، ٞٗبٮڃز

ټبڂځ سب٦ڃس زاضٶس ٦ٻ ٪صقشٻ ضا سطؾڃٱ  ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪طٞشٻ اٶس ثڃكشط ثط قبذم HSEاضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز 

 (1388)ثكڃطڀ ٶؿت ٸ ټٳ٧بضاٴ ،   ٦ٷٷس. ٲځ

ؾبظڀ ضٸـ اضظڂبثځ ٲشٹاظٴ ٸ زاضا  سطڂٵ ٖبٲ٭ ثطاڀ دڃبزٺ ٲٽٳشطڂٵ ثرف ٸ ڂب ثٻ ثڃبٴ ثٽشط، يطٸضڀ

سٗڃڃٵ اؾشطاسػڀ اؾز. ٢ج٭ اظ سٗڃڃٵ اؾشطاسػڀ اثشسا ثبڂس ضؾبٮز قط٦ز،  ،ثٹزٴ ڂ٥ ؾبظٲبٴ اؾشطاسػڀ ٲحٹض

ټب ٸ سٽسڂسټبڀ ٲحڃُځ قٷبؾبڂځ  ټبڀ ؾبظٲبٴ، ٞطنز ټب ٸيٗٝ ټب ٸ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ، ٢ٹر چكٱ اٶساظ، اضظـ

 (1386)زقشځ ٸ ټٳ٧بضاٴ،   ٸ سٗطڂٝ قٹز.

اضظـ /  ٸ ٞطآڂٷسټبڀ زاذٯځ زض ڂ٥ ضٸـ، اضظڂبثځ ٲشٹاظٴ ٖٳٯ٧طز اظ ؾٻ زڂس٪بٺ ڂبز٪ڃطڀ ٸ ضقس،

اټساٜ ٦ٯځ سٗڃڃٵ قسٺ ٸ  ،ټب ٪ڃطز. ثطاڀ اڂٵ ٦بض اثشسا زض ټط ڂ٥ اظ اڂٵ زڂس٪بٺ ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ٲځ ،ٲٷٟٗز

ټبڀ اضظڂبثځ  ټب ثطاڀ زٸضٺ ڂ٥ اظ اڂٵ قبذم ټبڂځ اٶشربة ٦طزٺ ٸ اټساٜ ٦ٳځ ټط قبذم ټب آٴثطاڀ اضظڂبثځ 

ضڂعڀ ٸ ثٻ اػطا  ر ٸ اثش٧بضار اػطاڂځ ػٽز سح١٣ اڂٵ اټساٜ، ثطٶبٲٻقٹز ؾذؽ ا٢سٲب ٲٹضز ٶٓط، سٗڃڃٵ ٲځ

  (1388)ٞطڂسٶڃب  قٹز.  ٪صاقشٻ ٲځ

اضظڂبثځ ٦بٲٯځ ثٻ  ،ضٸـ اضظڂبثځ ٲشٹاظٴ ٖلاٸٺ ثط آٶ٧ٻ اظ ڂ٥ ؾڃؿشٱ ،قٹز ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲكبټسٺ ٲځ

ثٻ آٶ٧ٻ زڂس٪بٺ ڂبز٪ڃطڀ ٸ  ضٸز ثب سٹػٻ ٲځ آٸضز ثٻ ٖٷٹاٴ اثعاضڀ ثطاڀ ٦ٷشط٬ اؾشطاسػڀ ٶڃع ثٻ ٦بض ٖٳ٭ ٲځ

 ٪ڃطز.  ٲځ ټب اؾز، سح١٣ اټساٜ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ زض اٸٮٹڂز ٢طاض ضقس ظڂطثٷبڀ ٦ٯڃٻ ٞٗبٮڃز
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ټبڀ دڃطٸ ڂب سبثٕ ٦ٻ اضاڂٻ زټٷسٺ ٶشبڂغ ټؿشٷس ا٦شٟب ٦طزٺ  ثٻ قبذم سٷٽبٶجبڂس  HSEزض اضظڂبثځ حٹظٺ 

 ،ڂ٥ ؾڃؿشٱ اضظڂبثځ ٦بٲ٭ .ٲٹضز ؾٷؼف ٢طاضزاز قٹٶس ضا ٶڃع ثبڂس ثٯ٧ٻ ا٢ساٲبسځ ضا ٦ٻ ثٻ اڂٵ ٶشبڂغ ذشٱ ٲځ

 (1390ټٳ٧بضاٴ )ػٟٗطڀ ٸ   ؾڃؿشٳځ اؾز ٦ٻ ثڃٵ ٖبٲ٭ ٲحط٦ٻ ٸ دڃبٲس ڂ٥ ضاثُٻ ٲٷ٣ُځ ثٻ ٸػٹز آٸضز.

 0زيست سیستن هديريت ايوٌی، بْداضت ٍ هحیط-2-2-2

 ٦ٯڃبر-1 -2-2-2
ټبڀ ٲسڂطڂشځ زض زٶڃب ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز اڂٳٷځ، ثٽساقز ٸ  سطڂٵ ؾڃؿشٱ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ ٲُطح

 ثٽساقز، ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ټبڀ ٲُطح زض ذهٹلسطڂٵ اؾشبٶساضز ٦بٲ٭ڂ٧ځ اظ  اؾز. HSE-MSظڂؿز  ٲحڃٍ

٦ٻ سٹؾٍ اٶؼٳٵ  اؾز، اؾشبٶساضزڀ دطزاظز ٲځظڂؿز ٦ٻ ثٻ نٹضر ڂ٧ذبضچٻ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ  ٸ ٲحڃٍ اڂٳٷځ

 ( سسٸڂٵ قس.OGPاٮٳٯٯځ سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ ٶٟز ٸ ٪بظ ) ثڃٵ

ثٻ سكطڂح شڂ٭  زض قٹز ٲٷُٹض اڂٵ اؾشبٶساضز اؾز ٦ٻ ٲځ HSE-MSزض اڂٵ سح٣ڃ١  ټط ػب نحجز اظ 

 ٖٷبنط آٴ دطزاذشٻ قسٺ اؾز.

ټسٜ اظ سكطڂح ٖٷبنط اڂٵ اؾشبٶساضز زض اڂٵ ثرف سكطڂح ٲٟبټڃٱ ٲطسجٍ ثب ڂ٥ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

HSE ټبڀ ٲرشٯٝ ٲسڂطڂز  ٦ٻ زض ازاٲٻ ثٻ ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ٲڃبٴ س٧ٷڃ٥ اؾز ثٻ َٹضڀHSE  ٸ ٞبظټبڀ ٞطاڂٷس

آٲٹظـ ٸ اضظڂبثځ اططثركځ آٲٹظـ زض ٲس٬ دبسطڂ٥ دطزاذشٻ قٹز ٸ ٶٽبڂشأ ٲسٮځ اضائٻ ٪طزز ٦ٻ ثٻ ٸاؾُٻ آٴ 

 ٪ڃطڀ ٶٳبڂڃٱ. ثٽطٺ ټبڀ ٖٳطاٶځ ؾبظٲبٴ، زض دطٸغٺ HSEضا ثٻ ٲٷٓٹض اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز اظ ټبڂځ  قبذمثشٹاٶڃٱ 

ظڂؿز اؾز ٦ٻ اضسجبٌ ثڃٵ ٖٷبنط ٸ  ، ٲس٬ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃ16ٍ-2ق٧٭ 

 ٶٳبڂس. اٮعاٲبر اڂٵ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂشځ ضا سكطڂح ٲځ

، ثٻ سكطڂح ټطڂ٥ اظ اڂٵ ٖٷبنط ٸ ظڂطثٷسټبڀ ٲطثٹَٻ HSEزض ازاٲٻ دؽ اظ اضائٻ سٗطڂٝ ٲطسجٍ ثب 

 دطزاظڂٱ: ٲځ

                                                           
1 Health, Safety & Environment Management System (Hse Ms) 
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 HSE-MSاػطاڂځ   ٲس٬ -1-2ق٧٭ 

 تؼبريف -2-2-2-2

سٹاٶس سحز  ٦ٷس ڂب ٲځ ثٻ ٲحڃٍ، قطاڂٍ ڂب ٲٹ٢ٗڃشځ ٦ٻ ڂ٥ قط٦ز زض آٴ ٞٗبٮڃز ٲځ :زيست هحیط

 ټبڀ ٲٹػٹزار ظٶسٺ )اٶؿبٴ ٸ زڂ٫ط ٲٹػٹزار( ٦ٻ زض آٴ ٸػٹز زاضٶس. سأطڃط آٴ ٢طاض ٪ڃطز، قبٲ٭ ؾڃؿشٱ

ټب، ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر قط٦ز  اططار ٲؿش٣ڃٱ ڂب ٚڃط ٲؿش٣ڃٱ ٶبقځ اظ ٞٗبٮڃز هحیطی: اثرات زيست

 ظڂؿز، ذٹاٺ ٲٟڃس ڂب ٲًط. ثط ٲحڃٍ

ټب، ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر قط٦ز )ٲٹػٹز  اضظڂبثځ ٲؿشٷس اططار ٞٗبٮڃز هحیطی: ارزيببی اثرات زيست

 ظڂؿز. ضڂعڀ قسٺ( ثط ٲحڃٍ ڂب َطح

ټب، دطؾٷ٭ ڂب ا٢ساٲبسځ ٲٗڃٵ ٦ٻ ثطاڀ اَٳڃٷبٴ  ٞٗبٮڃز :HSE)زيست ) بْداضت، ايوٌی ٍ هحیط

 اٶس. حڃبسځ قٷبذشٻ قسٺ HSEاظڂ٧ذبضچ٫ځ ؾطٲبڂٻ، دڃك٫ڃطڀ اظ ؾٹاٶح، ٸ ڂب اظ ثڃٵ ثطزٴ اططار ؾٹء 

سٹاٶس قبٲ٭  ټب ٲځ ٲٷجٕ، ٸيٗڃز ڂب ا٢ساٲځ ٦ٻ دشبٶؿڃ٭ آؾڃت ضا زاقشٻ ثبقس اڂٵ آؾڃت خطرات:

ظڂؿز ٸ ڂب اظ ثڃٵ ضٞشٵ سٹٮڃس  ټبڀ سٹٮڃسڀ، ٲحهٹلار ڂب ٲحڃٍثڃٳبضڀ ڂب ػطاحز، نسٲٻ ثٻ سؼٽڃعار، ٸاحس

 ټب ثبقس. ڂب اٞعاڂف دطزاذز ذؿبضر

ٲٷس ٸ ٲؿشٷس ټسٞٳٷس ثطاڀ  ظڂؿز: ڂ٥ ٞطاڂٷس ٲؿش٣٭، ٶٓبٰ ٲٳڃعڀ ٲسڂطڂز ثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ

 ضؾڃس٪ځ ثطاڀ سٗڃڃٵ اڂٷ٧ٻ:  ثسؾز آٸضزٴ قٹاټس ٢بث٭

  ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂزHSE  ٸ ٶشبڂغ آٴ ٲٷُج١ ثب ٲٗڃبض ٲٳڃعڀ ثبقس 
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 ؾڃؿشٱ ثُٹض ٲؤطط اؾش٣طاض ڂبٞشٻ ٸ 

 ٍثبقس. ظڂؿز ٲٷبؾت  ٲكځ ثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ ثطاڀ زؾز ڂبثځ ثٻ اټساٜ ٸ ذ 

ثٹزٺ ٸ ٲطػٗځ  HSEٲؿشٷسؾبظڀ ثڃبٴ ٦ٷٷسٺ ٦ٯڃبر ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  :HSEهستٌدسبزي هديريت 

 ثبقس. قط٦ز ٲځ HSEاؾش٣طاض َطح ٲسڂطڂز ټبڀ اػطائځ ٲطثٹٌ ثٻ  ثطاڀ سٗڃڃٵ ضٸـ

 HSEټبڀ زؾز ڂبثځ ثٻ اټساٜ  سكطڂح ضٸـ :HSEطرح هديريت 

ٸ   HSEثبظٶ٫طڀ ضؾٳځ ٲسڂطڂز اضقس اظ ٸيٗڃز ٸ ٦ٟبڂز ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  :HSEببزًگري هديريت

٦بضڀ  ٲكځ، ٢ٹاٶڃٵ ٸ اټساٜ ػسڂس ٦ٻ ٶبقځ اظ سٛڃڃط ًٞبڀ ، ذHSEٍاؾش٣طاض آٴ زض اضسجبٌ ثب ٲٹيٹٖبر 

 ثبقس. ٲځ

ټبڀ  ټب، ضٸـ ټب، ضٸڂٻ ؾبذشبض، ٲؿئٹٮڃز زيست: سیستن هديريت ايوٌی، بْداضت ٍ هحیط

 ظڂؿز. اػطائځ، ٞطاڂٷسټب ٸ ٲٷبثٕ قط٦ز ثطاڀ اؾش٣طاض ٲسڂطڂز ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ

ڂ٥ ٖجبضر ٖٳٹٲځ اظ ٲ٣بنس ٸ انٹ٬ ٦بضڀ قط٦ز زض ظٲڃٷٻ اڂٳٷځ، ثٽساقز ٸ اططار : HSEهطی خط

 سٹاٴ ڂبٞز. ثبقس ٦ٻ سؼٯځ آٴ ضا زض اؾشطاسػڀ ٸ اټساٜ ذطز ٲځ ٲحڃُځ ٲځ زظڂؿ

ضا  HSEٲكځ  ضڂعڀ( ٦ٻ ذٍ ټبڂځ اظ ٸْبڂٝ ٦لاٴ ٲسڂطڂز، )قبٲ٭ َطح آٴ ػٷجٻ :HSEهديريت

 ٦ٷس ؾبظڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٲځ سٹؾٗٻ، دڃبزٺ

طاحز، ثڃٳبضڀ ٸ/ڂب سٹاٶس ؾجت ػ قٹز ڂب ٲځ اڀ اظ ٸ٢بڂٕ اؾز ٦ٻ ؾجت ٲځ ڂ٥ ٸا٢ٗٻ ڂب ظٶؼڃطٺ رٍيداد:

 ظڂؿز ڂب قرم طبٮض ٪طزز.  نسٲٻ )ظڂبٴ( ثٻ ؾطٲبڂٻ، ٲحڃٍ

ټب ثطاڀ ٲكرم ٦طزٴ ڂ٥ ضٸڂساز ٦ٻ ثبٖض ػطاحز،  سٹؾٍ ثطذځ ٶٹڂؿٷس٪بٴ ٸ ؾبظٲبٴ "حبزطٻ"٦ٯٳٻ

٪ڃطز اٲب زض انُلاح ٖبٲٻ ثٻ ثسقبٶؿځ ٲٗطٸٜ قسٺ ٦ٻ ثٻ  ٪طزز ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ نسٲٻ ٲځ ثڃٳبضڀ ٸ/ڂب

ضاټٷٳب سٷٽب اظ ٖجبضر ضٸڂساز ٦ٻ زض ثط٪ڃطٶسٺ حبزطٻ ٸ  ضٸز، زض اڂٵ ذُٹٌ زٮڃ٭ سٹؾٍ ثطذځ ث٧بض ٶٳځټٳڃٵ 

 ثبقس اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. قجٻ حبزطٻ ٲځ

 قبٶؽ اڂٷ٧ٻ ڂ٥ ٸا٢ٗٻ ٶبذٹاؾشٻ ٲٗڃٵ ضخ ذٹاټس زاز ٸ قسر ٶشبڂغ  ٸا٢ٗٻ . ريسه:

ثبقس ٦ٻ ڂ٥ قط٦ز، ذٹز ضا ثطاڀ  ٲځ HSEٲكځ  : اټساٜ ٦لاٴ ٶبقځ اظ ذHSEٍ ػڂ٥ اټساٜ اؾشطاس
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 ٦ٷس ٸ ثبڂؿشځ سب حس ٲٳ٧ٵ ٦ٳځ قٹٶس. ڂبثځ ثٻ آٶٽب ټٳبټٷ٩ ٲځ زؾز

   زيست الساهبت سیستن هديريت ايوٌی، بْداضت هحیط -3-2-2-2

  رّبري ٍ تؼْد  -0

ٞطټٷ٩ ٲٹضز ٶڃبظ زض قط٦ز ثطاڀ  اڂٵ ثرف، سٗٽس زض ؾُٹح ٲرشٯٝ ؾبظٲبٴ ضا اظ ثبلا ثٻ دبڂڃٵ ٸ

 .٦ٷس ضؾڃسٴ ثٻ ٲٹ٣ٞڃز ؾڃؿشٱ ضا ثڃبٴ ٲځ

ٲسڂطڂز اضقس قط٦ز ثبڂؿشځ ضټجطڀ ٸ سٗٽسڀ آق٧بض ٸ ٢ٹڀ ضا زض ؾبظٲبٴ اڂؼبز ٦ٷس ٸ اَٳڃٷبٴ 

ٸ  HSEحبن٭ ٶٳبڂس ٦ٻ اڂٵ سٗٽس، ثٻ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ سٹؾٗٻ، اػطا ٸ ٶ٫ٽساضڀ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

قٹز. ٲسڂطڂز ثبڂؿشځ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷس ٦ٻ  ځٲكځ ٸ اټساٜ اؾشطاسػڂ٥ آٴ سجسڂ٭ ٲ زؾشڃبثځ ثٻ ذٍ

ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ٲٹضز دصڂطـ ٸا٢ٕ قسٺ ٸ ثبڂؿشځ اظ ا٢ساٲبر ٲٹيٗځ نٹضر ٪طٞشٻ ٦ٻ  HSEٲكځ  اٮعاٲبر ذٍ

 حٳبڂز ٶٳبڂس.   ٪ڃطز، ظڂؿز اٶؼبٰ ٲځ اڂٳٷځ، ٲحڃٍ ،زض ػٽز حّٟ ثٽساقز

طاؾبؼ ٲٹاضز شڂ٭ دكشڃجبٶځ ث HSEثبڂؿشځ ڂ٥ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ضا ٦ٻ اظ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  ؾبظٲبٴ

 ٦ٷس، اڂؼبز ٶٳٹزٺ ٸ اظ آٴ حٳبڂز ٶٳبڂس:  ٲځ

 ټبڀ قط٦ز ثطاڀ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز  اٖش٣بز ثٻ ذٹاؾشٻHSE . 

  اڂؼبز اٶ٫ڃعـ ثطاڀ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طزHSE  .٦بض٦ٷبٴ 

  دصڂطـ ٲؿئٹٮڃز ٞطزڀ ٸ دبؾر٫ٹڂځ ثطاڀ ٖٳٯ٧طزHSE. 

  ٲسڂطڂز زض٪ڃطڀ زض سٳبٰ ؾُٹح ثطاڀ سٹؾٗٻ ؾڃؿشٱ  ٲكبض٦ز ٸHSE. 

  سٗٽس ثٻ ڂ٥ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز HSE .اططثرف 

ټٱ ٦بض٦ٷبٴ قط٦ز ٸ ټٱ دڃٳبٶ٧بضاٶف ثبڂؿشځ زضاڂؼبز ٸ ٶ٫ٽساضڀ چٷڃٵ ٞطټٷ٩ دٹڂبڂځ، ٲكبض٦ز 

 زاقشٻ ثبقٷس.

 هطی ٍ اّداف استراتصيه خط -2

، انٹ٬ ٦بضڀ ٸ آضٲبٴ حب٦ٱ ثط قط٦ز زض اضسجبٌ ثب اڂٳٷځ، ثٽساقز ٸ ؾبظٲبٴاڂٵ ثرف ٲ٣بنس 
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 ٦ٷس. ضا  ثڃبٴ ٲځHSE ظڂؿز ٸ ټسٜ اظ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز  ٲحڃٍ

ذٹز ضا سٗطڂٝ ٸ ٲؿشٷس ٶٳٹزٺ ٸ  HSEټب ٸ اټساٜ اؾشطاسػڂ٥  ٲكځ ثبڂؿشځ ذٍ ؾبظٲبٴٲسڂطڂز 

 اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷس ٦ٻ آٶٽب: 

 ٍٲكځ سٗڃڃٵ قسٺ اظ ؾٹڀ قط٦ز ٲبزض ؾبظ٪بض ټؿشٷس.  ثب اټساٜ ٸ ذ 

 ټب، ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر قط٦ز ٸ ټٳچٷڃٵ سأطڃطار آٶٽب ثط  ٲطسجٍ ثب ٞٗبٮڃزHSE ثبقٷس.  ٲځ 

 ٍؾبظ٪بض ټؿشٷس.  ؾبظٲبٴټبڀ  ٲكځ ثب ؾبڂط ذ 

  ٍثبقٷس.  ٲځ ؾبظٲبٴټب ٸ اټساٜ  ٲكځ زاضاڀ اټٳڃز ڂ٧ؿبٴ ٶؿجز ثٻ ؾبڂط ذ 

 طزٶس.  زض سٳبٲځ ؾُٹح ؾبظٲبٶځ ٲؿش٣طقسٺ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٲځ٪ 

 ثبقٷس.  زض زؾشطؼ ٖٳٹٰ ٲځ 

 ٦ٷس.  ضا ثطاڀ ضٖبڂز ڂب ٞطاسط ضٞشٵ اظ سٳبٲځ اٮعاٲبر ٢بٶٹٶځ ٸ ٲ٣طضار ٲطسجٍ ٲشٗٽس ٲځ ؾبظٲبٴ 

 اٶس، ٲٹضز  زض ػبئځ ٦ٻ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٸػٹز ٶساضز، اؾشبٶساضزټبڂځ ٦ٻ ذٹزقبٴ ٲٗڃبض ٢طاض زازٺ

 اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ زټٷس. 

 ټب، ٲحهٹلار ڂب  ظڂؿز ٞٗبٮڃز ٲحڃٍ  طار اڂٳٷځ، ثٽساقز ٸټب ٸ ذُ ضا ثٻ ٦بټف ضڂؿ٥ ؾبظٲبٴ

 ٶٳبڂس.  سطڂٵ حس ٲٳ٧ٵ ٲ٣ٗٹ٬ ٸ ٖٳٯځ، ٲشٗٽس ٲځ ذسٲبسف ثٻ دبڂڃٵ

  ٜثطاڀ سٗڃڃٵ اټساHSE  ضا ٲشٗٽس ثٻ سلاـ ٲؿشٳط ثطاڀ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز  ؾبظٲبٴ٦ٻHSE  ،ٶٳبڂس

 ٶٳبڂس.  ا٢ساٰ ٲځ

اڀ آٴ ا٢ساٰ ٶٳبڂس. چٷڃٵ  ٸ ثطضؾځ زٸضٺ HSE ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ اڂؼبز اټساٜ اؾشطاسػڂ٥ ؾبظٲبٴ

، HSEټب، ذُطار ٸ سبطڃطار ٲطسجٍ ثب  ؾبظ٪بض ثٹزٺ ٸ ثڃبٶ٫ط ٞٗبٮڃز ؾبظٲبٴٲكځ  اټساٞځ، ثبڂؿشځ ثب ذٍ

ټبڀ  ټبڂځ ٦ٻ زض ٞٗبٮڃز ٲكشطڂبٴ ٸ قط٦ز  ٶٓطار ٦بض٦ٷبٴ، دڃٳبٶ٧بضاٴ،  ٶ٣ُٻ اٮعاٲبر سؼبضڀ ٸ ٖٳٯڃبسځ، 

 .سٲكبثٻ زض٪ڃط ټؿشٷس، ثبقٷ

 سبزهبى، هٌببغ ٍ هستٌدسبزي -3

 ٦ٷس. ثڃبٴ ٲځ HSEثطاڀ ٖٳٯ٧طز نحڃح  زټځ دطؾٷ٭، ٲٷبثٕ ٸ ٲؿشٷسؾبظڀ ضا اڂٵ ثرف ؾبظٲبٴ
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 ّب  سبختبر سبزهبًی ٍ هسئَلیت -

ثبقس ٦ٻ ٶڃبظٲٷس ٲكبض٦ز ٞٗب٬ سٳبٲځ  ڂ٥ ٲؿئٹٮڃز نٝ ٲځ HSEآٲڃع ٲٹيٹٖبر  اػطاڀ ٲٹ٣ٞڃز

ثبڂؿشځ زض ؾبذشبض ؾبظٲبٶځ ٸ سرهڃم ٲٷبثٕ ٲٷ٧ٗؽ  ؾُٹح ٲسڂطڂز ٸ ؾطدطؾشځ اؾز، ٦ٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ 

 ٪طزز.

ٶؿجز ثٻ سٗطڂٝ،  -ثب ٦ٳ٥ ٶٳٹزاضټبڀ ؾبظٲبٶځ، زض ػبڂځ ٦ٻ ٲٷبؾت اؾز -ثبڂؿشځ  ؾبظٲبٴ 

ټب، اذشڃبضار، ٸْبڂٝ ٸ ضٸاثٍ ثڃٵ ثركځ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اؾش٣طاض  ؿئٹٮڃزټب، ٲ ٲؿشٷسؾبظڀ ٸ اضسجبٌ ثڃٵ ٶ٣ف

 ثبقس:  ٪طزز ٸٮځ ٲحسٸز ثٻ آٶٽب ٶٳځ ، ا٢ساٰ ٶٳبڂس ٦ٻ قبٲ٭ ا٢ساٲبر شڂ٭ ٲځHSEؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

  ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ ٲٷبثٕ ٸ ٦بض٦ٷبٴ، ثطاڀ سٹؾٗٻ ٸ اؾش٣طاض ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂزHSE . 

 ٍٲكځ  حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ اٶُجب٠ ټط ا٢ساٰ ثب ذHSE .٢ج٭ اظ آٚبظ آٴ ، 

  زضڂبٞز، سٟؿڃط ٸ سٽڃٻ اَلاٖبر ٲٹػٹز زض ظٲڃٷٻ ٲٹيٹٖبرHSE. 

  قٷبؾبڂځ ٸ طجز ا٢ساٲبر انلاحځ ٸ ٞطنشٽبڂځ ثطاڀ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طزHSE . 

  .دڃكٷٽبز، قطٸٔ ڂب سساض٤ِ ؾبظٸ٦بضټبڀ ثٽجٹز ٸ سهسڂ١  اؾش٣طاض آٶٽب 

  ثبقٷس.  ټب زض َځ ٲسسځ ٦ٻ ا٢ساٲبر انلاحځ زضحب٬ اٶؼبٰ ٲځ ٞٗبٮڃز٦ٷشط٬ 

 ټبڀ ايُطاضڀ. ٦ٷشط٬ ٲٹ٢ٗڃز 

سب٦ڃس  HSEقبٴ ضا ثطاڀ ٖٳٯ٧طز  ټبڀ ٞطزڀ ٸ ػٳٗځ ثبڂؿشځ ثٻ سٳبٰ ٦بض٦ٷبٴ، ٲؿئٹٮڃز ؾبظٲبٴ

بثٕ لاظٰ ضا ٶٳبڂس. ټٳچٷڃٵ ثبڂؿشځ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٶٳبڂس ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸاػس نلاحڃز ټؿشٷس ٸ اذشڃبضار ٸ ٲٷ

 ثطاڀ اٶؼبٰ اططثرف ٸْبڂٝ ٲحٹٮٻ زض اذشڃبض زاضٶس. 

ټب ثبڂؿشځ ٲؿئٹٮڃز ٲسڂطاٴ نٝ زض سٳبٲځ ؾُٹح ثطاڀ سٹؾٗٻ،  ؾبظٲبٶځ ٸ سرهڃم ٲؿئٹٮڃز ؾبذشبض

قبٴ ضا ٲٷ٧ٗؽ ٦ٷس. ؾبذشبض ثبڂؿشځ ضٸاثٍ ثڃٵ  زض حڃُٻ ٦بضڀ HSEاؾش٣طاض ٸ ٶ٫ٽساضڀ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

 :ٲٹاضز شڂ٭ ضا ثڃبٴ ٦ٷس

 ټبڀ ٖٳٯڃبسځ ٲرشٯٝ. ثرف 

 ټبڀ ٖٳٯڃبسځ ٸ ذسٲبر دكشڃجبٶځ )ا٪ط چٻ اڂٵ ذسٲبر سٹؾٍ ٸاحسټبڀ ٲكبثٻ ٸ ڂب حشځ ڂ٥  ثرف
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 قط٦ز ثعض٪شط اٶؼبٰ ٪ڃطز(.

 .ؾبظٲبٴ ټبڀ ؾبحٯځ ٸ ٞطاؾبحٯځ 

 .٦بض٦ٷبٴ ٸ دڃٳبٶ٧بضاٴ 

 ټبڀ ٲكشط٤.  قط٦بء زض ٞٗبٮڃز 

 ًوبيٌدُ )ًوبيٌدگبى( هديريت  -

، اذشڃبض ٸ ػٹاث٫ٹڂځ، ثطاڀ اڂؼبز ټٳبټٷ٫ځ ػٽز  ثٻ ٶٳبڂٷسٺ ڂب ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲسڂطڂز ثبڂؿشځ ٲؿئٹٮڃز

ٸا٪صاض قٹز. اڂٵ ٶٳبڂٷسٺ)٪بٴ( ثبڂؿشځ ثٻ ٲسڂطڂز اضقس ؾبظٲبٴ  HSEاؾش٣طاض ٸ ٶ٫ٽساضڀ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

ؾش٣طاض ؾڃؿشٱ دبؾر٫ٹ ثبقٷس، ٸٮځ اڂٵ اٶشهبة ټڃچ٫بٺ ٶجبڂؿشځ ٲؿئٹٮڃز ٞطزڀ ٲسڂطاٴ نٝ ثطاڀ ا

 ضا زض حٹظٺ ٦بضڂكبٴ،٦بټف زټس. HSEٲسڂطڂز 

 هٌببغ  -4

، ٲٷبثٕ ٦بٞځ ضا ثٻ اڂٵ اٲط HSEٲسڂطڂز اضقس ثبڂؿشځ ثطاڀ اَٳڃٷبٴ اظ ٖٳٯ٧طز ٲؤطط ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

٪ڃطز. سرهڃم  ثٽطٺ HSEټبڀ ٶٳبڂٷسٺ)٪بٴ( ٲسڂطڂز، ٲسڂطڂز نٝ ٸ ٲشرههڃٵ  اذشهبل زټس ٸ اظ سٹنڃٻ

ٲسڂطڂز سٛڃڃط ٸ ٲسڂطڂز  ،HSEٹضر ٲٷٓٱ ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ ثبظٶ٫طڀ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ ثبڂؿشځ ثه

 ضڂؿ٥، ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٢طاض ٪ڃطز.

 ضبيستگی ٍ غلاحیت -5

 :ولیبت 

اػطاڂځ ضا ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس سب ثسڂٵ ٸؾڃٯٻ  اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٶٳبڂس ٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ  ڀ ټب قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

زټٷس ثط اؾبؼ ٲٹاضز  شڂ٭ ٸاػس نلاحڃز  ضا اٶؼبٰ ٲځ HSEټبڀ ذبل ٸا٪صاض قسٺ  ثحطاٶځ  ٸْبڂٝ ٸ ٞٗبٮڃز

 ټؿشٷس: 

 ټبڀ ٞطزڀ  سٹاٶبڂځ 

 ټبڀ سٹؾٗٻ زازٺ قسٺ اظ َطڂ١ ٦ؿت سؼطثٻ  ٲٽبضر 

  زاٶف ٦ؿت قسٺ 
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ټبڀ اَٳڃٷبٴ اظ نلاحڃز ثبڂؿشځ زض ثسٸ اؾشرساٰ ٸ ټٷ٫بٰ اٶشربة ٞٗبٮڃشٽبڀ ػسڂس، ټٱ ثطاڀ  ؾڃؿشٱ

٦بض٦ٷبٴ قط٦ز ٸ ټٱ دڃٳبٶ٧بضاٴ، ث٧بض ٪طٞشٻ قٹز. نلاحڃز ٲؿشٳط ٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ اٶؼبٰ ٸْبڂٟكبٴ ثبڂؿشځ 

ٷبؾت ثطاڀ سٹؾٗٻ دطؾٷ٭ ټب قبٲ٭ ٲلاحٓبر ٲ ثُٹض ٲطست ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٸ اضظڂبثځ ٢طاض٪ڃطز، ٦ٻ اڂٵ ثطضؾځ

. ثبقس ڂبٞشٻ ٲځ ټبڀ سٛڃڃط ټب ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ آٶٽب ػٽز زؾشڃبثځ ثٻ نلاحڃز ثطاڀ ٞٗبٮڃز ٸ آٲٹظـ

 سٹاٶس قبٲ٭ ٲٹاضز شڂ٭ ٲځ ثبقس:  اػطاڂځ ثطاڀ اَٳڃٷبٴ اظ نلاحڃز اٞطاز، زض ٲڃبٴ ؾبڂط ٲٹاضز، ٲځ ټبڀ ضٸـ

 ٰثب ٸْبڂٝ. ٲٷس اٮعاٲبر ٲطسج سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٶٓب ٍ 

  .اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز اٞطاز زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ٲٗڃبض ٲٗڃٵ 

 .قٹاټس ٲؿشٷسقسٺ اظ نلاحڃز ٞطزڀ 

 اڀ.  اضظڂبثځ ٲؼسز ثٻ نٹضر زٸضٺ  ثطٶبٲٻ ټبڂځ ثطاڀ 

 :آهَزش-6

ټبڀ اػطاڂځ ضا ثطاڀ اَٳڃٷبٴ ٸ اٞعاڂف نلاحڃز اظ َطڂ١ قٷبؾبڂځ ٶڃبظټبڀ  قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

سٹاٶس ثٻ نٹضر  ٲٷبؾت ثطاڀ سٳبٲځ دطؾٷ٭ ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس. آٲٹظـ ٲځ  ظـآٲٹظقځ ٸ ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ آٲٹ

ټب ثبڂؿشځ  ټبڀ ضؾٳځ ٸ ڂب اظ َطڂ١ سٹؾٗٻ ؾبذشبض ڂبٞشٻ زض ٲحڃٍ ٦بض سبٲڃٵ قٹز. ٪ؿشطٺ ٸ ٶٹٔ آٲٹظـ زٸضٺ

ټبڀ قط٦ز اَٳڃٷبٴ حبن٭ قٹز ٸ ثبڂؿشځ ٶڃبظٲٷسڀ  ٲكځ اڀ ثبقس ٦ٻ اظ زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ ٸ ذٍ ثٻ اٶساظٺ

سٗڃڃٵ قسٺ سٹؾٍ ٲطاػٕ ٢بٶٹٶځ زض ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٲطثٹَٻ ضا ثطآٸضزٺ ٦طزٺ ڂب اظ آٴ ٞطاسط ضٸز. ؾٹاث١ 

ثبڂؿشځ  .ثٷسڀ ٪طزٶس ټبڀ ثبظآٲٹظڀ ٶڃع ظٲبٴ ٲٷبؾت آٲٹظقځ ثبڂؿشځ ٶ٫ٽساضڀ قٹز ٸ زض نٹضر ٮعٸٰ زٸضٺ

 نٹضر ٶڃبظ، سٹؾٗٻ زازٺ قٹز.ټبڀ آٲٹظقځ ٸ ٲٗطٞځ ثٽجٹزټب زض  ثطٶبٲٻ  ټبڂځ ثطاڀ دبڂف اططثركځ ؾڃؿشٱ

 :پیوبًىبراى-7

ټبڀ اػطاڂځ ضا ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس ٦ٻ ثٹاؾُٻ آٴ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷس دڃٳبٶ٧بضاٶف  قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ 

ثٹزٺ ٸ ؾبظ٪بض  HSEMSثط اؾبؼ ڂ٥ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٦ٻ ٲشٷبؾت ثب اٮعاٲبر ٸ ٢ٹاٶڃٵ اڂٵ ذُٹٌ ضاټٷٳبڀ

ټبڀ اػطاڂځ ثبڂؿشځ ثٻ َٹض ٲٷبؾت ضٸاثٍ  ٶٳبڂٷس. ضٸـ ثبقس، ٖٳ٭ ٲځ قط٦ز ٲځ HSEثب ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

ثڃٵ ٞٗبٮڃز ټبڀ دڃٳبٶ٧بضاٴ ثب قط٦ز ٸ ټٳچٷڃٵ ؾبڂط دڃٳبٶ٧بضاٴ ضا سؿٽڃ٭ ٦ٷس. اڂٵ ٲٹضز ٲځ سٹاٶس اظ 
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َطڂ١ ڂ٥ ؾٷس ٸاؾٍ ٲٗڃٵ، ثڃٵ دڃٳبٶ٧بض ٸ قط٦ز حبن٭ قٹز، ثٻ َٹضڂ٧ٻ ٢ج٭ اظ قطٸٔ ٦بض، ټط٪ٹٶٻ 

ضاټٷٳب  ټبڀ اڂٵ ذُٹٌ ٞځ ح٭ قسٺ ٸ ضٸـ اػطاڂځ ٲٹضز ٲٹا٣ٞز ٢طاض٪ڃطز. ا٪ط چٻ سٳبٲځ سٹنڃٻاذشلا

ټبڀ اػطاڂځ ثبڂؿشځ سٹػٻ ذبنځ ثٻ ٲٹاضز  ضٸـ  ټبڀ دڃٳبٶ٧بضڀ ٢بث٭ اػطاء ثبقس، اڂٵ سٹاٶس سٹؾٍ ؾبظٲبٴ ٲځ

 شڂ٭ ٲُٗٹٜ زاضٶس: 

  ٲكځ  ذبل ذٍاٶشربة دڃٳبٶ٧بضاٴ، قبٲ٭ )زض ٲڃبٴ ؾبڂط ٲلاحٓبر( اضظڂبثځHSEټب، ٖٳٯ٧طز  ، قڃٹٺ

 ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ  ذسٲبسځ ٦ٻ ثبڂؿشځ ٞطاټٱ قٹز.  اڂكبٴ، ٲشٷبؾت ثب ضڂؿ٥ HSEٸ ٦ٟبڂز ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

  اضسجبٌ ٲؤطط ٖٷبنط ٦ٯڃسڀ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂزHSE زض  ٸ اؾشبٶساضزټبڀ ٲٹضز اٶشٓبض اظ دڃٳبٶ٧بض  قط٦ز

 ٲٹضز سٹا١ٞ. HSEظڂؿز، قبٲ٭ اټساٜ ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز  ظٲڃٷٻ ٶڃطٸڀ ٦بض ٸ حٟبْز اظ ٲحڃٍ

 سٹاٶس ثط ٖٳٯ٧طز  سجبز٬ اَلاٖبر ٲطثٹَٻ ثڃٵ دڃٳبٶ٧بض ٸ قط٦ز ٦ٻ ٲځHSE  ټط ڂ٥ اظ َطٞڃٵ سأطڃط

 زاقشٻ ثبقس. 

 ض ثط٪ڃطٶسٺ ؾٹاث١ ٸ اٮعاٰ اڂٷ٧ٻ ټط دڃٳبٶ٧بض ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٲؤطط ٸ ٲطسجٍ آٲٹظقځ زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ز

 ثبقس.  اػطائځ ثطاڀ اضظڂبثځ ٶڃبظ ايبٞځ آٲٹظـ   ټبڀ ضٸـ

 ټبئځ ثطاڀ  دبڂف ٸ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز دڃٳبٶ٧بضاٴ ٲُبث١ ثب اټساٜ ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز  سٗطڂٝ ضٸـ

 .HSEسٹا١ٞ قسٺ 

 :ارتببطبت -8

بض٦ٷبٴ، دڃٳبٶ٧بضاٴ ٸ اػطاڂځ ضا ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس سب اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷس ٦ٻ ٦ ټبڀ قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

 قط٦بڂف زض سٳبٰ ؾُٹح اظ ٲٹاضز شڂ٭ آ٪بټٷس: 

 ٍٲكځ ٸ اټساٜ  اټٳڃز دڃطٸڀ اظ ذHSE ټبڀ آٶبٴ زض زؾشڃبثځ ثٻ آٴ. ټب ٸ ٲؿئٹٮڃز ٸ ٶ٣ف 

 ټبڀ  ذُطار ٸ ضڂؿ٥HSE ضا  4آٶٽب )ثرف  ټبڀ ٦بضڀ ٸ ا٢ساٲبر ٦بټكځ ٸ دڃك٫ڃطاٶٻ ٞٗبٮڃز

 ضا ثجڃٷڃس(. 5-5اٶس )ثرف  ٲ٣بثٯٻ ثب ٸيٗڃز ايُطاضڀ ثط٢طاض ٦طزٺاػطاڂځ ٦ٻ ثطاڀ  ټبڀ ثجڃٷڃس( ٸ ضٸـ

 اػطاڂځ ٖٳٯڃبسځ ٲٹضز سٹا١ٞ.  ټبڀ ٶشبڂغ ثبٮ٣ٹٺ اٶحطاٜ اظ ضٸـ 

 ٦ٷٷس  اػطاڂځ ٦ٻ آٶٽب ٸ زڂ٫طاٴ ثط اؾبؼ آٴ ٖٳ٭ ٲځ ټبڀ ؾبظٸ٦بضټبڀ دڃكٷٽبززټځ ثٽجٹز، زض ضٸـ
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 ثٻ ٲسڂطڂز. 

ثبقس ٸ سطسڃجبر ا٢شًبڂځ  ټبڀ ايُطاضڀ حبڂع اټٳڃز ٸڂػٺ ٲځ ټبڀ اضسجبٌ ذبضػځ زض ظٲبٴ ٶ٫ٽساضڀ ضاٺ

 ضا ثجڃٷڃس(. 5-5ثبڂؿز زض ٲح٭ اٖٳب٬ ٪طزز )ثرف اڀ ٲځ ٸڂػٺ

ٲكځ  ، ٲشٷبؾت ثب ذHSEٍاػطائځ ضا ثطاڀ ثط٢طاضڀ اضسجبٌ زض ٲٹضز اَلاٖبر  ټبڂځ قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

 ٦بضثطز، ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس.  ذٹز ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٢بث٭

ضا ثٻ  HSEٶٳبڂس، ثبڂؿشځ سؼطثڃبر ذٹز زض ظٲڃٷٻ  ٦ٻ اظ اَلاٖبر ٲحطٲبٶٻ ٲطا٢جز ٲځ قط٦ز زض حبٮځ

ٲكبثٻ، ثطاڀ سؿٽڃ٭ زض ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز   ټبڀ ټبڀ زض٪ڃط زض ٞٗبٮڃز ٦بض٦ٷبٴ، دڃٳبٶ٧بضاٴ، ٲكشطڂبٴ ٸ قط٦ز

HSE .نٷٗز زض زؾشطؼ ٢طاض زټس 

٪ٹڂځ ثٻ اضسجبٌ ٦بض٦ٷبٴ، دڃٳبٶ٧بضاٴ،  ٞز ٸ دبؾداػطاڂځ ضا ثٻ ٲٷٓٹض زضڂب ټبڀ قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

زاضٶس، ٶ٫ٽساضڀ   ٞٗبٮڃز HSEزٸٮشځ ٸ ٖٳٹٰ ٦ؿبٶځ ٦ٻ زض ظٲڃٷٻ ٖٳٯ٧طز ٸ ٲسڂطڂز   ٲكشطڂبٴ، ٶٽبزټبڀ

اڀ ٶڃع ثبڂؿشځ زضٲٹ٢ٗڃز ٲٷبؾت ثط٢طاض ٪طزٶس ٸ سبطڃط آٶٽب ٶڃع  ټبڀ ٲكبٸضٺ  ؾبظڀ ٖٳٹٲځ ٸ ثطٶبٲٻ ٶٳبڂس. آ٪بٺ

 ف ٢طاض٪ڃطز. ثبڂؿشځ ٲٹضز دبڂ

 :هستٌدسبزي ٍ وٌترل آى-9

 HSEهستٌدسبزي سیستن هديريت 

 اڀ ضا ثطاڀ ٲٹاضز شڂ٭ ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس: قسٺ ثبڂؿشځ ٲؿشٷسؾبظڀ ٦ٷشط٬ ؾبظٲبٴ

 ٍټبڀ  ٲكځ، اټساٜ ٸ َطح طجز ذHSE  

 ټب ٦ٯڃسڀ )ٸْبڂٝ( ٸ ٲؿئٹٮڃز ټب طجز ٸ اٖلاٰ ٶ٣ف 

  سكطڂح ٖٷبنط ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂزHSE ٸ ضٸاثٍ ثڃٵ آٶٽب 

 ټبڀ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز. اضػبٔ ثٻ ٲؿشٷسار ٲطسجٍ ٸ سكطڂح اضسجبَبر ثب زڂ٫ط ػٷجٻ 

  طجز ٶشبڂغ اضظڂبثځ ٸ ٲسڂطڂز ضڂؿ٥ HSE. 

 .ٍطجز ٢ٹاٶڃٵ ٸ اٮعاٲبر ٢بٶٹٶځ ٲطسج 

 ټب ٸ ٸْبڂٝ ٦ٯڃسڀ، زض نٹضر ٶڃبظ. ټبڀ ٦بضڀ ثطاڀ ٞٗبٮڃز ټبڀ اػطاڂځ ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭ طجز ضٸـ 
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  ټبڀ ثبٮ٣ٹٺ  ټبڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ضٸڂسازټب ٸ ٸيٗڃز ټب ٸ ضاٺ ټبڀ ٸيٗڃز ايُطاضڀ ٸ ٲؿئٹٮڃز َطحسكطڂح

 ايُطاضڀ.

 اڂٵ ٲؿشٷسؾبظڀ ثبڂؿشځ ٲٹاضز شڂ٭ ضا دٹقف زټس: 

 .قط٦ز 

 ٸ٦بض. ټبڀ ؾبظٲبٶځ  ٸ ٸاحسټبڀ ٦ؿت ثرف 

 ڀ(.ؾبظڀ ظٲڃٵ، حٟبض ټبڀ ذبل )ٲبٶٷس َطاحځ سأؾڃؿبر، اؾشرطاع، آٲبزٺ ٖٳٯڃبر ٸ ٞٗبٮڃز 

 .دڃٳبٶ٧بضاٴ ٸ قط٦بء 

 وٌترل هدارن

، ثطاڀ اَٳڃٷبٴ اظ HSEاػطاڂځ ضا ثٻ ٲٷٓٹض ٦ٷشط٬ ٲساض٤ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  ټبڀ قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

 ٲٹاضز شڂ٭ ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس: 

  ٸْڃٟٻ ڂب ٞٗبٮڃز سكرڃم زازٺ قٹٶس.  ، ثرف ٲساض٤ ثشٹاٶٷس ثٹؾڃٯٻ قط٦ز ، 

 طاض ٪طٞشٻ ٸ زض نٹضر ٶڃبظ  سؼسڂس ٶٓط قٹٶس ٸ ٲساض٤ زض ٞٹان٭ ظٲبٶځ ٲٗڃٵ ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٢

 .ثٹؾڃٯٻ اٞطاز ٸاػس اذشڃبض ثٻ ٲٷٓٹض سٗڃڃٵ ٦ٟبڂز آٶٽب ٢ج٭ اظ اٶشكبض ٲٹضز سأئڃس ٢طاض ٪ڃطٶس

 ټبئځ ٦ٻ ثٻ آٶٽب ٶڃبظ زاضٶس، زض زؾشطؼ ثبقس.  ټبڀ ػبضڀ زض ٲح٭ ٸڂطاڂف 

 ټبڂځ ٦ٻ اظ اڂٵ اَلاٖبر  قسٺ ٸ ٲح٭ ټبڀ سٹظڂٕ قٹٶس ؾطڂٗأ اظ سٳبٰ ٲح٭ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٲٷؿٹخ ٲځ

 آٸضڀ قٹٶس.  ٦ٷٷس، ػٳٕ اؾشٟبزٺ ٲځ

٪صاضڀ قسٺ  ټبڀ سؼسڂسٶٓط(، ثٻ ضاحشځ ٢بث٭ سكرڃم، قٳبضٺ زاض )ثب سبضڂد ٲساض٤ ثبڂؿشځ ذٹاٶب، سبضڂد

ّ ٸ ثطاڀ ڂ٥ ٲسر ٲٗڃٵ ٶ٫ٽساضڀ قٹٶس. )ثب ڂ٥ قٳبضٺ ٸڂطاڂف( ثٹزٺ ٸ َج١ ڂ٥ ضٸـ ٲكرم حٟ

ټبڀ  ثٻ آٶٽب ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ، دڃٳبٶ٧بضاٴ، ٶٽبز  ټب ثبڂؿشځ ثطاڀ انلاح ٲساض٤ ٸ زؾشطؾځ ټب ٸ ٲؿئٹٮڃز ؾڃبؾز

 زٸٮشځ ٸ ٖٳٹٰ ٲطزٰ، ثط٢طاض قٹٶس. 

 :ارزيببی ٍ هديريت ريسه-01

ټبڀ  ٸ اضظڂبثځ ضڂؿ٥ HSEضڂؿ٥ زض سٳبٲځ سلاقٽبڀ ثكطڀ ٸػٹز زاضز. اڂٵ ثرف، قٷبؾبڂځ ذُطار 
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HSE ٦ٷس.  ټب، ٲحهٹلار، ذسٲبر ٸ  سٹؾٗٻ ا٢ساٲبر ثطاڀ ٦بټف اڂٵ ذُطار ضا ثڃبٴ ٲځ ثطاڀ سٳبٲځ ٞٗبٮڃز

 .ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز  2-2ٲسڂطڂز ذُطار زض ق٧٭  ټبڀ يطٸضڀ ثطاڀ ٪بٰ

 

 

 

 

 

 

 

 يطٸضڀ ٲسڂطڂز ذُطارټبڀ  ٪بٰ -2-2ق٧٭ 
 

 :ضٌبسبيی خطرات ٍ تأثیرات-00

ٲٷس ذُطار ٸ اططاسځ ضا قٷبؾبڂځ  نٹضر ٶٓبٰ اػطائځ ضا ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس سب ثٻ ټبڀ قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

ټب سأطڃط ٪طٞشٻ ڂب اظ آٶٽب ٶبقځ قٹٶس، ٸ ټٳچٷڃٵ اظ ٲٹازڀ ٦ٻ ث٧بض ثطزٺ قسٺ  ٶٳبڂس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز اظ ٞٗبٮڃز

ټب ضا اظ آٚبظ )ڂٗٷځ ٢ج٭ اظ ٲبٮ٧ڃز  ثبڂؿز ٞٗبٮڃز قٹز. زاٲٷٻ قٳٹ٬ اڂٵ قٷبؾبڂځ ٲځ ځڂب ثب آٶٽب ٲٹاػٻ ٲ

 ټب دٹقف زټس.  ظٲڃٵ( سب ٲطحٯٻ سط٤ ٸ ضټبؾبظڀ ٸ زٕٞ ذطٸػځ

 اڂٵ قٷبؾبڂځ ثبڂؿشځ قبٲ٭ ٲلاحٓبر ظڂط ثبقس: 

 ټب(.  اٶساظڀ )ڂٗٷځ حهٹ٬ ؾطٲبڂٻ، سٹؾٗٻ ٸ ثٽجٹز ٞٗبٮڃز َطاحځ، ؾبذز ٸ ضاٺ 

 اٶساظڀ.  قطاڂٍ ٖٳٯڃبسځ ٖبزڀ ٸ ٚڃطٖبزڀ، قبٲ٭ سٹ٢ٝ ايُطاضڀ سٹٮڃس، سٗٳڃط ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٸ ضاٺ 

 قٹٶس:  ضٸڂسازټب ٸ ذُطار قبٲ٭ آٶٽبڂځ ٦ٻ اظ ٲٹاضز ظڂط  ٶبقځ ٲځ 

 ټبڀ لاظٰ ثطاڀ ٲٹاز ٲهطٞځ / ٲحهٹلار. ٣ٞساٴ ٦ٷشط٬ 

 .ق٧ؿز ؾبذشبضڀ 

  َجڃٗځ ذبضػځ.ٸيٗڃز آة ٸ ټٹاڂځ، ػٛطاٞڃبڂځ ٸ ؾبڂط ضٸڂسازټبڀ 

 پیطگیري

 ارزيببی ضٌبسبيی

 ببزيببی

 وبّص دادى
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 ټبڀ حطاؾشځ. ذطاث٧بضڀ ٸ يٗٝ ؾڃؿشٱ 

 ټب زض ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  ٞب٦شٹضټبڀ اٶؿبٶځ قبٲ٭ اظ ٦بضاٞشبز٪ځHSE. 

 .ثطچڃسٴ، سط٤ ٲحڃٍ ٦بض، اظ ؾطٸڂؽ ذبضع ٦طزٴ ٸ زٕٞ ٦طزٴ 

 ټبڀ ٢جٯځ. ذُطار ٸ اططار ثبٮ٣ٹٺ ٲطسجٍ ثب ٞٗبٮڃز 

طار ٸ اططار، ثُٹض ٲ٣شًځ ٲكبض٦ز زاقشٻ ٦بض٦ٷبٴ زض ٦ٯڃٻ ؾُٹح ؾبظٲبٶځ، ثبڂؿشځ زض قٷبؾبڂځ ذُ

 ثبقٷس. 

 ارزيببی -

اػطاڂځ ثطاڀ اضظڂبثځ )ثطآٸضز( ضڂؿ٥ ٸ اططار ٶبقځ اظ ذُطار قٷبؾبڂځ قسٺ زض  ټبڀ ثبڂؿشځ ضٸـ

 ٲ٣بث٭ ٲٗڃبضټبڀ ٲٗڃٵ، ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ احشٳبلار ٸ٢ٹٔ ٸ قسر ٶشبڂغ آٴ ثطاڀ ٲٹاضز شڂ٭ ٶ٫ٽساضڀ قٹز:

  اٶؿبٴ 

 ٍظڂؿز  ٲحڃ 

 بڂٻ ؾطٲ 

سٹاٶٷس ٲٷؼط ثٻ ڂ٥  ثبڂؿشځ سٹػٻ قٹز ٦ٻ ټط ضٸـ اضظڂبثځ، ٶشبڂؼځ ثٻ زٶجب٬ زاضز ٦ٻ ذٹز آٶٽب ٲځ

ټبڀ ضؾٳځ اضظڂبثځ ضڂؿ٥، ټٳطاٺ ثب ٦ؿت ٶ٣ُٻ ٶٓطار ٦بض٦ٷبٴ  زاٲٷٻ ٖسٰ اَٳڃٷبٴ قٹٶس. زض ٶشڃؼٻ، ضٸـ

 قٹز.  ٪صاضاٴ ٸ ػبٲٗٻ ث٧بض ٪طٞشٻ ٲځ ثب سؼطثٻ، ٢بٶٹٴ

 ببيستیارزيببی ريسه -

 ټب، ٲحهٹلار ٸذسٲبر ثبقس.  زض ثط٪ڃطٶسٺ سأطڃطار ٞٗبٮڃز 

 اٞعاضڀ ضا ثڃبٴ ٦ٷس.  ټبڀ ٶبقځ اظ ٖٹاٲ٭ اٶؿبٶځ ٸ ؾرز سأطڃطار ٸ ضڂؿ٥ 

   .اَلاٖبر ضا اظ ٦بض٦ٷبٶځ اذص ٦ٷس ٦ٻ ٲؿش٣ڃٳبً زض ٲٷ٣ُٻ ضڂؿ٥ حًٹض زاضٶس 

  .سٹؾٍ ٦بض٦ٷبٴ ٸاػس قطاڂٍ ٸ ثب نلاحڃز اٶؼبٰ قٹز 

 ټبڀ ٲؿشٷس ٸ ٲٷبؾت اٶؼبٰ قٹز.  ثطاؾبؼ ضٸـ 

 ټبڀ ظٲبٶځ ٲٗڃٷځ ثٻ ضٸظ ٪طزز.  زض زٸضٺ 
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ټب ٸ سأطڃطار اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز، ټط ػب ٦ٻ ٲٷبؾت اؾز، ثبڂؿشځ قبٲ٭ ٲلاحٓبر شڂ٭  اضظڂبثځ ضڂؿ٥

 ثبقس: 

 حطڂ١ ٸ اٶٟؼبض 

 اططار ٸ سهبزٞبر 

 ،طٞش٫ځ ذ٫ٟځ ٸ ثط٠  ٚط٠ قسٴ٪ 

 ځ ٸ ثڃٹٮٹغڂ٧ځسٳبؼ حبز ٸ ٲعٲٵ ٖٹاٲ٭ قڃٳڃبڂځ، ٞڃعڂ٧ 

 ٖٹاٲ٭ اض٪ٹٶٹٲڃ٧ځ 

 ٲحڃُځ، ټط ػب ٦ٻ ٲٷبؾت اؾز، ثبڂؿشځ قبٲ٭ ٲلاحٓبر شڂ٭ ثبقس: اضظڂبثځ اططار حبز ٸ ٲعٲٵ ظڂؿز

  .اٶشكبض ٦ٷشط٬ قسٺ ڂب ٦ٷشط٬ ٶكسٺ ٲٹاز ٸ اٶطغڀ ثٻ ظٲڃٵ، آة ٸ اسٳؿٟط 

 ټب. سٹٮڃس ٸ زٕٞ دؿبة ػبٲس ٸ ؾبڂط دؿبة 

 ټب ٸ اٶطغڀ ٸ زڂ٫ط ٲٷبثٕ َجڃٗځ  اؾشٟبزٺ اظ ظٲڃٵ، آة، ؾٹذز 

  ؾط ٸ نسا، ثٹڀ ٲٹاز، ٪طز ٸ ٚجبض، اضسٗبـ 

 ٍټب  ظڂؿز قبٲ٭ ا٦ٹؾڃؿشٱ اططار ثط ڂ٥ ثرف ٲٗڃٵ اظ ٲحڃ 

 ٍټبڀ  ټب ٸ ٲحڃٍ ټبڀ َجڃٗځ، دبض٤ ټبڀ ٞطټٷ٫ځ، آطبض ټٷطڀ، ٲحڃٍ اططار ثط آطبض ثبؾشبٶځ، ٲحڃ

 حٟبْز قسٺ.

 ٍ تأثیرات ثبت خطرات-

اػطاڂځ ثطاڀ طجز ذُطار ٸ اططار )ٲعٲٵ ڂب حبز( ٦ٻ زض  ټبڀ قط٦ز ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ ٶ٫ٽساضڀ ضٸـ

ظڂؿز قٷبؾبڂځ قسٺ ٸ ټٳچٷڃٵ ٞٽطؾز ا٢ساٲبر زض ػطڂبٴ ثطاڀ ٦بټف  اضسجبٌ ثب اڂٳٷځ، ثٽساقز ٸ ٲحڃٍ

 قٷبؾبڂځ ٶٳبڂس. ضا  HSEاػطاڂځ ثحطاٶځ ٲطسجٍ ثب  ټبڀ  ټب ٸ ضٸـ آٶٽب ا٢ساٰ ٶٳٹزٺ ٸ ؾڃؿشٱ

اػطاڂځ ثطاڀ طجز اٮعاٲبر ٢بٶٹٶځ ٸ ٦سټبڀ ٢بث٭ ٦بضثطز زض  ټبڀ قط٦ز ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ ٶ٫ٽساضڀ ضٸـ

ثبقس ٸ ټٳچٷڃٵ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ  ٦ٻ زض اضسجبٌ ثب ٖٳٯڃبر، ٲحهٹلار ٸ ذسٲبسف ٲځ HSEټبڀ  ٲٹضز ػٷجٻ

 ٶؿجز ثٻ سُبث١ ثب اڂٵ اٮعاٲبر، ا٢ساٰ ٶٳبڂس. 
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 :بي ػولىرداّداف ٍ هؼیبرّ-02

ٸ ٲٗڃبضټبڀ   HSEاټساٜ ٲكطٸح  اڂؼبزاػطاڂځ ثطاڀ  ټبڀ قط٦ز ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ ٶ٫ٽساضڀ ضٸـ

ٖٳٯ٧طز زض ؾُٹح ٲطسجٍ ا٢ساٰ ٶٳبڂس. چٷڃٵ اټساٜ ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ثبڂؿشځ ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ 

ازٺ قٹٶس. اڂٵ ٸ ٶڃبظټبڀ ٖٳٯڃبسځ ٸ سؼبضڀِ سٹؾٗٻ ز HSEټبڀ  ، ضڂؿHSE٥ٲكځ، اټساٜ اؾشطاسػڂ٥  ذٍ

ثٷسڀ سٗطڂٝ قسٺ قٷبؾبڂځ قٹٶس، آٶٽب ټٳچٷڃٵ  ثٹزٺ، ٸ ټط ػب ٖٳٯځ ثبقس، ثب ظٲبٴ اټساٜ ثبڂؿشځ ٦ٳځ

 ڂبٞشٷځ ثبقٷس.  ثڃٷبٶٻ ٸ زؾز ثبڂؿشځ ٸا٢ٕ

اػطاڂځ ثطاڀ سٷٓڃٱ  ټبڀ  ثٻ ٲٷٓٹض دڃ٫ڃطڀ اضظڂبثځ ضڂؿ٥ قط٦ز ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ ٶ٫ٽساضڀ ضٸـ

ا٢ساٰ ٶٳبڂس سب اؾشبٶساضز ٲٹضز ٢جٹ٬ ثطاڀ ٖٳٯ٧طز  HSEټب ٸ ٸْبڂٝ ثحطاٶځ  ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز ثطاڀ ٞٗبٮڃز

آٶٽب ثٻ نٹضر ٲ٧شٹة ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. ټٳچٷڃٵ زض ٞٹان٭ ظٲبٶځ ٲٗڃٵ ثبڂؿشځ اضسجبٌ ٲؿشٳط ٸ سٷبؾت 

 اڂٵ ٲٗڃبضټب ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٢طاض ٪ڃطز. 

 الداهبت وبّص ريسه -

ؾبظڀ ا٢ساٲبسځ ثطاڀ  اػطاڂځ ثطاڀ اٶشربة، اضظڂبثځ ٸ دڃبزٺ ټبڀ قط٦ز ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ ٶ٫ٽساضڀ ضٸـ

ټب ٸ سأطڃطار آٶٽب ا٢ساٰ ٶٳبڂس. ا٢ساٲبر ٦بټف ضڂؿ٥ ثبڂؿشځ ټٱ قبٲ٭ دڃك٫ڃطڀ اظ ضٸڂسازټب  ٦بټف ضڂؿ٥

ٷځ ٦بټف ٶشبڂغ(. )ڂٗٷځ ٦بټف احشٳب٬ ٸ٢ٹٔ( ثبقس ٸ ټٱ سأطڃطار ٲعٲٵ ٸ حبز آٴ ضا ٦بټف زټس )ڂٗ

٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٹضز سب٦ڃس  ا٢ساٲبر دڃك٫ڃطاٶٻ اظ ٢جڃ٭ اَٳڃٷبٴ ڂبٞشٵ اظ ڂ٧ذبضچ٫ځ ؾطٲبڂٻ ثبڂؿشځ سب ػبڂځ

 ٢طاض ٪ڃطز. 

ټبڀ ٚڃطٖبزڀ ٸ  ټبڂځ ثطاڀ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ضٸٶس سٹؾٗٻ ٲٹ٢ٗڃز ا٢ساٲبر ٦بټكځ ثبڂؿشځ قبٲ٭ ٢سٰ

ٶٽبڂشأ ا٢ساٲبر ٲطثٹٌ ثٻ ٲ٣بثٯٻ ثب ٸيٗڃز ايُطاضڀ ٦بټف سأطڃطار ؾٹء ثط ثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز ٸ 

ا٢ساٲبر ٲؤطط ٦بټف ضڂؿ٥ ٸ دڃ٫ڃطڀ آٶٽب ٶڃبظٲٷس سٗٽس ٖڃٷځ ٲسڂطڂز ٸ ؾطدطؾشځ زض  .ثطاڀ ثبظڂبثځ ثبقس

 ثبقس.  ٸاحسټبڀ ٖٳٯڃبسځ ٸ ټٳچٷڃٵ زض٤ ٸ سٗٯ١ ذبَط ٦بض٦ٷبٴ ٖٳٯڃبسځ ٲځ

ٻ ڂ٥ ؾُح ٞطيځ، حسا٢٭ ٲڃعاٴ ٲٷ٣ُځ ٸ زض سٳبٲځ ٲٹاضز، ا٢ساٲبر ثبڂؿشځ ثطاڀ ٦بټف ضڂؿ٥ ث

ٖٳٯځ، اٶؼبٰ ٪ڃطز، ٦ٻ ثڃبٶ٫ط ؾبڂط ٖٹاٲ٭ ٶٓڃط قطاڂٍ ٲٷ٣ُٻ ٸ ٲحڃٍ، سٗبز٬ ثڃٵ ټعڂٷٻ ٸ ؾٹز ٸ  ٸيٗڃز 
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 ثبقس.  ٶٓط زاٶف ٖٯٳځ ٸ ٞٷځ ٲځ ٞٗٯځ قط٦ز اظ ٶ٣ُٻ

 اػطاڂځ ثبڂؿشځ زض ٲح٭ ثطاڀ ٲٹاضز شڂ٭ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس:  ټبڀ ضٸـ

 ټبڀ ذبل، ٲحهٹلار ٸ ذسٲبسځ ٦ٻ قبٲ٭  ك٫ڃطاٶٻ ٸ ٦بټكځ ثطاڀ ٞٗبٮڃزسٗڃڃٵ ا٢ساٲبر دڃ

 ثبقٷس.  ٲځ HSEټبڀ ثبٮ٣ٹٺ  ضڂؿ٥

 ټب ثطاڀ اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ ا٢ساٲبر دڃكٷٽبزڀ ٲٷؼط ثٻ ٦بټف ضڂؿ٥ قسٺ ڂب  اضظڂبثځ ٲؼسز ٞٗبٮڃز

 اټساٜ ٲطسجٍ ثٻ آٴ حبن٭ ٪طزڂسٺ اؾز.  

 ؾبظڀ، ٲؿشٷس ٶٳٹزٴ ٸ اضسجبٌ ثب ا٢ساٲبر ٦بټف ضڂؿ٥ ٦بض٦ٷبٴ ٲٹ٢شځ ٸ زائٳځ ٦ٯڃسڀ ٸ  دڃبزٺ

 ټٳچٷڃٵ دبڂف اططثركځ آٶٽب. 

 ضا ثجڃٷڃس( ثطاڀ  5-5ايُطاضڀ )ثرف   ټبڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٸيٗڃز سٹؾٗٻ ا٢ساٲبر ٲطسجٍ ٲبٶٷس َطح

 ضټبڂځ اظ ضٸڂسازټب ٸ ٦بټف سأطڃطار آٶٽب.

  ا٢ساٲبر دڃك٫ڃطاٶٻ، ٦بټكځ ٸ ثبظڂبثځ. قٷبؾبڂځ ذُطار ٶبقځ اظ 

 ټب ٸ سأطڃطار آٶٽب زض ٲ٣بث٭ ٲٗڃبضټبڀ اظ دڃف سٗڃڃٵ قسٺ. اضظڂبثځ ٢بثٯڃز دصڂطـ ٶشبڂغ ضڂؿ٥ 

 ريسي طرح

ټبڀ ٦بضڀ قط٦ز قبٲ٭ ا٢ساٲبر ٦بټف ضڂؿ٥)٦ٻ اظ ٞطآڂٷس اضظڂبثځ ٸ  ضڂعڀ ٞٗبٮڃز اڂٵ ثرف، َطح

 ٦ٷس. اٶس( ضا ثڃبٴ ٲځ ٲسڂطڂز ضڂؿ٥ اٶشربة قسٺ

اڂٵ ثرف َطح ضڂعڀ ثطاڀ ٖٳٯڃبر ػبضڀ، ٲسڂطڂز سٛڃڃطار ٸ سٹؾٗٻ ا٢ساٲبر ٲ٣بثٯٻ ثب ٸيٗڃز  

 ٪طزز. ايُطاضڀ ضا قبٲ٭ ٲځ

 ولیبت 

ټبڂځ ضا ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز   قط٦ز ثبڂؿشځ زض ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ٦بضڀ ذٹز، ثطٶبٲٻ

HSE  .ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس 

 ٲ٭ ٲٹضز شڂ٭ ثبقس: ټب ثبڂؿشځ قب اڂٵ ثطٶبٲٻ

 .ٜقطح ضٸقٷځ اظ اټسا 
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 ټب ثطاڀ ثط٢طاضڀ ٸ زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز زض ټط ٸْڃٟٻ ٸ ؾُح  سرهڃم ٲؿئٹٮڃز

 ٲطسجٍ ؾبظٲبٴ. 

 ثبقٷس.  ڂبثځ ٲځ ټبڂځ ٦ٻ ثٹاؾُٻ آٶٽب اټساٜ ٢بث٭ زؾز ضٸـ 

 ټبڀ ٲٷبثٕ  ٶڃبظٲٷسڀ 

 ثٷسڀ اؾش٣طاض  ظٲبٴ  ثطٶبٲٻ 

 ټبڂځ ثطاڀ اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ ٸ سكٹڂ١ ٦بض٦ٷبٴ زض ػٽز اڂؼبز ٞطټٷ٩ ٲٷبؾت  ثطٶبٲٻHSE . 

  ؾبظٸ٦بضټبڂځ ثطاڀ اڂؼبز ثبظذٹض ثٻ ٦بض٦ٷبٴ زضثبضٺ ٖٳٯ٧طزHSE. 

 ټبڀ ٦بضڀ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز  ٞطاڂٷس قٷبؾبڂځ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٪طٸٺHSE ټبڀ ػبئعٺ  اٶس )ٲبٶٷس َطح ذٹثځ زاقشٻ

 اڂٳٷځ( .

 ڃطڀ.ؾبظٸ٦بض اضظڂبثځ ٸ دڃ٫ 

 :يىپبرچگی سرهبيِ-03

ټبڀ اػطاڂځ ضا ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس ثٻ ٲٷٓٹض اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ سأؾڃؿبر ٸ سؼٽڃعاسځ   قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

قٹٶس، ثطاڀ ٲ٣هٹز ٲٹضز ٶٓط ٸ  ، ٦ٻ َطاحځ، ؾبذشٻ، سٽڃٻ، ث٧بض ٪طٞشٻ، ٶ٫ٽساضڀ ٸ/ ڂب ثبظضؾځ ٲځHSEثحطاٶځ

سُبث١ ثب ٲٗڃبضټبڀ سٗطڂٝ قسٺ ٲٷبؾت ټؿشٷس. اضظڂبثځ ٢ج٭ اظ ذطڂس ڂب ٢ج٭ اظ ؾبذز سؼٽڃعار ٸ سأؾڃؿبر 

س ٸ ثبڂؿشځ ثط َطاحځ ثٻ ثبق HSEآٶٽب ثطاڀ سأٲڃٵ اٮعاٲبر   ػسڂس، ثبڂؿشځ قبٲ٭ اضظڂبثځ ضٸقٷځ اظ سٷبؾت

 سب٦ڃس ٶٳبڂس.  HSE ٖٷٹٴ ثٽشطڂٵ ا٢ساٰ دڃك٫ڃطاٶٻ ثطاڀ ٦بټف ضڂؿ٥ ٸ اططار ؾٹء 

ټبڀ اَٳڃٷبٴ اظ ڂ٧ذبضچ٫ځ ؾطٲبڂٻ ثبڂؿشځ )ٖلاٸٺ ثط ؾبڂط ٲٹاضز( ثٻ  اػطاڂځ ٸؾڃؿشٱ ټبڀ  ضٸـ

ضؾبظ، سٹ٢ٝ ٶب٪ٽبٶځ ټبڀ حٟبْشځ، آق٧ب ڂ٧ذبضچ٫ځ ؾبذشبضڀ، ٲحسٸزؾبظڀ ٞطاڂٷس، ٦ٷشط٬ احشطا٠ ٸ ؾڃؿشٱ

ټبڀ َطاحځ ٲهٹة ٸ  سٹٮڃس، ٲ٣بثٯٻ ثب ٸيٗڃز ايُطاضڀ ٸ حّٟ ظٶس٪ځ سٹػٻ ٶٳبڂٷس. اٶحطاٜ اظ ضٸڂٻ

اؾشبٶساضزټب ثبڂؿشځ ٣ٍٞ دؽ اظ ثبظٶ٫طڀ ٸ سبئڃس ثٹؾڃٯٻ ٦بض٦ٷبٴ ٲٷهٹة ٸ/ ڂب ٲؿئٹٮڃٵ شڂطثٍ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ ٸ 

 زٮڃ٭ اڂٵ اٶحطاٜ ٶڃع ثبڂؿشځ ٲؿشٷس ٪طزز.

 :ّبي وبري  ي اجرايی ٍ دستَرالؼولّب  رٍش-04
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 ّبي اجرايی  تَسؼِ رٍش

 HSEٲكځ  سٹاٶس ٲٷؼط ثٻ سرُځ اظ ذٍ اػطاڂځ ٲ٧شٹة ثطاڀ آٶٽب ٲځ ټبڀ ټبڂځ ٦ٻ ٣ٞساٴ ضٸـ ٞٗبٮڃز

اػطاڂځ ٲ٧شٹة ٸ  ټبڀ  ٪طزز، ثبڂؿشځ قٷبؾبڂځ قٹٶس. ضٸـ ڂب ٶ٣ى اٮعاٲبر ٢بٶٹٶځ ڂب ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز 

ټبڂځ ٸ سٗطڂٝ اڂٷ٧ٻ آٶٽب چُٹض ثبڂس اػطاء قٹٶس )ذٹاٺ اڂٵ ٦بضټب سٹؾٍ  ٵ ٞٗبٮڃزاؾشبٶساضزټب ثطاڀ چٷڃ

 ٪ڃطز ڂب زڂ٫طاٴ( ثبڂؿشځ سٽڃٻ ٪طزز.  ٦بض٦ٷبٴ قط٦شځ اٶؼبٰ 

اػطاڂځ ٲ٧شٹة، ثبڂؿشځ ثُٹض ؾبزٺ، نطڂح ٸ ٢بث٭ ٞٽٱ ثڃبٴ قسٺ ٸ ٶكبٴ زټٷسٺ  ټبڀ  سٳبٲځ ضٸـ

ٸ اؾشبٶساضزټبڀ  بض ٪طٞشٻ قٹٶس، ٸ زضػبڀ ٲٷبؾت، ٲٗڃبضټبټبڀ اٞطاز، ضٸـ ټبڂځ ٦ٻ ثبڂؿشځ ث٧ ٲؿئٹٮڃز

 ثبقس.  ٖٳٯ٧طز ٦ٻ ثبڂؿشځ ثطآٸضزٺ قٹٶس، 

٦ٷٷس٪بٴ  ټبڀ دڃٳبٶ٧بضڀ، ػٽز حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ سأٲڃٵ ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ ذطڂس ٸ ٞٗبٮڃز ضٸـ

 س، ٲٹضز ٶڃبظ اؾز.ٲكځ ٲطسجٍ ثٻ آٶٽب ٲٷُج٣ٷ ٦ٷٷس، ثب اٮعاٲبر ذٍ ٸ آٶٽبڂځ ٦ٻ اظ َطٜ قط٦ز ٦بض ٲځ

 ّبي وبري غدٍر دستَرالؼول

ټبڀ ٦بضڀ، ضٸـ اٶؼبٰ ٸْبڂٝ ضا زض ؾُح ٲحڃٍ ٦بضڀ، سٹؾٍ ٦بض٦ٷبٴ قط٦شځ ڂب  زؾشٹضاٮٗٳ٭

ضا ثٻ  HSEء  ، دشبٶؿڃ٭ اڂؼبز ٶشبڂغ ؾٹ٦HSEٷس. اٶؼبٰ ٚڃط نحڃح ٸْبڂٝ ثحطاٶځ ثٹؾڃٯٻ زڂ٫طاٴ، سٗطڂٝ ٲځ

ټبڀ ٦بضڀ ثبڂؿشځ ٲؿشٷس قسٺ ٸ زض اذشڃبض ٦بض٦ٷبٴ  زٶجب٬ زاضز ثٷبثطاڂٵ زض ٲٹضز اڂٵ ٸْبڂٝ، زؾشٹضاٮٗٳ٭

 ٲطثٹَٻ ٢طاض ٪ڃطز.

 :هديريت تغییر-05

ضڂعڀ ٸ ٦ٷشط٬ سٛڃڃطار ٲٹ٢ز ٸ زائٳځ زض ٦بض٦ٷبٴ،  ټبڀ اػطاڂځ ضا ثطاڀ َطح  قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

 اػشٷبة ٪طزز.  HSEټبڀ اػطاڂځ ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس، سب اظ ٶشبڂغ ؾٹء   ٸاحسټبڀ سٹٮڃسڀ، ٞطاڂٷسټب ٸ ضٸـ

ٲطسجٍ، ثطاؾبؼ ٲبټڃز سٛڃڃطار ٸ ٶشبڂغ  HSEټبڀ اػطاڂځ ثبڂؿشځ ثطاڀ ثڃبٴ ٲٹيٹٖبر  اڂٵ ضٸـ

 ثبٮ٣ٹٺ ٶبقځ اظ آٶٽب ٲٷبؾت ثبقس. ٸ ثبڂؿشځ ٲٹاضز شڂ٭ ضا ثڃبٴ ٶٳبڂس: 

 ؾبظڀ آٶٽب. دڃبزٺ قٷبؾبڂځ ٸ ٲؿشٷس ٶٳٹزٴ  سٛڃڃط  دڃكٷٽبزڀ ٸ ٶحٹٺ 

 ثبظٶ٫طڀ ٸ طجز ذُطار ثبٮ٣ٹٺ   سٗڃڃٵ ٲؿئٹٮڃزHSE ؾبظڀ آٴ.  ٶبقځ اظ سٛڃڃط ڂب دڃبزٺ 
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 ؾبظڀ آٶٽب، قبٲ٭: اػطاڂځ دڃبزٺ ٲؿشٷس ٶٳٹزٴ سٛڃڃط ٲٹضز سٹا١ٞ، ٸ ضٸـ 

   ا٢ساٲبر ٲطثٹٌ ثٻ قٷبؾبڂځ ذُطار ثبٮ٣ٹٺHSE ټب ٸ اططار  ٸ ټٳچٷڃٵ اضظڂبثځ ٸ ٦بټف ضڂؿ٥

 آٶٽب.

  .اٮعاٲبر آٲٹظقځ ٸ اضسجبَبر 

  .ٲحسٸزڂز ظٲبٶځ، ا٪ط ٸػٹز زاضز 

  .اٮعاٲبر دبڂف ٸ سهسڂ١ 

 اٶُجب٠ اٶؼبٰ ٪ڃطز.  ثبڂؿز زض نٹضر ثطٸظ ٖسٰ ٲٗڃبض دصڂطـ ٸ ا٢ساٲځ ٦ٻ ٲځ 

 ؾبظڀ سٛڃڃط دڃكٷٽبزڀ. ٞطز زاضاڀ اذشڃبض ثطاڀ سبئڃس دڃبزٺ 

ټڃٱ ٲ٣طضار ػسڂس ڂب انلاح قسٺ ضا سٟؿڃط ٸ ټبڀ اػطاڂځ ثبڂس سكطڂح ٦ٷٷس ٦ٻ قط٦ز چ٫ٹٶٻ ٲٟب  ضٸـ

 ٶٳبڂس.  ٲٷٓٹض ٲځ HSEٶٳبڂس ٸ چ٫ٹٶٻ اٮعاٲبر ٢بٶٹٶځ سؼسڂس ٶٓط قسٺ ضا زض ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  اضظڂبثځ ٲځ

ټبڀ  ټب، َطح ٖٳٯڃبر ػسڂس )ثطاڀ ٲظب٬، ٲطسجٍ ثب زاضائځ HSEاڀ  ثٳٷٓٹض ٲسڂطڂز  ټبڀ ػسا٪بٶٻ ثطٶبٲٻ

اڀ ٦ٻ انلاحبر زض آٴ ثٻ  سٲبر ڂب ٞطاڂٷسټب(، ٸ ڂب ٖٳٯڃبر انلاح قسٺټب، ٲحهٹلار، ذ سٹؾٗٻ، ثبظؾبظڀ

 ثبڂؿز اڂؼبز ٪طزز: ضا ٲٗطٞځ ٲځ ٦ٷس ثطاڀ سٗطڂٝ ٲٹاضز شڂ٭ ٲځ HSEټبڀ ٲرشٯٝ  زاضڀ ػٷجٻ نٹضر ٲٗٷځ

  ٜاټساHSE  .٦ٻ ثبڂؿشځ ثساٴ زؾز ڂبٞز 

  .ؾبظٸ٦بضټبڂځ ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ آٶٽب 

  ٜٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ اټساHSE. 

 ټب.  ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ ثطذٹضز ثب سٛڃڃطار ٸ انلاحبر، ټٷ٫بٰ اػطاڀ دطٸغٺ ضٸـ 

 ڃطڀ ٦ٟبڂز آٶٽب  ث٧بض  ؾبظٸ ٦بضټبڀ انلاحځ ٦ٻ ثبڂؿشځ ثٻ ٲٷٓٹض سٗڃڃٵ چ٫ٹٶ٫ځ اػطا ٸ اٶساظٺ٪

 ٪طٞشٻ قٹٶس. 

 :ريسي ٍضؼیت اضطراري ٍ غیر هترلبِ طرح-06

ثڃٷځ اظ َطڂ١  ټبڀ ايُطاضڀ ٢بث٭ دڃف ٲٷٓٹض قٷبؾبڂځ ٸيٗڃز ټبڀ اػطاڂځ ضا ثٻ  قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

ټبڀ ايُطاضڀ ثبٮ٣ٹٺ  ثبظٶ٫طڀ ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ؾڃؿشٳبسڃ٥، ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس. ڂ٥ ؾبث٣ٻ اظ چٷڃٵ ٸيٗڃز
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طثرف ثب آٶٽب اَٳڃٷبٴ اڂؼبز ضٸظآٸضڀ ٪طزز سب اظ ٲ٣بثٯٻ اط ض ټبڀ ظٲبٶځ ٲٷبؾت ثٻ ثبڂؿشځ اڂؼبز قسٺ ٸ زض زٸضٺ

 ٪طزز. 

ټبڂځ ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب چٷڃٵ  ثبڂؿز ٶؿجز ثٻ سٹؾٗٻ، ٲؿشٷس ٶٳٹزٴ ٸ ٶ٫ٽساضڀ َطح قط٦ز ٲځ

 ټبڂځ ضا ثب ٲٹاضز شڂ٭ اضسجبٌ زټس: ټبڀ ايُطاضڀ ثبٮ٣ٹٺ ا٢ساٰ ٶٳبڂس ٸ چٷڃٵ َطح ٸيٗڃز

 ٦بض٦ٷبٴ ٞطٲبٶسټځ ٸ ٦ٷشط٬ 

 ذسٲبر ايُطاضڀ 

  ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز سحز سأطڃط ٢طاض ٪ڃطٶس. ٦بض٦ٷبٴ ٸ دڃٳبٶ٧بضاٶځ 

  .ؾبڂط اٞطازڀ ٦ٻ احشٳب٬ زاضز سحز سأطڃط ٢طاض ٪ڃطٶس 

 ټبڀ ٸيٗڃز ايُطاضڀ ثبڂؿشځ ٲٹاضز شڂ٭ ضا دٹقف زټس:  َطح

 ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٸيٗڃز ايُطاضڀ ٸ ٦ٷشط٬ ثلاڂب،  ټب، اذشڃبضار ٸ ضٸـ ؾبظٲبٴ، ٲؿئٹٮڃز

 ٸ ذبضػځ.قبٲ٭ ثط٢طاضڀ اضسجبَبر زاذٯځ 

 ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ سبٲڃٵ دٷبٺ، سرٯڃٻ، ٶؼبر ٸ ٲٗبٮؼبر دعق٧ځ ٦بض٦ٷبٴ.  ټب ٸ ضٸـ ؾڃؿشٱ 

 ټبڀ  ٲحڃُځ ٞٗبٮڃز ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ دڃك٫ڃطڀ، سرٟڃٝ ٸ دبڂف سأطڃطار ظڂؿز  ټب ٸ ضٸـ ؾڃؿشٱ

 ايُطاضڀ. 

 ټبڀ شڂطثٍ. َطٜټب ٸ ؾبڂط  اػطاڂځ ثطاڀ اضسجبٌ ثب اٞطاز زاضاڀ اذشڃبض، ذبٶٹازٺ ټبڀ ضٸـ 

 ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ ثؿڃغ سؼٽڃعار قط٦ز، سؿٽڃلار ٸ ٦بض٦ٷبٴ.  ټب ٸ ضٸـ ؾڃؿشٱ 

 ټبڀ  ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ ثؿڃغ ٲٷبثٕ قرم طبٮض ثطاڀ دكشڃجبٶځ زض ٲٹ٢ٗڃز سطسڃجبر ٸ ضٸـ

 ايُطاضڀ.

 ټبڀ ايُطاضڀ. ټبڀ اػطاڂځ ٸ ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲ٣بثٯٻ ٸ آظٲبڂف ضٸـ سطسڃجبسځ ثطاڀ آٲٹظـ سڃٱ 

ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ   ټبڀ ٲ٣بثٯٻ، قط٦ز ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ ٶ٫ٽساضڀ ضٸـ اضظڂبثځ اططثركځ َطح ثطاڀ

ټبڀ ٲٷبؾت، زض ٞٹان٭ ظٲبٶځ  ټبڀ ٸيٗڃز ايُطاضڀ اظ َطڂ١ اػطاڀ ؾٷبضڂٹ ٸ زڂ٫ط ضٸـ آظٲبڂف َطح

 ٪ڃطز. ٰ ٲځٲ٣شًځ ا٢ساٰ ٶٳبڂس، اڂٵ ٦بض ثطاڀ سؼسڂس ٶٓط زض آٶٽب ثطاڀ آق٧بض ٦طزٴ سؼطثڃبر ٦ؿت قسٺ، اٶؼب
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اڀ سؼٽڃعار ايُطاضڀ ٲٹضز ٶڃبظ ٸ ٶ٫ٽساضڀ آٶٽب  ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ اضظڂبثځ زٸضٺ ټٳچٷڃٵ ثبڂؿشځ ضٸـ

 زض ڂ٥ ٸيٗڃز آٲبزٺ، زض ٲح٭ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس.

 :استمرار ٍ پبيص-07

اػطا ٸ دبڂف قٹٶس ٸ چ٫ٹٶٻ ا٢ساٲبنلاحځ زض  ټب  چ٫ٹٶٻ ثبڂؿشځ ٦ٷس ٦ٻ ٞٗبٮڃز اڂٵ ثرف ثڃبٴ ٲځ

 ٪ڃطز. ٲځ اٶؼبٰ يطٸضر ټٷ٫بٰ

 ّب ٍ ٍظبيف  فؼبلیت

٦بضڀ سٹؾٗٻ زازٺ قسٺ زض  ټبڀ اػطاڂځ ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ټبڀ ټب ٸ ٸْبڂٝ ثبڂؿشځ ثط اؾبؼ ضٸـ ٞٗبٮڃز

 اػطا قٹٶس:  HSEٲكځ  ضڂعڀ ڂب ٢ج٭ اظ آٴ ثط َج١ ذٍ ٲطحٯٻ َطح

 بلا، ثبڂؿشځ ثب ټبڀ ؾُح ث ضڂعڀ ٞٗبٮڃز زض ؾُح ٲسڂطڂز اضقس، سٹؾٗٻ اټساٜ اؾشطاسػڂ٥ ٸ َطح

 اػطا قٹز.  HSEٲكځ  سٹػٻ ثٻ ذٍ

 ټبڀ  ټب )٦ٻ ٶٹٖب قبٲ٭ ٞٗبٮڃز زض ؾُح ؾطدطؾشځ ٸ ٲسڂطڂز، ضاټٷٳبټبڀ ٲ٧شٹة ٲطسجٍ ثب ٞٗبٮڃز

 اػطاڂځ ضا ثرٹز ذٹاټس ٪طٞز.  ټبڀ ټب ٸ ضٸـ ثبقٷس(، ٦ٻ ثُٹض َجڃٗځ ق٧٭ ثطٶبٲٻ ظڂبزڀ ٲځ

 ټبڀ  ٻ ٸْبڂٝ ٦ٻ ثُٹض َجڃٗځ ق٧٭ زؾشٹضاٮٗٳ٭زض ؾُح ٦بض ٦بض٪بټځ، ضاټٷٳبټبڀ ٲ٧شٹة ٲطثٹٌ ث

٪ڃطز ٦ٻ زض سُبث١ ثب ؾڃؿشٱ ٦بض اڂٳٵ نبزض قسٺ اؾز )ٲبٶٷس: ٲؼٹظټبڀ اٶؼبٰ ٦بض،  ٦بضڀ ضا ثٻ ذٹز ٲځ

 ټبڀ ٲؿسٸز ٦طزٴ ٲؿڃط ٖجٹض، ٶٓبٲٷبٲٻ اٶؼبٰ ٖٳٯڃبر ٲؼبظ(.  ظٲبٴ، ضٸـ ټبڀ ٖٳٯڃبسځ ټٱ  ضٸـ

اػطاڂځ ٲطسجٍ اَٳڃٷبٴ  ټبڀ ټب ٸ ٸْبڂٝ ٲُبث١ ثب ضٸـ ٲسڂطڂز ثبڂؿشځ اظ اػطا ٸ سهسڂ١ ٞٗبٮڃز

ټب، زض  ټب ٸ ثطٶبٲٻ ٲكځ سٗٽس ٲسڂطڂز ثٻ اٖٳب٬ ذٍ  حبن٭ ٦ٷس ٸ زض ثطاثط آٴ دبؾر٫ٹ ثبقس. اڂٵ ٲؿئٹٮڃز ٸ

ثبقس ٸ اڂٷ٧ٻ ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز ٸ  ٲځ ٦HSEٷبض ؾبڂط ٸْبڂٝ، قبٲ٭ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ 

 قٹٶس. ٶٳځ حسٸز ٦ٷشطٮځ ٶ٣ى

ټب اَٳڃٷبٴ حبن٭  قط٦ز اظ  َطڂ١ دبڂف ٞٗبٮڃز HSEٲسڂطڂز ثبڂؿشځ اظ ٦ٟبڂز ٲؿشٳط ٖٳٯ٧طز 

 ٶٳبڂس.

 پبيص 
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ٸ  HSEټبڀ ٲطسجٍ ثب ٖٳٯ٧طز  اػطاڂځ ثطاڀ دبڂف ػٷجٻ ټبڀ قط٦ز ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ ٶ٫ٽساضڀ ضٸـ

 ٲطسجٍ، قط٦ز ثبڂؿشځ:اڂؼبز ٸ ٶ٫ٽساضڀ ؾٹاث١ ٶشبڂغ، ا٢ساٰ ٶٳبڂس. ثطاڀ ټط ٞٗبٮڃز ڂب ٶبحڃٻ 

 آٲسٺ ضا قٷبؾبڂځ ٸ ٲؿشٷس ٦ٷس ٸ ز٢ز ٲٹضز ٶڃبظ ٶشبڂغ ضا ٲكرم ٶٳبڂس.  اَلاٖبر دبڂف ثسؾز 

 ڃطڀ ضا ٲكرم ٸ ٲؿشٷس ٶٳبڂس.  اػطاڂځ دبڂف ٸ ٲٹ٢ٗڃز ټب ٸ زٞٗبر اٶساظٺ ټبڀ ضٸـ٪ 

 ڃطڀ ٦ٷشط٬ ٦ڃٟڃز ضا اڂؼبز، ٲؿشٷس ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس.  اػطاڂځ اٶساظٺ ټبڀ  ضٸـ٪ 

 اػطاڂځ ضا ثطاڀ سجبز٬ زازٺ ټب ٸ سٟؿڃط آٶٽب اڂؼبز ٸ ٲؿشٷس ٦ٷس. ټبڀ  ضٸـ 

  .ا٢ساٲبسځ ٦ٻ ثبڂس ټٷ٫بٰ ٶ٣ى ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز اٶؼبٰ ٪ڃطز ضا اڂؼبز ٸ ٲؿشٷس ٶٳبڂس 

 قٹٶس، اضظڂبثځ ٸ  ټبڀ دبڂف، ٲٗڃٹة سكرڃم زازٺ ٲځ ټبڀ ٸانٯٻ ضا ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ؾڃؿشٱ نحز زازٺ

 ٲؿشٷس ٶٳبڂس. 

 ٲحبٞٓز ٶٳبڂس. ٪ڃطڀ ضا اظ سٷٓڃٳبر ڂب نسٲٻ سٹؾٍ اٞطاز ٚڃط ٲؿئٹ٬ اٶساظٺ ټبڀ ؾڃؿشٱ 

اػطاڂځ ثطاڀ ټط زٸ ٶٹٔ دبڂف ٦ٷكځ ٸ ٸا٦ٷكځ ٲٹضز ٶڃبظ ٲځ ثبقٷس. دبڂف ٦ٷكځ،   ټبڀ ضٸـ

ظڂؿز، ٞطاټٱ ٲځ ٦ٷس. اڂٵ دبڂف قبٲ٭  اَلاٖبسځ ضا دڃف اظ ٸ٢ٹٔ ټط ضٸڂساز، ثڃٳبضڀ ڂب نسٲٻ ثٻ ٲحڃٍ

ڃٵ قٹز، ثطاڀ سٗڃ اػطاڂځ( سُجڃ١ زازٺ ٲځ ټبڀ )ڂٗٷځ ضٸـ ٦HSEٷشطٮځ اؾز ٦ٻ ثب اٮعاٲبر ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

اٶس. دبڂف ٸا٦ٷكځ اَلاٖبسځ ضا زضثبضٺ ضٸڂسازټبڂځ )قبٲ٭  اڂٷ٧ٻ آڂب اټساٜ ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز ثطآٸضزٺ قسٺ

اٶس اڂؼبز ٸ ٶ٫طقځ ثطاڀ  ظڂؿز( ٦ٻ اسٟب٠ اٞشبزٺ ضٸڂسازټبڂځ ٦ٻ ثٻ ذڃط ٪صقشٻ، ثڃٳبضڀ ڂب نسٲٻ ثٻ ٲحڃٍ

 ٦ٷس.  ټبڀ دڃك٫ڃطڀ اظ ضٸڂسازټبڀ ٲكبثٻ زض آڂٷسٺ ٞطاټٱ ٲځ ضاٺ

 :سَابك-08

قط٦ز ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ ٶ٫ٽساضڀ ڂ٥ ؾڃؿشٱ طجز ؾٹاث١ ثٻ ٲٷٓٹض اطجبر ٲڃعاٴ اٶُجب٠ ذٹز ثب 

ٸ اٮعاٲبر آٴ ا٢ساٰ ٶٳبڂس. اڂٵ ا٢ساٰ ټٳچٷڃٵ ثٳٷٓٹض طجز ٲڃعاٴ ثطآٸضزٺ قسٴ اټساٜ  HSEٲكځ  ذٍ

 ٪ڃطز. ضڂعڀ قسٺ ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز، اٶؼبٰ ٲځ ثطٶبٲٻ

ڃٷبٴ اظ ڂ٧ذبضچ٫ځ، ٢بثٯڃز زؾشطؾځ ٸ ٦ٷشط٬ چٷڃٵ ؾٹاث٣ځ ثبڂؿشځ اػطاڂځ ثطاڀ اَٳ ټبڀ ضٸـ 

ټب  ټب ٸ ثبظٶ٫طڀ ٶ٫ٽساضڀ قٹٶس، چٷڃٵ ؾٹاث٣ځ ثبڂؿشځ قبٲ٭ ؾٹاث١ ٲطسجٍ ثب دڃٳبٶ٧بض ٸ ذطڂس، ٶشبڂغ ٲٳڃعڀ
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 ثبقس.  ضا ثجڃٷڃس(، ؾٹاث١ آٲٹظقځ ٸ ؾٹاث١ دعق٧ځ ٦بض٦ٷبٴ  7)ثرف 

ٲٷٓٹض زض   اػطاڂځ ثبڂؿشځ ثٻ ټبڀ بز ٸ طجز قٹٶس ٸ ضٸـټبڀ ٶ٫ٽساضڀ ؾٹاث١ ثبڂؿشځ اڂؼ ظٲبٴ ٲسر

 زؾشطؼ ثٹزٴ ڂب ٲحطٲبٶٻ ثٹزٴ آٶٽب، ٶ٫ٽساضڀ قٹٶس. 

 ػدم اًطببق ٍ الدام اغلاحی 

ٸ اذشڃبضار ضا ثطاڀ قطٸٔ سح٣ڃ١ ٸ ا٢ساٰ انلاحځ زض ٲٹضز ضٸڂسازټبڀ   قط٦ز ثبڂؿشځ ٲؿئٹٮڃز

ٸ ٖٳٯڃبر ڂب ٶشبڂغ آٴ سٗطڂٝ ٶٳبڂس.  HSEٶبٲٷُج١ ثب اٮعاٲبر ٲكرم ٲطسجٍ ثب ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

ټبڀ دبڂف، زض ٢بٮت اضسجبٌ ثب ٦بض٦ٷبٴ، دڃٳبٶ٧بضاٴ،  ټبڀ ٖسٰ اٶُجب٠ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٹؾڃٯٻ ثطٶبٲٻ ٲٹ٢ٗڃز

ضا ثجڃٷڃس( قٷبؾبڂځ  6-6ٸ  6-5ٲكشطڂبٴ، ٶٽبزټبڀ زٸٮشځ ڂب ػبٲٗٻ ڂب اظ سح٣ڃ١ دڃطاٲٹٴ ضٸڂسازټب )ثرف 

 قٹٶس. 

طاڂځ ثطاڀ چٷڃٵ سح٣ڃ٣بسځ ٸ ا٢ساٲبر انلاحځ ضا ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس، ٦ٻ اڂٵ ټبڀ اػ قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

اٞطاز ٲطسجٍ، زض ٲكٹضر ثب ٶٳبڂٷسٺ ٲسڂطڂز ثطاڀ اٶؼبٰ ٲٹاضز شڂ٭   ټبڀ ٦بض ثب ٲسڂطڂز ٸْبڂٝ ٸ ٞٗبٮڃز

 دصڂطز:  نٹضر ٲځ

 ٜټبڀ ٲطسجٍ.  آ٪بٺ ٦طزٴ َط 

 اڀ ٲحشٳ٭. سٗڃڃٵ ؾٯؿٯٻ ٖٹاٲ٭ ٸ ٖٯز ضڂكٻ 

  .اڂؼبز ڂ٥ َطح اػطاڂځ ڂب ڂ٥ َطح ثٽجٹز 

 .قطٸٔ ا٢ساٲبر دڃك٫ڃطاٶٻ ٲشٷبؾت ثب ٶٹٔ ٖسٰ اٶُجب٠ 

 اٶس. ټبڀ لاظٰ ثطاڀ اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ ټٳٻ ا٢ساٲبر دڃك٫طاٶٻ ٲؤطط ٸا٢ٕ قسٺ اٖٳب٬ ٦ٷشط٬ 

 ٲٷٓٹض ڂ٧ذبضچ٫ځ ا٢ساٲبر ػٽز دڃك٫ڃطڀ اظ س٧طاض ٲؼسز، اٶش٣ب٬  اػطاڂځ ثٻ ټبڀ سؼسڂسٶٓط ضٸـ

 سٛڃڃطار ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٲطثٹَٻ ٸ اٖٳب٬ آٶٽب.

 :گسارش ٍلبيغ-09

ٲشبطط   HSEزټځ زاذٯځ ضٸڂسازټبڂځ ٦ٻ اظ ٖٳٯ٧طز ټبڂځ ضا ثطاڀ طجز ٸ ٪عاضـ ؾبظٲبٴ ثبڂؿشځ ضٸـ

ټبڀ ٖجطر ٲطثٹَٻ، ٞطا ٪طٞشٻ قسٺ ٸ  َٹضڂ٧ٻ زضؼ سٹاٶؿشٷس ٲشأطط قٹٶس، ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس، ثٻ اٶس ڂب ٲځ قسٺ
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 ضا ثجڃٷڃس( 6-6ضر ٪ڃطز. )ثرف  ا٢ساٲبر ٲٷبؾت نٹ

ثبڂؿشځ ڂ٥ ؾبظٸ٦بض ٲٗڃٵ ثطاڀ ٪عاضـ ضٸڂسازټب ثٻ ٲطاػٕ ٢بٶٹٶځ سب حسڀ ٦ٻ ٢بٶٹٴ ٲٗڃٵ ٦طزٺ اؾز 

 ٲكځ قط٦ز زض اضسجبَبر ذبضػځ اٮعاٰ ٦طزٺ ثبقس.  سٗطڂٝ قٹز ٸ ڂب ثطاڀ حسڀ ٞطاسط اظ آٴ، چٷبٶچٻ ذٍ

 :پیگیري ٍلبيغ -21

٦ٻ ؾجت دسڂس آٲسٴ ضٸڂساز  ٣HSEبٌ يٗٝ ثٷڃبزڀ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ټٱ قطاڂٍ ٞٹضڀ ضٸڂساز ٸ ټٱ ٶ

دصڂط ؾبظز ٸ ا٢ساٲبر دڃ٫ڃطاٶٻ لاظٰ  قٷبؾبڂځ ٪طزز سب ٢ًبٸر سٹؾٍ اٞطاز ٲؿئٹ٬ ضا اٲ٧بٴ  ٪طزز، ثبڂؿشځ ٲځ

 اٶؼبٰ ٪ڃطز. 

ټب ثطاڀ دڃ٫ڃطڀ حٹازص ثبڂؿشځ ثٹيٹح سٗطڂٝ قٹز. اڂٵ ؾبظٸ٦بض ثبڂؿشځ ثهٹضر  ؾبظٸ٦بض ٸ ٲؿئٹٮڃز

ؾبظڀ ا٢ساٰ انلاحځ زض ٲٹاضز ٖسٰ اٶُجب٠ ثب ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  اػطاڂځ دڃبزٺ ټبڀ اڀ قجڃٻ ثٻ ضٸـ ٪ؿشطزٺ

HSE .ثبقس  

ټبڀ سٗطڂٝ قسٺ ثطاڀ دڃ٫ڃطڀ ڂ٥ ضٸڂساز ثبڂؿشځ ٲشٷبؾت ثب قسر ٸ٢ٹٔ ڂب ٶشبڂغ ثبٮ٣ٹٺ آٴ  ٲؿئٹٮڃز

  ثبقس.

 : هویسي ٍ ببزًگري-20

 ٦ٷس. اططثركځ ٸ سٷبؾت دڃٹؾشٻ ؾڃؿشٱ ضا  ثڃبٴ ٲځاڀ ٖٳٯ٧طز،  اڂٵ ثرف اضظڂبثځ زٸضٺ

  هویسي

ټب، ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ثرف ٖبزڀ ٦ٷشط٬ ٦ؿت ٸ ٦بض  اػطاڂځ ضا ثطاڀ ٲٳڃعڀ ټبڀ قط٦ز ثبڂؿشځ ضٸـ

 ٲٷٓٹض سٗڃڃٵ:  ثبقٷس ضا ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس، ثٻ  ٲځ

 ټبڀ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  اڂٷ٧ٻ آڂب ٖٷبنط ٸ ٞٗبٮڃزHSE ١ زاقشٻ ٸ ثٻ ضڂعڀ قسٺ سُبث ثب ٲ٣سٲبر َطح

 ڂبثٷس ڂب ذڃط.  َٹض ٲؤطط اؾش٣طاض ٲځ

  ٦بض٦طز ٲٹطط ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂزHSE ٍٲكځ، اټساٜ ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز  زض اػطاڀ ذHSE  .قط٦ز 

  .ٍسُبث١ ثب اٮعاٲبر ٢بٶٹٶځ ٲطسج 

  قٷبؾبڂځ ٶٹاحځ ثٽجٹز ٦ٻ  ٲٷؼط ثٻ دڃكطٞز ثٽشط ٲسڂطڂزHSE قٹز.  ٲځ 
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 ثٻ ټٳڃٵ ٲٷٓٹض قط٦ز ثبڂؿشځ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٲٳڃعڀ  ثب سٹػٻ ثٻ ٲٹاضز شڂ٭ ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبڂس: 

 ټب ثبڂؿشځ ٖٳٯڃبر ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  ټب ٸ ٶٹاحځ ٲكرهځ ٦ٻ ثبڂؿشځ ٲٳڃعڀ قٹٶس. ٲٳڃعڀ ٞٗبٮڃز

HSE ټبڀ نٝ ضا دٹقف زټس ٸ ثبڂؿشځ ثُٹض ذبل ٖٷبنط ظڂط ٲطثٹٌ ثٻ  ٸ ٲڃعاٴ ټٳجؿش٫ځ آٴ ثب ٞٗبٮڃز

 ضا ثڃبٴ ٶٳبڂس:  HSEڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٲس٬ ؾ

 .ؾبظٲبٴ، ٲٷبثٕ ٸ ٲؿشٷسؾبظڀ 

 .اضظڂبثځ ٸ ٲسڂطڂز ضڂؿ٥ 

 ضڂعڀ. َطح 

 ؾبظڀ ٸ دبڂف. دڃبزٺ 

 ټبڀ  ټب ثبڂؿشځ ثط اؾبؼ ؾٽٱ ڂب ؾٽٱ ثبٮ٣ٹٺ ٞٗبٮڃز ټب/ ٶٹاحځ ٲكرم. ٲٳڃعڀ سٷبٸة ٲٳڃعڀ ٞٗبٮڃز

  ٪طزز. ټبڀ ٢جٯځ سٗڃڃٵ  ٸ ٶشبڂغ ٲٳڃعڀ  HSEٲطسجٍ، ثب ٖٳٯ٧طز 

 ټب / ٶٹاحځ ٲكرم قسٺ. ټب ثطاڀ ٲٳڃعڀ ٞٗبٮڃز ٲؿئٹٮڃز 

اػطاڂځ ثبڂؿشځ اڂؼبز ٸ ٶ٫ٽساضڀ قٹٶس. ٶ٧بر شڂ٭ ثبڂؿشځ دٹقف زازٺ  ټبڀ ٲٗبټسار ٲٳڃعڀ ٸ ضٸـ

 قٹٶس.

 .سرهڃم ٲٷبثٕ ثٻ ٞطاڂٷس ٲٳڃعڀ 

 ثبقس:  ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثرهٹل آٴ ٲٹاضزڀ ٦ٻ سڃٱ ٲٳڃعڀ زاضا ٲځ ٶڃبظٲٷسڀ 

 ٲٷٓٹض سٹاٶٳٷسؾبظڀ اټساٜ ٸ ٢ًبٸر ٖبزلاٶٻ ټبڀ ٲٳڃعڀ قسٺ ثٻ اؾش٣لا٬ ٦بٞځ اظ ٞٗبٮڃز  . 

 ټبڀ ٲطسجٍ.  ٲٽبضر يطٸضڀ زض ظٲڃٷٻ 

  .٦ٳ٥ اظ ٲشرههڃٵ ٲشٗسز، زض نٹضر ٶڃبظ 

 ټب،  ټب، ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ اؾشٟبزٺ اظ دطؾكٷبٲٻ ټبڂځ ثطاڀ اٶؼبٰ ٸ ٲؿشٷسؾبظڀ ٲٳڃعڀ ضٸـ

قٹز،  ټب ٸ ٲكبټسار ٲؿش٣ڃٱ ٪طزز ٦ٻ ثب ٶٹٔ ٞٗبٮڃشځ ٦ٻ ٲٳڃعڀ ٲځ ٪ڃطڀ ټب، اٶساظٺ ټب، ٲهبحجٻ ٮڃؿز چ٥

 ٲطسجٍ اؾز. 

 ازڀ ٦ٻ ٲؿئٹ٬ ټبڀ ٲٳڃعڀ ثٻ ضٸقځ ٦ٷشط٬ قسٺ ثٻ اٞط ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ ٪عاضـ ڂبٞشٻ ضٸـ
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ټبڀ انلاحځ ٪عاضـ قسٺ  ٞٗبٮڃز/ ٶبحڃٻ ٲٳڃعڀ قسٺ ټؿشٷس، ٦ٻ اڂٵ اٞطاز ثبڂؿشځ ثٻ ٲٹ٢ٕ زض ٲٹضز ٞٗبٮڃز

 زټځ ثبڂؿشځ ثڃبٶ٫ط: ټبڀ ثٽجٹز ا٢ساٰ ٶٳبڂٷس. ٪عاضـ ٸ ٞطنز

  اٶُجب٠ ٸ ٖسٰ اٶُجب٠ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂزHSE  .ثب اٮعاٲبر ٲكرم 

  اططثركځ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂزHSE ڂبثځ ثٻ اټساٜ ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٖٳٯ٧طز. ٻ  زض زؾزاؾش٣طاض ڂبٞش 

 ټبڀ ٢جٯځ.  ؾبظڀ ٸ اططثرف ثٹزٴ ا٢ساٲبر انلاحځ اظ ٲٳڃعڀ دڃبزٺ 

 ټب. ٸ سٹنڃٻ  ٪ڃطڀ ٶشڃؼٻ 

 ؾبظڀ ا٢ساٲبر دڃكٷٽبزڀ ٲٳڃعڀ دڃبزٺ  ؾڃؿشٳځ ثطاڀ ٲٳڃعڀ ٸ دڃ٫ڃطڀ ٸيٗڃز  . 

 .سٹظڂٕ ٸ ٦ٷشط٬ ٪عاضقبر ٲٳڃعڀ 

 :ببزًگري-22

ٸ ٖٳٯ٧طز آٴ ضا ٲٹضز  HSEٲسڂطڂز اضقس قط٦ز ثبڂؿشځ زض ٞٹان٭ ظٲبٶځ ٲٗڃٵ، ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

ػٺ  ثبظٶ٫طڀ ٢طاض زازٺ ٸ اظ دڃٹؾش٫ځ سٷبؾت ٸ اططثركځ آٴ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷس. ثبظٶ٫طڀ ثبڂؿشځ ثهٹضر ٸڂ

 ٲٹاضز شڂ٭ ضا ثڃبٴ ٶٳبڂس، ٸٮځ ٲٷحهط ثٻ اڂٵ ٲٹاضز ٶڃع ٶرٹاټس ثٹز: 

 ٍٲكځ ٸ اټساٜ زض دطسٹ سٛڃڃط قطاڂٍ ٸ سٗٽس ثطاڀ سلاـ زض ٲؿڃط  ٶڃبظ ثٻ سٛڃڃطار احشٳبٮځ زض ذ

 ثٽجٹز ٲؿشٳط. 

  سرهڃم ٲٷبثٕ ثطاڀ اؾش٣طاض ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂزHSE  .ٸ ٶ٫ٽساضڀ آٴ 

 ضڂعڀ ٸيٗڃز ايُطاضڀ. قسٺ َطح ټبڀ اضظڂبثځ ذُطار ٸ ضڂؿ٥  ټب ثط دبڂٻ ٲح٭ ٸ/ ڂب ٲٹ٢ٗڃز 

ثرف ضا  ؾبظڀ سٛڃڃطار ٶشڃؼٻ ثبڂؿشځ ٲؿشٷس قسٺ ٸ ٶشبڂغ آٴ طجز قٹز سب دڃبزٺٞطاڂٷس ثبظٶ٫طڀ  

 اٶؼبٰ ٪ڃطز.  HSEټب، ثطاڀ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز  سؿٽڃ٭ ٶٳبڂس. ثبظٶ٫طڀ ثبڂؿشځ ثطاڀ اؾشح٧بٰ ٲؿٳشط سلاـ

 (1388)ٲحٳسڀ ٸ ٚڃطٺ 
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  HSEّبي هَرد استفبدُ در هديريت  ّب، ابسارّب ٍ رٍش تىٌیه-3-2-2

 HSEالساهبت ٍ لَاًیي -0-3-2-2

ټب، اثعاضټب ٸ  دطزاذشٻ ٸ ؾذؽ س٧ٷڃ٥ HSEاٮٳٯٯځ  زض اڂٵ ٢ؿٳز اثشسا ثٻ سكطڂح اٮعاٲبر ٸ ٢ٹاٶڃٵ ثڃٵ

 زټڃٱ: ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځ HSEټبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض ٲسڂطڂز  ضٸـ

٦ؿت ٸ ټبڀ ٲرشٯٝ  زض ٞٗبٮڃز HSEاٮٳٯٯځ ٞطاٸاٶځ ػٽز ٮحبِ ٦طزٴ ٲٹيٹٖبر  اٮعاٲبر ٲٯځ ٸ ثڃٵ

 ټب ټبڀ ٲطسجٍ ثب آٴ ټب ٸ آٲٹظـ ٪ڃطڀ اظ اٶٹأ س٧ٷٹٮٹغڀ ٦بض اٲطٸظ ٸػٹز زاضز. اڂٵ اٮعاٲبر زض زؾشڃبثځ ٸ ثٽطٺ

 :قٹز اڀ اظ اڂٵ اٮعاٲبر اقبضٺ ٲځ ٶڃع اظ اټٳڃز ثؿڃبض ثبلاڂځ ثطذٹضزاض اؾز. زض اڂٵ ٢ؿٳز ثٻ ٶٳٹٶٻ

 الساهبت ايوٌی ٍ بْداضتی-2-3-2-2

ٲڃٯڃٹٴ ثڃٳبضڀ قٛٯځ زض ؾب٬ ٦ٻ ٲٷؼط 160ټٳطاٺ ثطٸظ  ڃٹٴ حبزطٻ قٛٯځ ثٻٲڃٯ 250ٸ٢ٹٔ ٶعزڂ٥ ثٻ 

قٹز، اټٳڃز سٹػٻ ثٻ ٲلاحٓبر  ټب اٶؿبٴ ٲځ ٴ ثٻ ٦كشٻ قسٴ ثڃف اظ ڂ٥ ٲڃٯڃٹٴ ٶٟط ٸ ٲهسٸٲڃز ٲڃٯڃٹ

 ٶٳبڂس.  ټبڀ ٲرشٯٝ ٪ٹقعز ٲځ اڂٳٷځ ٸ ثٽساقشځ ضا زض اٶؼبٰ ٞٗبٮڃز

ٖٷٹاٴ ٲشٹٮڃبٴ اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز ا٢ساٰ ثٻ  اٮٳٯٯځ ٲشٗسزڀ ثٻ ٵټب ٸ ٶٽبزټبڀ ٲٯځ ٸ ثڃ ضٸ ؾبظٲبٴ اظ اڂٵ

اٶس. ثطذځ اظ اڂٵ ٶٽبزټب  ټبڀ ٲرشٯٝ اظ ػٳٯٻ سسٸڂٵ اؾشبٶساضز ٸ سٷٓڃٱ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٶٳٹزٺ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃز

 ٖجبضسٷس اظ:

 1اٮٳٯٯځ ٦بض ؾبظٲبٴ ثڃٵ
(ILO) 

 2ؾبظٲبٴ ثٽساقز ػٽبٶځ (WHO) 

 3اڀ ؾبظٲبٴ اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز حطٞٻ (OSHA) 

 4اڀ ٲط٦ع سح٣ڃ٣بر ٲٯځ اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز حطٞٻ ( NIOSH) 

 5ؾٹظڀ اٶؼٳٵ ٲٯځ حٟبْز زض ثطاثط آسف (NFPA)   (1388)ٶهط آظازاٶځ, ٸ ٚڃطٺ 

                                                           
1. International Labour Organization(Ilo) 
2. World Health Organization(Who) 
3. Occupational Safely And Health Administration(Osha) 
4.National Institute For Occupational Safety And Health( Niosh)  
5. National For Protection Association(Nfpa) 
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 هحیطی الساهبت زيست-3-3-2-2

ضٸڂٻ ػٗڃز ٸ ٦بټف ٸ ٶبثٹزڀ  ظڂؿز ٸ اٞعاڂف ثځ ثب سٹػٻ ثٻ ضٸٶس ٞعاڂٷسٺ آٮٹز٪ځ ٸ سرطڂت ٲحڃٍ

ظڂؿز  ٲحڃُځ، ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طاضار ٸ ح٣ٹ٠ ٲحڃٍ ټبڀ ظڂؿز دځ ثحطاٴ زض ثٻ سجٕ آٴ ثطٸظ دځٲٷبثٕ َجڃٗځ ٸ 

اڀ ٲٹػٻ ٸ ٲُٳئٵ ثطاڀ اٖٳب٬ ٢ٹاٶڃٵ ٲسڂطڂز ذطزٲٷساٶٻ ٸ سح١٣ اټساٜ ٸ  ثٻ ٲٷعٮٻ ٶ٣ُٻ اس٧بء ٸ ٸؾڃٯٻ

ٺ ٲٽٱ ٸ ٢بث٭ ظڂؿز ػبڂ٫ب ټٳڃٵ ٮحبِ اٲطٸظٺ ح٣ٹ٠ ٲحڃٍ  قٹز، ثٻ ٲحڃُځ سٯ٣ځ ٲځ ټبڀ ظڂؿز اػطاڀ ثطٶبٲٻ

ټب ٸ قٗت ح٣ٹ٠ زض ٲجبحض ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ ٶٓطڀ ٸ ٖٳٯځ  اٖشٷبء ٸ زض ٖڃٵ حب٬ ٸيٗڃشځ ٲؿش٣٭ اظ ؾبڂط ضقشٻ

ظڂؿز ٲٯ٭  ثطاثط اَلاٖبر ٸ آٲبض ٲٷسضع زض ٶكطڂبر ٸ ٪عاضقبر ثطٶبٲٻ ٲحڃٍ زؾز آٸضزٺ اؾز. ثٻ

اڀ زض ظٲڃٷٻ حٟبْز  ٣ُٻاٮٳٯٯځ ٸ ٲٷ ٶبٲٻ ثڃٵ ٲٗبټسٺ ٸ ٲٹا٣ٞز 280)ڂٹٶخ( سب٦ٷٹٴ حسٸز 1ٲشحس

٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٸ دطٸس٧٭ ػٷجٻ  70ظڂؿز ٸ ٲؿبئ٭ ٲطسجٍ ثب آٴ ٲٷ٣ٗس قسٺ اؾز ٦ٻ اظ اڂٵ ٲڃبٴ حسٸز  ٲحڃٍ

اڀ زاقشٻ ٸ ثڃٵ چٷس ٦كٹض ٲٷ٣ُٻ ثٻ اٲًبء ضؾڃسٺ اؾز ٸٮځ  اٮٳٯٯځ)ػٽبٶځ( ٸ ٲبث٣ځ ػٷجٻ ٲٷ٣ُٻ ثڃٵ

ضزازټبڀ ؾڃبؾځ، ا٢شهبزڀ ٸ اٲظب٬ آٴ ٶكبٶ٫ط ٲحڃُځ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ٢طا ٲ٣بڂؿٻ ټٳڃٵ سٗساز سٹا٣ٞبر ظڂؿز

ظڂؿز ٸ ضٸڂ٧طز ػٽبٶځ ثٻ ؾٳز ٸ ؾٹڀ سلاـ ٲكشط٤ ثطاڀ حٟبْز اظ سٷٽب ؾڃبضٺ ٲؿ٧ٹٴ  اټٳڃز ٲحڃٍ

 ثبقس.  قٷبذشٻ قسٺ ٲځ

ظڂؿز ٲٯ٭ ٲشحس سبطڃط  ټبڀ ثطٶبٲٻ ٲحڃٍ ثبڂس اقبضٺ ٶٳٹز ٦ٻ سهٳڃٳبر ٦ٷٟطاٶؽ اؾش٧ٽٯٱ ٸ حٳبڂز

ٲحڃُځ زاقشٻ اؾز. اٸٮڃٵ  ظڂؿز ٸ سٷٓڃٱ ٲٗبټسار ظڂؿز ؾٗٻ ح٣ٹ٠ ٲحڃٍ٪ڃطڀ ٸ سٹ ٲٽٳځ زض ق٧٭

زض اؾش٧ٽٯٱ  1972غٸئٵ  5ظڂؿز ٲٗطٸٜ ثٻ اؾش٧ٽٯٱ زض ٦ٷٟطاٶؽ ػٽبٶځ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ زضثبضٺ اٶؿبٴ ٸ ٲحڃٍ

ثبقس، زض اڂٵ ثڃبٶڃٻ  ان٭ ٲځ 26)ؾٹئس( ثط٪عاض قس، ٶشڃؼٻ ٦بض ٦ٷٟطاٶؽ سهٹڂت ٸ اٶشكبض ڂ٥ ثڃبٶڃٻ حبٸڀ 

ظڂؿز ؾبٮٱ ټٳشطاظ ثب ح٣ٹ٠ ثكط قٷبذشٻ قسٺ  ظڂؿز ڂٗٷځ ح٣ٹ٠ ثطذٹضزاضڀ اٶؿبٴ اظ ٲحڃٍ ٲحڃٍح٣ٹ٠ 

ؾب٬ ثٗس اظ ٦ٷٟطاٶؽ اؾش٧ٽٯٱ زض غٸئٵ  20ظڂؿز  اؾز. ٦ٷٟطاٶؽ زٸٰ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ زضثبضٺ سٹؾٗٻ ٸ ٲحڃٍ

ثڃبٶڃٻ ضڂٹ  زض ضڂٹزٸغاٶڃطٸ )ثطظڂ٭( ٦ٻ ثٻ ټٳبڂف ظٲڃٵ ٲٗطٸٜ اؾز، سك٧ڃ٭ ٸ ثب سهٹڂت ٸ اٶشكبض 1992

اٮٳٯٯځ  ٸ زٸ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲٽٱ، ٞه٭ زڂ٫طڀ زض ظٲڃٷٻ س٣ٹڂز ټٳ٧بضڂٽبڀ ثڃٵ 21ان٭ ٸ زؾشٹض٦بض 27حبٸڀ 

                                                           
1. United Nations Environment Programme (Unep) 
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 ټبڀ اذڃط ٖجبضسٷس اظ:  ٲحڃُځ زض زټٻ ٲحڃُځ ٪كٹزٺ قس. ثطذځ اظ ٲٽٳشطڂٵ ا٢ساٲبر ظڂؿز ظڂؿز

  ڃٵ  ح٣ٹ٠ ، ثب ټسٜ حّٟ ٲحڃٍ ظڂؿز ثكط ٸ سًٳ1972ثطٶبٲٻ ٲحڃٍ ظڂؿز ٲٯ٭ ٲشحس، ڂٹٶخ

ٲحڃُځ زض ؾُٹح  ټبڀ ظڂؿز ثكط ثطاڀ ثطذٹضزاضڀ اظ ٲحڃٍ ظڂؿز ؾبٮٱ ٸ سكٹڂ١ ٸ سطٚڃت ٞٗبٮڃز

ٲٷٓٹض ٦ٷشط٬ آٮٹز٪ځ ٸ سرطڂت ٲحڃٍ ظڂؿز  اٮٳٯٯځ ثٻ اڀ ٸ سٹؾٗٻ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲٗبټسار ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻ ثڃٵ

 ټبڀ ثكطڀ ٶبقځ اظ ٞٗبٮڃز

 ( زض ثٷس ٦1987ٷٹاٶؿڃٹٴ ٸڂٵ ثطاڀ حٟبْز اظ لاڂٻ اظٴ ،)اڂٵ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٖٷٹاٴ  30اظ ٲبزٺ  6

ټب ڂب سؼٽڃعاسځ ٦ٻ اؾشٟبزٺ اظ آٶٽب ثبٖض درف ٲٹازڀ ٦ٻ  ٶٳبڂٷس زض ذهٹل س٧ٷٹٮٹغڀ قسٺ ٦ٻ اًٖب سٗٽس ٲځ

ټبڀ ٖٯٳځ اٶؼبٰ زټٷس. دطٸس٧٭ ٲٹٶشطا٬ زض ٲٹضز ٲٹاز ٦بټٷسٺ لاڂٻ  اطط ؾٹء ثط لاڂٻ اظٴ زاضز، دػٸټف ٸ اضظڂبثځ

 ثبقس. بټف آٶٽب اٮحب٢ڃٻ انٯځ اڂٵ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲځاظٴ ٸ ضٸقٽبڀ ٦

  ، )ثب ټسٜ زؾشڃبثځ ثٻ طجبر زض سطا٦ٱ ٦1992ٷٹاٶؿڃٹٴ ؾبذشبضڀ سٛڃڃطار ا٢ٯڃٳځ)آة ٸ ټٹا ،

ټبڀ ثكط ثب ؾڃؿشٱ آة ٸ ټٹاڂځ ػٯٹ٪ڃطڀ ٶٳبڂس.  اڀ زض ػٹ، ٦ٻ اظ سساذ٭ ذُطٶب٤ ٞٗبٮڃز ٪بظټبڀ ٪ٯربٶٻ

، ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ ٸ ٶڃع سجبز٬ اڂٵ اَلاٖبر اظ ػٳٯٻ اثعاضټبڀ اٶؼبٰ سح٣ڃ٣بر ٖٯٳځ، س٧ٷٹٮٹغڂ٧ځ، ٞٷځ

 ثبقٷس. زؾشڃبثځ ثٻ ټسٜ ٲص٦ٹض ٲځ

 1998اڀ،  دطٸس٧٭ ٦ڃٹسٹ زض ٲٹضز ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ سٛڃڃطار ا٢ٯڃٱ ثطاڀ ٦بټف ٲڃعاٴ ٪بظټبڀ ٪ٯربٶٻ  

  ،ټب ٸ  ٪ٹٶٻ ثب ټسٜ حّٟ سٷٹٔ ظڂؿشځ، اؾشٟبزٺ دبڂساض اظ ٦1992ٷٹاٶؿڃٹٴ سٷٹٔ ظڂؿشځ ضڂٹزٸغاٶڃطٸ

ؾٽڃٱ قسٴ ٖبزلاٶٻ ٸ ثطاثط زض ٲعاڂبڀ حبن٭ اظ ٦بضثطز ٲٷبثٕ غٶشڃ٧ځ، اظ ػٳٯٻ اظ َطڂ١ زؾشطؾځ ٲٷبؾت ثٻ 

 ټٳچٷڃٵ اظ َطڂ١ سبٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲبٮځ لاظٰ ٸٲٷبثٕ غٶشڃ٧ځ، ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٦ٯڃٻ ح٣ٹ٠ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ ٲٷبثٕ 

  ،بضڀ زض ػٽز سًٳڃٵ ؾُح ٲٷبؾت ، ثب ټسٜ ٦ٳ٥ ٸ ټٳڃ 2000دطٸس٧٭ اڂٳٷځ ظڂؿشځ، ٶبڂطٸثځ

حٟبْز زض ظٲڃٷٻ اٶش٣ب٬، ػبثؼبڂځ ٸ اؾشٟبزٺ اڂٳٵ اظ ٲٹػٹزار ظٶسٺ سٛڃڃط ق٧٭ ڂبٞشٻ اؾز ٦ٻ حبن٭ 

ٸڂػٺ ٶ٣٭ ٸ  ٞٷبٸضڀ ظڂؿشځ ػسڂس ټؿشٷس ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٲربَطار آٶٽب ثطاڀ ؾلاٲز اٶؿبٴ ثٻ

 اؾشٟبزٺ دبڂساض اظ سٷٹٔ ظڂؿشځ زاقشٻ ثبقس.آٸضڀ ثط حّٟ ٸ  ٲطظڀ اططار ظڂبٴ اٶش٣بلار ثطٸٴ

 اٮٳٯٯځ  سك٧ڃ٭ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٸ ٲٯځ ٲطسجٍ ثب ٲحڃٍ ظڂؿز زض ؾُٹح ٲٯځ ٸ ثڃٵ 
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 دڃساڂف اؾشبٶساضزټبڀ ظڂؿز ٲحڃُځ زض اٸاذط ٢طٴ ثڃؿشٱ 

ن٭ دٷؼبټٱ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٶڃع ثٻ اټٳڃز حٟبْز اظ ٲحڃٍ ظڂؿز سب٦ڃس ا

 ز: ٶٳٹزٺ اؾ

ټبڀ ثٗس ثبڂس زض آٴ حڃبر اػشٳبٖځ  زض ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ، حٟبْز ٲحڃٍ ظڂؿز ٦ٻ ٶؿ٭ اٲطٸظ ٸ ٶؿ٭

ثب  ټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ ٚڃط آٴ ٦ٻ ضٸ ٞٗبٮڃز ٪طزز. اظ اڂٵ ضٸ ثٻ ضقسڀ زاقشٻ ثبقٷس، ٸْڃٟٻ ٖٳٹٲځ سٯ٣ځ ٲځ

)ٶهط آظازاٶځ, ٸ ٚڃطٺ  آٮٹز٪ځ ٲحڃٍ ظڂؿز ڂب سرطڂت ٚڃط ٢بث٭ ػجطاٴ آٴ ٲلاظٲٻ دڃسا ٦ٷس ٲٳٷٹٔ اؾز. 

 (1384ٶٟز  ٸظاضر ظڂؿز ٸٲحڃٍ ثٽساقز،اڂٳٷځ )ازاضٺ ٸ  (1388

 HSEتىبهلی  رًٍد ارزيببی-4-3-2-2

 َطاحځ زض ثٽشط ٸْبڂٟكبٴ ټطچٻ اٶؼبٰ ثٻ ٲٷؼط ٦ٻ اؾز ٸْبڂٟځ ثط ٲكشٳ٭ اڂٳٷځ ٲسڂطڂز ضقشٻ

 ٸ٢ٹٔ اظ دڃف ٲسڂطڂز ؾڃؿشٱ ٶبٲٷبؾت ٦بض٦طز ثڃٷځ دڃف ٦ٷبض زض آٴ ؾبظڀ دڃبزٺ ٸ ٖٳٯڃبسځ ټبڀ ؾڃؿشٱ

 اڂٳٷځ ٲسڂطڂز ضقشٻ (٦2004طاٸظ) ٸ ٦بٲخ زڂس اظ اؾز. حٹازص ثٻ ٲٷؼط ٸ٢بڂٕ ټبڀ حطٜ سحٯڃ٭ ثب آٴ،

 قٷبؾبڂځ اَلاٖبر، ٲسڂطڂز ؾبظڀ، ٲؿشٷس ٲسڂطڂز اڂٳٷځ، اضس٣بء اڂٳٷځ، ٲسڂطڂز ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثط ٲكشٳ٭

 دبؾر٫ٹڂځ ٸ ايُطاضڀ ٲٹا٢ٕ زض آٲبز٪ځ سٛڃڃط، ٲسڂطڂز ٸ٢بڂٕ، ثطضؾځ ٸ سحٯڃ٭ ضڂؿ٥، ٲسڂطڂز ٸ ذُطار

 20 ثٻ ٶعزڂ٥ ٖٳط َځ زض اڀ حطٞٻ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ اؾشبٶساضز اؾز. ٲؿشٳط ثٽجٹز ٸ ٖٳٯ٧طز ؾٷؼف ٲٷبؾت،

حطٞٻ  ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٲسڂطڂز ټبڀ ؾڃؿشٱ سطڂٵ ٲٽٱ اٲب اؾز. ثٹزٺ سٹػٽځ زضذٹض سحٹلار زاضاڀ ذٹز ؾبٮٻ

 ټبڀ ؾڃؿشٱ زاٶؿز. سٹاٴ ٲځ  OHSMS ANSI- Z10ٸ  OHSAS18001  ،HSG 65ؾڃؿشٱ ټبڀ  ضا اڀ

 ضٸڂ٧طز ٲسڂطڂز، ټبڀ ؾڃؿشٱ زڂ٫ط ثب ضٸڂ٧طز سكبثٻ ٶٓڃط ٲحبؾٷځ زاضاڀ حطٞٻ اڀ اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز ٲسڂطڂز

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٪صاضڀ، ټسٜ ٶٳٹزٴ ٞطاټٱ ٸ ٲسڂطڂز ټبڀ ؾڃؿشٱ سٳبٲځ ٶٓڃط ٲٟٽٹٲځ ٞطاڂٷس قٟبٜ، ٲٷس، ٶٓبٰ

 قسٺ ٲٗطٞځ اڂعٸ ؾبظٲبٴ سٹؾٍ ٦ٻ  OHSASٲسڂطڂز  ؾڃؿشٱ ٲڃبٴ آٴ ٖٳٯ٧طز ټؿشٷس اظ ٪ڃطڀ اٶساظٺ ٸ

 اڂٵ ٲشٗسز ٲحبؾٵ ضٚٱ ثٻ (. اٲب1392 ټٳ٧بضاٴ، ٸ ظازٺ ثٹزٺ اؾز)انٛطڀ ثطذٹضزاض ثڃكشطڀ اؾش٣جب٬ اظ اؾز

 ثط سٳط٦ع ٸا٢ٗځ، اٮعاٲبر سب اڂٳٷځ ضٸڂٻ ٸ ثطٶبٲٻ ٲؿشٷسار ضٸڀ ثط سٳط٦ع ٶٓڃط ٲٗبڂجځ زاضاڀ ٲسڂطڂشځ ؾڃؿشٱ
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 سٗڃڃٵ ٖسٰ ق٧بڂبر، ٸػٹز نٹضر زض انلاحځ ټبڂځ ٞٗبٮڃز ٶ٣هبٴ ٲؿئٯٻ، ح٭ سب ٲؿئٯٻ قٷبؾبڂځ ضٸڀ

 ٲٷبؾت اططثركځ ٶٻ ٸ اؾز ؾڃؿشٱ ٲٷبؾت ٲسڂطڂز ٲٷعٮٻ ثٻ ٶبٲٻ ٪ٹاټځ ٲٷبؾت، ق٧ٯځ ثٻ ٲٳڃعاٴ قبڂؿش٫ځ

 اټٳڃز ٲڃعاٴ ٸ اڂٳٷځ اٲط زض زذڃ٭ ټبڀ قبذم ، ٸػٹز ٖسٰ اؾز، ٶٳٹزٺ دڃسا سؼبضڀ ػٷجٻ ٶبٲٻ ٪ٹاټځ آٴ،

 دڃكڃٵ، ټبڀ ؾڃؿشٱ ثط ٲًبٜ (1387ظازٺ ٸ ټٳ٧بضاٴ، )انٛطڀ ( 2007ټٳ٧بضاٴ، ٸ آٶٽب)سبڀ اظ ڂ٥ ټط

 ثب ټب ٲس٬ اڂٵ اٶس. ڂبٞشٻ سؿطڀ ٸ سٹؾٗٻ اڂٳٷځ ٞطټٷ٩ اضس٣بء ټسٜ ثب ٲشٗسزڀ ٖٳٯ٧طز ؾٷؼف ټبڀ ؾڃؿشٱ

 (EFQMؾطآٲسڀ ؾبظٲبٶځ ) ػبڂعٺ (،2004ٲشٹاظٴ)ٲحٳس،  اٲشڃبظڀ ٦بضر ٶٓڃط ضاڂغ ټبڀ اثعاض اظ اٮ٫ٹثطزاضڀ

 سٗبٮځ ثطاڀ قبذم ظڂط 28 ٸ انٯځ قبذم قف ثب ٲسٮځ اضاڂٻ ( ثٻ2008ٲحٳس ) ٸ چڃٷسا اٶس. ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ

 ٲٗڃبض چٽبض ػبڀ ثٻ سٟبٸر اڂٵ ثب .زاضز EFQM ٲس٬ ثب ظڂبزڀ ٲس٬ سكبثٻ اڂٵ .ٶٳٹزٶس ٲجبزضر اڂٳٷځ ٖٳٯ٧طز

 اؾز. اڂٳٷځ ؾڃؿشٱ ٶٓط ٲُٯٹة اټساٜ ٲٗڃبض ڂ٥ سٷٽب ٶشبڂغ،

 اٲشڃبظ دبٶهس ٸ ؾبظټب سٹاٶٳٷس ثٻ اٲشڃبظ دبٶهس ٦ٻ ثٹزٺ اٲشڃبظ 1000زاضاڀ  EFQM ٲس٬ ٲكبثٻ ٲس٬ اڂٵ

 ٦ٻ زاضٶس آٴ اظ ح٧بڂز حٹظٺ اڂٵ زض ټب ثطضؾځ (1387 زاضز )ٲحٳسٞبٰ ٸ ټٳ٧بضاٴ، اذشهبل ٶشبڂغ ثٻ زڂ٫ط

 ټبڀ ؾڃؿشٱ ٦ٻ ٶحٹڀ ثٻ اٶس، زاقشٻ س٧بٲٯځ سٹؾٗٻ ؾڃط اڂٳٷځ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ټبڀ ٲس٬ ټبڀ قبذم

 ٲعاڂبڀ اظ اؾز. ٖؼڃٵ ٪طزڂسٺ ٢سڂٳځ ټبڀ ؾڃؿشٱ ثب اػشٳبٖځ ٲؿئٹٮڃز ٸ اٲٷڃز ٲحڃُځ، ظڂؿز ٲسڂطڂز

 ثٻ: ٲځ سٹاٴ سط٦ڃجځ ؾڃؿشٱ ټبڀ اظ اؾشٟبزٺ

 ٸ  ذٍ ٲكځ سٗڃڃٵ ٲٹيٹٔ ثٻ ػبٲٕ ٶ٫طـ َطڂ١ اظ ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ؾڃؿشٱ اٞعاڂف اططثركځ

 ٸ... . ٸ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٲٳڃعڀ ټب،دبڂف اټساٜ ،ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ټب،

 ؾڃؿشٱ. ؾٻ ثڃٵ اٞشطا٠ ٶ٣بٌ ٸ سًبز ٦بټف 

 اٶطغڀ ٸ ٸ٢ز اسلاٜ ٸ زٸثبضٺ ٦بضڀ ټب اظ دڃك٫ڃطڀ ٸ ٲؤطط نٹضر ثٻ زؾشطؼ زض ٲٷبثٕ اظ اؾشٟبزٺ 

 ٦بض٦ٷبٴ.

 (.2010ټٳ٧بضاٴ،   ٸ ٶٳٹز)ٖجبؾذٹض ٦بض٦ٷبٴ اقبضٺ ؾٹڀ اظ ضٸاٴ سطؾڃؿشٱ ټب ٸ آؾبٴ سط اػطاڀ 

 قٹز ٲځ ٦ٻ ٲكبټسٺ آٶچٷبٴ .اؾز ٖطنٻ اڂٵ زض قسٺ ٖطيٻ سط٦ڃجځ ټبڀ ٲس٬ اټٱ ٲٗطٜ 9-2ػسٸ٬ 

 ذهٹل زض دڃف ٪ٟشٻ ٲحبؾٵ ثٻ ثٷبثطاڂٵ ٶٓط ټؿشٷس. ٲشٟبٸر ڂب ٲكشط٤ اثٗبز زاضاڀ سط٦ڃجځ ټبڀ ؾڃؿشٱ
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 ثٻ ٲٟڃس  H3SE اٖشلاڀ ٖٳٯ٧طز ٲس٬ ثركٽب، سٹؾٗٻ ثٗس ثب ؾبڂط ټط اٲشعاع ٸ  اضسجبٌ ٸ سط٦ڃجځ ؾڃؿشٱ ټبڀ

 ٲځ ٶٳبڂس. ٞبڂسٺ

 سط٦ڃجځ ٲسٮٽبڀ ٦بض٦طزڀ حٹظٺ ثطضؾځ -1-2ػسٸ٬ 

ٲحڃٍ  اٲٷڃز اڂٳٷځ ٲٷجٕ ضٸڂ٧طز
 ظڂؿز

ٲؿئٹٮڃز 
 اػشٳبٖځ

ثٽساقز ٸ 
 اض٪ٹٶٹٲځ

IMS ISO 2007 *  *  * 
HSE - MS  ،1388ٖجبؼ دٹ ٸ ټٳ٧بضاٴ *  *  * 
Ideal S&S  ،2011ضاڂٷط ٸ ټٳ٧بضاٴ * *    
Cleaner 
production 

SBA 2007   * *  

HSEE  ،ٰ2009آظازٺ ٸ ٞب *  *  * 
HSSEQ  ،2013ؾبسطٸح * * *  * 
 *  *   1391ػبڂعٺ ٲسڂطڂز ؾجع اڂطاٴ،  ٲس٬ ٲسڂطڂز ؾجع

 * *   * 1387ٞبٰ ٸ ذؿطٸػطزڀ،  سٗبٮځ اڂٳٷځ

 H3SEٲس٬ سٗبٮځ ٖٳٯ٧طز  ثٻ ٲٷشغ ا٦شكبٞځ آٲڃرشٻ دػٸټف ضٸڂ٧طز ثب (1392) ٢بؾٳځ ټبڀ ثطضؾځ

 قبذم ٲس٬، ذطٸػځ ثٻ سٹػٻ ثب قبذم ٶشبڂغ اؾز. 7 ٸ ؾبظ سٹاٶٳٷس قبذم 5 اظ ٲشك٧٭ ٲس٬ اڂٵ ٪طزڂس.

 ٲس٬ اؾز. ٲحڃُځ اػشٳبٖځ ٶشبڂغ قبذم ثب ازٚبٰ ڂب حصٜ آٴ ٢بث٭ دبڂڃٵ ٸظٴ ثٻ سٹػٻ ثب ٲكشطڂبٴ

ضٸڂ٧طز  ثب ؾبظڀ دڃبزٺ ٸ اضظڂبثځ ٢بثٯڃز ٸ ثٹزٺ ٦ڃٟڃز اضٸدبڂځ سٗبٮځ ٲس٬ ثب ټٳ٫طا ؾٹڀ ٸڀ اظ دڃكٷٽبزڀ

RADAR زض  زذڃ٭ ټبڀ قبذم اظ ٲ٣ُٗځ سهٹڂطڀ زټٷسٺ اٶ٧ٗبؼ سٷٽب قسٺ اضاڂٻ ٲس٬ زاضاؾز. اٲب ضا

H3SE  .ڂ٥ ټٹڂز سٗبٮځ سٗڃڃٵ اضظڂبثځ زض زذڃ٭ ٖٹاٲ٭ ټب، ؾڃؿشٱ دڃچڃس٪ځ ٞٯؿٟٻ ثط ٲٷُج١ ټؿشٷس 

  دصڂط اؾز. اٲ٧بٴ ڂ٧سڂ٫ط ثب ؾڃؿشٱ اػعاء اٶسض٦ٷف ٸ سٗبٲ٭ زض ؾڃؿشٱ
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 دبڂساض اٖشلاء ٲس٬ -3-2ق٧٭ 
 

  HSE ػولىرد-4-2-2

ضٖبڂز ٶٓبٰ ټبڀ ٲسڂطڂز ثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز، اظ ٲٹاضز ٦ٯڃسڀ ٸ ثؿڃبض ٲٽٱ زض اػطاڀ 

زض ؾبظٲبٴ ټبٸ دڃٳبٶ٧بضاٴ سحز دٹقف  hseدطٸغٺ ټب ٲځ ثبقس ، ٮصا لاظٰ اؾز اؾز سب ثب ضٖبڂز اٶٓجبٌ ټبڀ 

شځ ثٽساقشځ، اڂٳٷځ آٶبٴ ٶ٣ف ٲٽٳځ زض ٦بټف ضڂؿ٥ ټب ٸ ذُطار ٦بضڀ ٸ زض ٶشڃؼٻ آٴ اضس٣بڀ ٶٓبٰ ٲسڂطڂ

ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز ٦كٹض اڂٟب ٶٳٹز. اڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ اٲطٸظٺ قط٦ز ټبڀ دڃٳبٶ٧بض ٖٳٹٲځ ثڃٵ اٮٳٯٯځ، 

ٸ چ٫ٹٶ٫ځ ٖٳٯ٧طز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ سطڂٵ قبذم ټبڀ  hseٲسڂطڂز اٖٳب٬ قسٺ 
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ٲٹػٹز ٸ اضس٣بڀ آٴ  hseٗڃز ٶٓبٰ ٲسڂطڂز ثبظاضڂبثځ ػٽبٶځ ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض زازٺ ٸ ټٳٹاضٺ ثطاڀ ثٽجٹز ٸي

ٲځ ٦ٹقٷس. ؾبظٲبٴ ټب ټطؾبٮٻ ثب ٲڃٯڃبضزټب زلاض ذؿبضر اٶؿبٶځ، سؼٽڃعاسځ ٸ حڃظڃشځ ثٻ ٖٯز حٹازص ٸ 

ثڃٳبضڀ ټبڀ ٶبقځ اظ ٦بض ٲځ ٦ٹقٷس. ؾبظٲبٴ ټب ټط ؾبٮٻ ثب ٲڃٯڃبضزټب زلاض ذؿبضر اٶؿبٶځ، سؼٽڃعاسځ ٸ 

ٶبقځ اظ ٦بض ٸ ضٕٞ آٮٹز٪ځ ټبڀ ظڂؿز ٲحڃُځ ٶبقځ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ  حڃظڃشځ ثٻ ٖٯز حٹازص ٸ ثڃٳبضڀ ټبڀ

ٸاحس نٷٗشځ زض ٦كٹض ٞٗب٬ ٲځ  3000000ذٹز ٲٹاػٻ ٲځ ثبقٷس. آٲبض ٸ اض٢بٰ ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ٶعزڂ٥ ثٻ 

ذٹز ټعاض ٸاحس نٷٗشځ ٸ ٲٗسٶځ ؾٽٱ ٢بث٭ سٹػٽځ اظ اڂٵ ٪ٹٶٻ ٞٗبٮڃز ټب ضا ثٻ 400ثبقس، ٦ٻ ثڃف اظ 

ٲڃٯڃٹٴ ٶٟط ثٹزٺ ٸ ٶڃع ؾٽٱ اضظـ اٞعٸزٺ  5/2ز. سٗساز ٦بض٦ٷبٴ ٸاحسټبڀ ٲص٦ٹض ثڃف اظ اذشهبل زازٺ اؾ

% اؾز. ٸاحسټبڀ سٹٮڃسڀ، نٷٗشځ ٦ٻ ثٻ ٶٹٖځ ٲٹسٹض 25ٸاحسټبڀ نٷٗشځ، ٲٗسٶځ زض ٦٭ ا٢شهبز ٲٯځ حسٸز 

ضڀ ٲٯځ ٶ٣ف ٸ ٲحط٦ٻ ا٢شهبز ٦كٹض ٲځ ثبقٷس، اظ ٶٓط اقشٛب٬، سٹٮڃس، اضظـ اٞعٸزٺ، نبزضار ٸ اضس٣بڀ ثٽطٺ ٸ

اټٳڃز ٢بث٭ سٹػٽځ زض ا٢شهبز ٲٯځ زاضٶس. اڂٵ ذؿبضار اظ ٲٹاٶٕ ٲٽٱ سٹؾٗٻ ٲحؿٹة ٲځ قٹٶس . ٮصا ٲٷ٣ُځ 

اؾز ٦ٻ ٲسڂطڂز ؾبظٲبٴ ټب ثٻ ٲٹاظار سٹػٻ ثٻ ؾبڂط ػٷجٻ ټبڀ ٲسڂطڂشځ اظ ٢جڃ٭ ٦ڃٟڃز، ا٢شهبزڀ، ٲبٮځ، 

ٞٻ اڀ، اڂٳٷځ ٸ ظڂؿز ٲحڃُځ ضا ٶڃع ٲس ٶٓط ٞٷبٸضڀ ، سٹٮڃس ٸ اٲظب٬ آٴ ، ٲسڂطڂز ثطػٷجٻ ټبڀ ثٽساقز حط

زاقشٻ ثبقٷس، چطا ٦ٻ ثٽجٹز زض ٖٳٯ٧طز ٦ٯځ ؾبظٲبٴ ثسٸٴ دطزاذشٵ ثٻ اڂٵ ػٷجٻ ټب اٲ٧بٴ دصڂط ٶٳځ ثبقس. اظ 

ثٽجٹز ٲؿشٳط قبذم ټبڀ اڂٳٷځ، ثٽساقز ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز ٸ ٶڃ٭ ثٻ اټساٜ  hseٶشبڂغ اؾش٣طاض ٶٓبٰ ٲسڂطڂز 

ٖبٮڃٻ ٸ زض ٶٽبڂز اذص ٪ٹاټڃٷبٲٻ ټبڀ اؾشبٶساضز ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٶٓبٰ ٲسڂطڂز ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ ٶٓبٰ ٲسڂطڂز 

اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز حطٞٻ اڀ زض ؾُح قط٦ز ټبڀ دڃٳبٶ٧بضڀ ٖٳٹٲځ ٸ ؾبڂط دڃٳبٶ٧بضاٴ اػطاڂځ انٯځ ٸ ٞطٖځ 

 (.1388ٖجبؾذٹض ٸ ټٳ٧بضاٴ،ز)ذٹاټس ثٹ

َج١ ٪عاضـ ؾبظٲبٴ ثٽساقز ػٽبٶځ، زض ؾطاؾط ػٽبٴ ؾبٮڃبٶٻ زٸڂؿز ټعاض ٶٟط ثط اطط حٹازص ٶبقځ اظ 

٦بض ٞٹر قسٺ ٸ ٶڃع نسٸ ثڃؿز ٸ دٷغ ٲڃٯڃٹٴ حبزص ٦بضڀ اسٟب٠ ٲځ اٞشس ٦ٻ ا٦ظط آٶٽب ٖلاٸٺ ثط ثطٸظ ٶ٣م 

 ؿبٶځ قسٺ اؾز. ًٖٹ ٸ ػطاحبٴ ٲرٯٝ ٲٷؼط ثٻ ذؿبضر ټبڀ ٲبٮځ ٸ اٶ

زض ػٽبٴ اٲطٸظ ثؿڃبضڀ اظ قط٦ز ټب؛ ؾبظٲبٴ ټب ٸ نٷبڂٕ ثعض٨ ٸ ٦ٹػ٥ ٲبٶٷس ٶٟز، ٪بظ ٸ دشطٸقڃٳځ 

ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ زؾز ڂبٞشٻ ٦ٻ دڃك٫ڃطڀ اظ ثطٸظ آؾڃت ٸ حٹازص ثٽساقشځ، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز، ٲؿشٯعٰ 
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. ټٳچٷڃٵ سبٲڃٵ، ؾلاٲز ٸ اؾش٣طاض ؾڃؿشٱ ڂ٧ذبضچٻ ٲسڂطڂز ثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز ٲځ ثبقس

اڂٳٷځ ٦بض٦ٷبٴ، ٲكشطڂبٴ ، دڃٳبٶ٧بضاٴ  زڂ٫ط اٞطاز ٸ ٶڃع زاقشٵ ٲحڃٍ ظڂؿز ؾبٮٱ زض ضاؾشبڀ ضؾڃسٴ ثٻ 

سٹؾٗٻ دبڂساض ٸ اٞعاڂف ڂٽطٺ ٸضڀ ثب ٸػٹز اڂٵ ؾڃؿشٱ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ آٴ زض ٲسڂطڂز دطٸغٺ ټب ٲڃؿط اؾز. اظ 

زض ٲحڃٍ ټبڀ ٦بض اظ ػٳٯٻ دڃٳبٶ٧بضڀ ٲٷؼط ثٻ ٦بټف  hseاڂٵ ضٸ اؾش٣طاض ؾبذشبضڀ ٲبٶٷس ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

 ټب ٸ ٲًٗلار ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ ڂب ٦بټف اططار آٶٽب ٲځ قٹز.  ثؿڃبضڀ اظ حٹازص، آؾڃت

اظ َطٞځ ٲٹيٹٖبسځ ٲبٶٷس ٲكشطڀ ٲساضڀ، ٦ٳڃز ٸ ٦ڃٟڃز ثطسط، ثرهٹل ٸػٹز ض٢بثز زض ًٞبڀ 

بش ضاټ٧بضټب ٸ سؼٽڃع ثٻ اثعاضټبڀ ٲٷبؾت ٸازاض ٲځ سؼبضر، نٷبڂٕ ٸ قط٦ز ټب اظ ػٳٯٻ دڃٳبٶ٧بضاٴ ضا ثٻ اسر

ٶٳبڂس. ڂ٧ځ اظ اڂٵ اثعاضټب ٦ٻ ٲٹػت قٷبذز دڃٳبٶ٧بضاٴ ثطاڀ قط٦ز ټبڀ ٦ٻ اظ ذسٲبر آٶبٴ ثٽطٺ ٲٷس 

 (.٦2015بؾشبٶؿڃٵ ٸ ټٳ٧بضاٴ،ټؿشٷس اضظقڃبثځ ٖٳٯ٧طز دڃٳبٶ٧بض ٲځ ثبقس)

ثٽجٹز ٲؿشٳط ٲحؿٹة ٲځ قٹز.  اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز زض ټط ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂشځ ڂ٥ ٲطحٯٻ ٦ٯڃسڀ زض

ٸ سٗڃڃٵ اططثركځ ٖٳٯ٧طز  hseؾبظٲبٴ ټب ٸ نٷبڂٕ ٲرشٯٝ ثطاڀ اضظڂبثځ ٸ دبڂف ٖٳٯ٧طز ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

ذٹز ٶڃبظ ثٻ َطح ضڂعڀ ٸ سٗڃڃٵ قبذم ټبڀ ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز زاضٶس. قٷبؾبڂځ قبذم ټبڀ ٦ٯڃسڀ ٖٳٯ٧طز 

hse ؼط ثٻ ٦بټف ضڂؿ٥ ٸ ٖٹاٲ٭ ثبٮ٣ٹٺ ظڂؿز ثٻ ٲٷٓٹض ؾٷؼف ٸ سحٯڃ٭ ٲسڂطڂز ٖٳٯ٧طز ٲځ سٹاٶس ٲٷ

ٲحڃُځ ٸ ټٳچٷڃٵ ٖٹاٲ٭ ظڂبٴ آٸض، اضس٣بء اڂٳٷځ ٸ زض ٶٽبڂز اٲ٧بٴ زؾشڃبثځ ثٻ ثٽجٹز ٲؿشٳط زض ٖٳٯڃبر 

ټبڀ ٲطثٹَٻ قٹٶس. ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ ٦بضٞطٲبڂبٴ ، ٲؼطڂبٴ، دڃٳبٶ٧بضاٶځ ٦ٻ زض نٷبڂٕ اٶؼبٰ دطٸغٺ ټب ضا ثٻ ٖٽسٺ 

ثٹزٺ سب ثب ٦ٳشطڂٵ آؾڃت آٴ ضا اٶؼبٰ زټٷس. ظڂطا ثب اؾش٣طاض ٶٓبٰ  hseطضار ٸ اٮعاٲبر زاضٶس ٲٯعٰ ثٻ ضٖبڂز اظ ٲ٣

اٲ٧بٴ قٷبؾبڂځ ذُطار ٸ ثٻ ٸڂػٺ ضاټ٧بضټبڀ ٲٷبؾت ٦بټف ضڂؿ٥ سب حس ٢بث٭ ٢جٹ٬ ٶڃع  hseٲسڂطڂز 

 حبن٭ ذٹاټس قس. 

ثٷبثطاڂٵ ثب سٹػٻ ثٻ ضٸٶس ٪ؿشطز٪ځ ٸا٪صاضڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ټبڀ نٷٗشځ ثٻ قط٦ز ټبڀ دڃٳبٶ٧بض، 

اظ ٲؿئٹٮڃز ټبڀ دڃٳبٶ٧بضاٴ ٲحؿٹة ٲځ  hseدڃٳبٶ٧بضاٴ ثٻ ٖٽسٺ ٦بضٞطٲب ٸ ضٖبڂز اٮعاٲبر  hseٲسڂطڂز 

 ٷس. ٪طزز ٸ ټط زٸ ٲشٗٽس ثٻ ٲحبٞٓز اظ ؾلاٲز، اڂٳٷځ  ٦بض٦ٷبٴ ٸ ټٳچڃٵ ٲحڃٍ ظڂؿز ٲځ ثبق
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زض ٸاحسټبڀ ٲرشٯ١ نٷٗشځ، ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ  hseزض ؾب٬ ټبڀ اذڃط ٖلاٸٺ ثط اؾش٣طاض ٶٓبٰ ٲسڂطڂز 

ثط ٖٳٯ٧طز آٶبٴ ٶڃع اٞعاڂف ٢بث٭ سٹػٽځ زاقشٻ اؾز. ا٢ساٲبر ٲٹططڀ ٶڃع زض ذهٹل زؾشڃبثځ ثٻ اضس٣بء ٸ 

 (.2009ٶڃسٸٲٹٮٹ،قٹز)ثٽجٹز ؾُح ٖٳٯ٧طز اڂٳٷځ، ثٽساقشځ ٸ ٲحڃٍ ظڂؿشځ زض اڂٵ نٷبڂٕ ٲلاحٓٻ ٲځ 

 HSEارزيببی ػولىرد -5-2-2

آٶٽب ٲځ ثبقس. اڂٵ ٲٹٮٟٻ ٲٽٱ  hseاضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز  hseڂ٧ځ اظ ٲٹٮٟٻ ټبڀ انٯځ زض ٲ٧بٶڃعٰ ٲسڂطڂز 

ٲځ قٹز ٸ  hseزض حڃٵ اػطاڀ دطٸغٺ اظ اټٳڃز ٸڂػٺ اڀ ثطذٹضزاض ٲځ ثبقس. ظڂطا ثبٖض ثٽجٹز ٲؿشٳط ٖٳٯ٧طز 

ٻ اڀ ثط ٸيٗڃز ؾبظٲبٴ ٸ دطٸغٺ ټبڀ ٦بضٞطٲب ٲځ ٪صاضز. ٶشڃؼٻ اڂٵ اطط٪صاضڀ اڂٵ ثٽجٹز اطط ٢بث٭ ٲلاحٓ

٦بټف آٲبض حٹازص ٸ ثڃٳبضڀ ټبڀ ٶبقځ اظ ٦بض  ٲځ ثبقس. ثط َج١ آٲبضټب ٲڃعاٴ ثطٸٶؿذبضڀ دطٸغٺ ټب زض حٹظٺ 

 ټبڀ ٲرشٯٝ ثٻ دڃٳبٶ٧بضاٴ، ٶؿجز ثٻ ٪صقشٻ ضقس ٢بث٭ سٹػٽځ زاقشٻ اؾز ٦ٻ اڂٵ ٲؿئٯٻ ثبٖض اٞعاڂف

اٶش٣ب٬ ضڂؿ٥ ټب ٸ ٲؿئٹٮڃز ټب، اظ ٶڃطٸټبڀ ٦بضٞطٲب ثٻ دڃٳبٶ٧بض ٲځ قٹز ٸ ٖسٰ ٲسڂطڂز ٸ اضظڂبثځ ٲٷبؾت 

ٲځ سٹاٶس ذؿبضار ػبٶځ ٸ ٲبٮځ ػجطاٴ ٶبدصڂطڀ ثطاڀ ٦بضٞطٲب ، نٷٗز ٸ ػبٲٗٻ زض  hseدڃٳبٶ٧بضاٴ اظ ػٷجٻ 

 ثطزاقشٻ ثبقس. 

اظ ٲڃبٴ اٶٹأ ٞٗبٮڃز ټبڀ دڃٳبٶ٧بضڀ، ذُطٶب٦شطڂٵ آٴ زض ټٳٻ زٶڃب، ٞٗبٮڃز ټبڀ دڃٳبٶ٧بضڀ نٷٗز 

ٶٟط زض اڂبلار ٲشحسٺ َځ  8993ؾبذز ٸ ؾبظ ٲځ ثبقس. ٪عاضـ اٶؼٳٵ ٲٯځ اڂٳٷځ حب٦ځ اظ اڂٵ اؾز ٦ٻ 

ٸ َځ اڂٵ زض ٲحڃٍ ټبڀ ٦بضڀ نٷٗز ؾبذز ٸ ؾبظ ػبٴ ذٹز ضا اظ زؾز زازٺ اٶس  2003-2011ؾب٬ ټبڀ 

 (.2009ٶڃسٸٲٹٮٹ،ٲسر ثبلاسطڂٵ سٗساز ٲط٨ ٸ ٲڃط زض ٲڃبٴ ټٳٻ ٶٹٔ اظ نٷبڂٕ ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ اؾز )

% ٞٹسځ زض ټٳٻ نٷبڂٕ زض نٷٗز ؾبذز ٸ ؾبظ 30س٣طڂجب  2000-2006زض اؾذبٶڃب ٶڃع َځ ؾب٬ ټبڀ 

ڀ اذڃط، ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃز زض دطٸغٺ ٦كشٻ زض ټط ؾب٬ ثطآٸضزٺ قسٺ اؾز. زض ؾب٬ ټب350ضخ زازٺ اؾز ٦ٻ س٣طڂجب 

ټبڀ ؾبذز ٸ ؾبظ ٖلاٸٺ ثط ؾٻ ٞب٦شٹض ظٲبٴ، ټعڂٷٻ ٸ ٦ڃٟڃز، ثطٞب٦شٹض سٹػٻ ثٻ ٲٹيٹٖبر ثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ 

، ټعڂٷٻ ټبڀ  hseٲحڃٍ ظڂؿز ٶڃع ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٞب٦شٹض ٲٽٱ سب٦ڃس قسٺ اؾز؛ ظڂطا ٖسٰ سٹػٻ ثٻ ٲؿبئ٭ 

بضاٴ ٲشحٳ٭ ٲځ ؾبظز ٦ٻ اڂٵ ټعڂٷٻ ټب ٲځ سٹاٶس قبٲ٭ ټعڂٷٻ ټبڀ ٚڃط٢بث٭ ػجطاٶځ ضا ثٻ ٦بضٞطٲبڂبٴ ٸ دڃٳبٶ٧
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ٲطسجٍ ثب حٹازص ٦بضڀ، زٸثبضٺ ٦بضڀ، سبذڃطټب ٸ ٦بټف اٖشجبض ٲٯځ ٸ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ؾبظٲبٴ ٸ دڃٳبٶ٧بضاٴ ثبقس. اظ 

َطٞځ ٶشبڂغ ٲُبٮٗبر ٶكبٴ زازٺ اؾز ٦ٻ سٗساز ٢بث٭ سٹػٽځ اظ ضٞشبضټبڀ ٦بض٪طاٴ زض ٲحڃٍ ټبڀ نٷٗشځ 

ضٞشبضټبڀ ٶباڂٳٵ ٲځ ثبقس ٦ٻ ٶ٣ف ٦ٯڃسڀ زض ٸ٢ٹٔ حٹازص ٲشٗب٢جب ؾجت سحٳڃ٭ ذؿبضر ټبڀ ػبٶځ، ػعء 

زض ٲحڃٍ  hseٲبٮځ ٸ ظڂؿز ٲحڃُځ ػجطاٴ ٶبدصڂطڀ ذٹاټس ثٹز. ثٷبثطاڂٵ يطٸضر سٹػٻ ٸڂػٺ ثٻ ٲسڂطڂز 

بڀ اظ ٲؿئٹٮڃز ټ hseټبڀ نٷٗشځ دڃف اظ ٪صقشٻ ثٻ چكٱ ٲځ ذٹضز. ثب اڂٵ ٸػٹز ضٖبڂز اٮعاٲبر 

دڃٳبٶ٧بضاٴ ٲحؿٹة ٲځ ٪طزز ٸ ثٻ زٮڃ٭ ضٸٶس ضٸ ثٻ ٪ؿشطـ ٸا٪صاضڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ټب ثٻ قط٦ز ټبڀ 

ٲحؿٹة ٲځ ٪طزز ٸ ثٻ زٮڃ٭ ضٸٶس ضٸ ثٻ ٪ؿشطـ ٸا٪صاضڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ  hseدڃٳبٶ٧بضڀ ٸ ٶ٣ف ٲٽٱ ٖٳٯ٧طز 

دڃٳبٶ٧بضاٴ ٸ اضظڂبثځ  hseزض ثٽجٹز ٲؿشٳط، ٲسڂطڂز   hseټب ثٻ قط٦ز ټبڀ دڃٳبٶ٧بضڀ ٸ ٶ٣ف ٲٽٱ ٖٳٯ٧طز 

آٶبٴ ثٻ ٖٽسٺ ٦بضٞطٲب اؾز ٸ ڂ٥ يطٸضر ثٻ قٳبض ٲځ ضٸز. ؾبظٲبٴ ټب ٸ نٷبڂٕ ثطاڀ اضظڂبثځ  hseٖٳٯ٧طز 

٢ٷجطظازٺ دڃٳبٶ٧بضاٴ ٶڃبظ ثٻ اٮ٫ٹټبڀ اضظڂبثځ ٸ سٗڃڃٵ قبذم ټبڀ ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز زاضٶس) hseٖٳٯ٧طز 

 (.2011ٖٯٳساضڀ،

ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٸاحس ذسٲبسځ ڂب ٲؿش٣٭ ٦ؿت ٸ ٦بض زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز، ثطاڀ اٴ ثٻ  hseا٪ط ٸاحس 

ٲٹضز اؾشٟبزٺ  hseاؾشٟبزٺ اظ ڂ٥ ؾڃؿشٱ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ٶڃبظ اؾشٹ ضٸـ ټبڂځ ٦ٻ سب٦ٷٹٴ زض اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز 

ٶٓط ٲځ ضؾس ٢طاض ٪طٞشٻ اٶس ثڃكشط ثط قبذم ټبڂځ سب٦ڃس زاضٶس ٦ٻ ٪صقشٻ ضا سطؾڃٱ ٲځ ٶٳبڂس. ټط چٷس ثٻ 

اڂٵ ضٸـ ټب زض سطؾڃٱ ٶشبڂغ ٖٳٯ٧طز زض ٪صقشٻ ٦بضآٲس ٶڃؿشٷس. ثٻ ٖلاٸٺ ټٳبٴ ٪ٹٶٻ ٦ٻ زض ٪عاضقبر 

زڂسٺ ٲځ قٹز، ثٽشطڂٵ ٶشبڂغ ٖٳٯ٧طز قف ٲبټٻ ٸ ؾبٮڃبٶٻ، ٶكبٴ زټٷسٺ سساٸٰ اڂٵ ٶشبڂغ زض  hseٖٳٯ٧طز 

 ػطاڀ اؾشطاسػڀ ټب ثبقس. آڂٷسٺ ٶرٹاټٷس ثٹز. ڂ٧ځ اظ زلاڂ٭ اڂٵ اٲط ٲځ سٹاٶس ٶبقځ اظ ٖسٰ ا

اؾشطاسػڀ ټب سب اظ ػٳلار ٦ٯځ ٸ ظڂجبڂځ ٦ٻ زض ثڃبٶڃٻ چكٱ اٶساض قط٦ز ټب ثساٴ اقبضٺ قسٺ اؾز. ثٻ 

اټساٜ ٸ قبذم ټبڀ ٦ٳځ ٸ ٦ڃٟځ ٲكرهځ ٦ٻ ثطاڀ ټٳٻ ٦بض٦ٷبٴ ٢بث٭ ٞٽٱ ثبقس، ٲجس٬ ٶ٫طزٶس ټٳچٷبٴ 

ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ٸ٢شځ ٪ٟشٻ ٲځ قٹز اؾشطاسػڀ ، ضٸڀ ٦بٚص ثب٢ځ ذٹاټٷس ٲبٶس ٸ ټط٪ع اػطا ٶرٹاټٷس قس. ثٻ 

٦ٷشط٬ ٸ ٦بټف ضڂؿ٥ اؾز ز٢ڃ٣ب ثبڂس ا٢ساٲبر اػطاڂځ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ اڂٵ ټسٜ ٲكرم ٪طزز. ؾذؽ 

 (.1387ٲحٳس ٞبٰ ٸ ټٳ٧بضاٴ،ثطاڀ ټط ڂ٥ اظ اٶٽب قبذم ټب ٸ اټساٜ ٦ٳځ ٲكرهځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز)
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 HSEػوىلرد استراتصيه هؼیبرّبي ارزيببی -6-2-2

 زض لاڂٻ شڀ ٶٟٗبٴ ٖجبضسٷس اظ: hseقبذم ټبڀ اضظڂبثځ ٲسڂطڂز 

، ٖسٰ hseاٞعاڂف ضيبڂز ٦بض٦ٷبٴ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲطسجٍ ثب  .ارزش ّبي لببل ارائِ بِ وبروٌبى:0

ٸ ټٳچٷڃٵ حسا٢٭ ثٹزٴ ذُطار ٸ آؾڃت ټبڀ ٲحڃٍ ٦بض اظ  hseٸػٹز ٞكبض ثطاڀ ظڂط دب٪صاقشٵ ٢ٹاٶڃٵ 

ثٻ ٦بض٦ٷبٴ اؾز ٦ٻ ثبڂس زض لاڂٻ شڀ ٶٟٗبٴ ٶ٣كٻ اؾشطاسػڀ  hseػٳٯٻ اضظـ ټبڀ ٢بث٭ اضاڂٻ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

hse  .ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ٪ڃطز 

ظؾز ٸ  اضس٣بڀ ثطٶس ؾبظٲبٴ، اضائٻ ٲحهٹلار زٸؾشساض، ٲحڃٍ .ارزش ّبي لببل ارائِ بِ هطتريبى:2

اٞعاڂف ٶٹآٸضڀ زض ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر اظ َطڂ١ ػصة ٦بض٦ٷبٴ ؾطآٲس ػبٲٗٻ ، اظ ػٳٯٻ اضظـ ټبڀ ٢بث٭ 

 ثٻ ٲكشطڂبٴ اؾز.  hseاضائٻ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

، hseؾبظٲبٴ ٲځ سٹاٶس اظ َطڂ١ ؾڃؿشٱ ٲٷبؾت ٲسڂطڂز  .ارزش ّبي لببل ارايِ بِ سْبهداراى:3

ٲځ سٹاٶس زض ٢بث٭ اؾشطاسػڀ ټبڀ ٖٳٹٲځ  hseڂٷس. ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ثطاڀ ؾٽبٲساضاٴ ذٹز ٶڃع اضـ اڂؼبز ٶٳب

ضقس ٸ ثٽطٺ ٸضڀ ٸ اظ َطڂ١ اٞعاڂف ؾٹز ؾبلاٶٻ، ثطاڀ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ شڀ ٶٟٗبٴ ذٹز ڂٗٷځ ؾٽبٲساضاٴ ٶڃع 

 ٲس ٶٓط ٢طاض ث٫ڃطز. hseاضظـ اڂؼبز ٦طزٺ ٦ٻ اڂٵ ٲٹضز ٶڃع ثبڂس زض ٲسڂطڂز ٖٳٯ٧طز ؾڃؿشٱ 

، hse ؾبظٲبٴ ٲځ سٹاٶس اظ َطڂ١ ؾڃؿشٱ ٲٷبؾت ٲسڂطڂز بِ سْبهداراى: . ارزش ّبي لببل ارائ4ِ

ٲځ سٹاٶس زض ٢بٮت اؾشطاسػڀ ټبڀ ٖٳٹٲځ  hseثطاڀ ؾٽبٲساضاٴ ذٹض ٶڃع اضظـ اڂؼبز ٶٳبڂٷس. ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز 

ضقس ٸ ثٽطٺ ٸضڀ ٸ اظ َطڂ١ اٞعاڂف ؾٹز ؾبلاٶٻ ثطاڀ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ شڀ ٶٟٗبٴ ذٹز ڂٗٷځ ؾٽبٲساضاٴ ٶڃع اضظـ 

 ٲس ٶٓط ٢طاض ث٫ڃطز.  hseڂؼبز ٦طزٺ ٦ٻ اڂٵ ٲٹضز ٶڃع ثبڂس زض ٲسڂطڂز ٖٳٯ٧طز ؾڃؿشٱ ا

ٲځ سٹاٶس اظ َطڂ١ حّٟ ٸ اضس٣بڀ  hseؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  .ارزش ّبي لببل ارائِ بِ سبير ذي ًفؼبى:4

ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز، حّٟ ٸ اضس٣بڀ اڂٳٷځ ٸ ؾلاٲز ٶڃطٸڀ ٦بض ٸ ټٳچٷڃٵ اظ َطڂ١ ضٖبڂز ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٲٯځ 

ٶبنطڀ شڀ ٶٟٗبٴ ثٷ٫بٺ  ټؿشٷس، اضظـ ذٯ١ ٶٳبڂس)، ثطاڀ ػبٲٗٻ ٸ زٸٮز ٶڃع ٦ٻ اظ زڂ٫ط  hseٲحٯځ ٲطسجٍ ثب 

 (.1393ٸ ټٳ٧بضاٴ،
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   ارزيببی ػولىرد ايوٌی-7-2-2

ثب آٚبظ اٶ٣لاة نٷٗشځ ٲٹيٹٔ حٟبْز اظ ؾلاٲز ٶڃطٸڀ ٦بض اظ حبٮز ٞطزڀ ذبضع ٸ حبٮز ٖٳٹٲځ سطڀ 

ٲ٧شت ضٸاثٍ اٶؿبٶځ زض ٲسڂطڂز، سٹػٻ ثٻ اڂٳٷځ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ اټٳڃز ثڃكشطڀ  ثٻ ذٹز ٪طٞز. دؽ اظ دڃساڂف

ڂبٞز. ټعڂٷٻ ټبڀ ٲحڃٍ ټبڀ ٚڃطاڂٳٵ ثؿڃبض ق٫ٟز آٸضٶس. ا٪ط ټعڂٷٻ ټبڀ ٚطاٲز ٸ يطض ٸ ظڂبٴ دطزاذشځ ثٻ 

ضآٸضز. آؾڃت زڂس٪بٴ ضا زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ ٲځ سٹاٴ زضڂبٞز ٦ٻ ٖسٰ ٸػٹز اڂٳٷځ ٲځ سٹاٶس ڂ٥ ؾبظٲبٴ ضا اظ دب ز

اٲطٸظٺ اټٳڃز ٲسڂطڂز اڂٳٷځ زض زؾشڃبثځ ثٻ ٦بضآڂځ ؾبظٲبٴ ثٻ َٹض ٞعاڂٷسٺ اڀ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪طٞشٻ 

 (.1393ثطذٹضزاضڀ ،اؾز)

٦ڃٟڃز ٸ اططثركځ ؾڃؿشٱ ټبڀ اڂٳٷځ ٖبٲ٭ حڃبسځ ٸ ټٱ زض سح١٣ اټساٜ آٶٽب اؾز، ثبلا ثٹزٴ ټعڂٷٻ 

ٹٴ ٸ دبڂڃٵ ثٹزٴ اططثركځ ؾڃؿشٱ، ثبٖض سٳط٦ع ثط ضٸڀ ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اضائٻ ذسٲبر ٸ ٲحهٹلار ٪ٹٶب٪

ٞٗبٮڃز ټبڂځ ثطاڀ اضس٣بء ٖٳٯ٧طز ؾڃؿشٱ قسٺ اؾز. ثٻ ٲٷٓٹض آ٪بټځ اظ ٸيٗڃز ٲٹػٹز ؾڃؿشٱ ټبڀ اڂٳٷځ 

ٸ اَلأ اظ دڃكطٞز ٸ ڂب اٞز ٖٳٯ٧طز آٶٽب ثبڂؿشځ دبڂف ٲساٸٲځ اظ ٖٳٯ٧طز اڂٵ ؾڃؿشٱ ټب زاقشٻ ثبقڃٱ. 

ټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ٲٷبؾجځ ضا اؾشرطاع ٸ َطاحځ ٶٳبڂڃٱ. ثطاڀ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ثسڂٵ ػٽز ثبڂؿشځ قبذم 

ؾڃؿشٱ ټبڀ اڂٳٷځ زض حب٬ حبيط ٲٗٳٹلا اظ قبذم ټبڀ ٪صقشٻ ٶ٫ط اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ ثطاڀ ٶٳٹٶٻ ٲځ 

سٹاٴ ثٻ يطڂت س٧طاض حبزطٻ ٸ ڂب ٲڃعاٴ ثطٸظ حبزطٻ ٸ ٚڃطٺ اقبضٺ ٦طز. قبذم ټبڀ ٲص٦ٹض ٲڃعاٴ ٖٳٯ٧طز 

ٸ ضٸڂسازټب ٶكبٴ ٲځ زټٷس ٸ اظ اٶؼبٺ ٦ٻ ټسٜ اظ اؾش٣طاض ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲسڂطڂشځ اظ ا ثٗس اظ حٹازص اڂٳٷځ ض

ػٳٯٻ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز اڂٳٷځ ثٽجٹز ٲؿشٳط ٲځ ثبقس، نطٞب ثٻ ٦بض٪ڃطڀ قبذم ټبڀ ٪صقشٻ ٶ٫ط ٶٳځ سٹاٶس 

ٴ ټب ضا ٢بزض ثٻ ؾٹزٲٷس ثبقس. ثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض ثبڂؿشځ اظ قبذض ټبڀ آڂٷسٺ ٶ٫ط ٸ دڃك٫ڃطاٶٻ ٦ٻ ؾبظٲب

دڃك٫ڃطڀ ٶٳٹزٺ ٸ اٶٽب ضا زض سسٸڂٱ ثطٶبٲٻ ټبڀ ثٽجٹز ٸ ا٢ساٲبر انلاحځ دڃف اظ ثطٸظ ضٸڂسازټب ڂبضڀ ٲځ 

 (.1395زضٲحٳسڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ،ضؾبٶس، اؾشٟبزٺ ٦طز)

ثطاڀ ڂبٞشٵ قبذم ټبڀ ٲٷبؾت ٲځ سٹاٴ اظ آٶبٮڃع حٹازص ثعض٨ ٸ ڂب ٲٟبټڃٱ ٲس٬ ټبڀ َطاحځ قسٺ 

ڃع ثٽطٺ ثطز. آٶبٮڃع حٹازص ثعض٨ ثب دڃبٲسټبڀ ثعض٨ ٶكبٶ٫ط سبطڃط ٖٹاٲ٭ ٲرشٯٝ ٲٵ ػٳٯٻ زض حٹظٺ اڂٳٷځ ٶ

ذُبټبڀ ٲسڂطڂشځ، ٞب٦شٹضټبڀ اٶؿبٶځ، َطاحځ ٶبٲٷبؾت سجبز٬ اٶؿبٴ ٸ ٲبقڃٵ، يٗٝ ټبڀ اڂٳٷځ ٸ َطاحځ 
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ځ اٶٹأ ٶبٲٷبؾت ؾڃؿشٱ زض ثطٸظ اڂٷ٫ٹٶٻ حٹازص ثٹزٺ اؾز. ثطاڀ سٗڃڃٵ ٶكبٶ٫طټبڀ ٖٳٯ٧طز ؾڃؿشٱ اڂٳٷ

ٲس٬ ټبڀ ٲٗٳٹ٬ ٸ ثٻ ضٸظ اڂٳٷځ ثطضؾځ ٸ قبذم ټبڀ ٲٷبؾجځ ثب سٹػٻ ثٻ ٲٟبټڃٱ آٶٽب دڃكٷٽبز ٪طزڂسٶس 

٦ٻ ثطاؾبؼ آٴ ٶكبٶ٫طټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ٲٷبؾت سٗطڂٝ ٪طزڂس. اظ ٲٽٱ سطڂٵ ٲس٬ ټبڀ اڂٳٷځ ٲځ سٹاٴ ثٻ ٲٹاضز 

 ظڂط اقبضٺ ٶٳٹز: 

 ؿبضار، ٲس٬ سطڂذٹز،ٲس٬ ثطضؾځ حٹازص قٛٯځ؛ ٲٹؾؿٻ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٦ٷشط٬ ذ

 ٲس٬ ثطضؾځ حٹازص قٛٯځ، ٲس٬ ٲٹؾؿٻ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٦ٷشط٬ ذؿبضار، ٲس٬ سطڂجٹز،-

 ٲس٬ زٸٲڃٷٹ،-

 ٲس٬ ظاثشب٦ڃؽ،-

 ٲس٬ اٶطغڀ. -

قبذم ټبڀ ٖٳٯ٧طز ثٻ َٹض ٦ٯځ اَلاٖبر ٲٽٳځ زضثبضٺ ٸيٗڃز ٖٳٯ٧طز اڂٳٷځ ؾبظٲبٴ ټب ثٻ زؾز 

ٲسڂطڂز ٸ ثٽجٹز ؾڃؿشٱ ثٹزٺ ٸ اَلاٖبر لاظٰ ثطاڀ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٲځ زټٷس. اٶٽب اثعاض ٲٷبؾجځ ثطاڀ قٷبذز، 

 ( 1395زضٲحٳسڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ،آ٪بټبٶٻ زض ٲٹضز ٖٳٯ٧طز ټب ضا ٲٽڃب ٲځ ٦ٷٷس.)

 ػولىرد ضغلی-2-3

-اٶؿبٶځ، ؾطٲبڂٻ ؾبظٲبٴ ټب ثطاڀ حّٟ ث٣ب ٸ دڃكطٞز ثٻ ثٽجٹز ٲؿشٳط ٖٳٯ٧طز ذٹز ٶڃبظ زاضٶس ٸ ٲٷبثٕ

زض ٲٹضز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ  قٹٶس.ٲځ ٲٷكأ ټط٪ٹٶٻ سحٹ٬ ٸ ٶٹآٸضڀ زض آٶٽب سٯ٣ځټبڀ ثٷڃبزڀ ؾبظٲبٴ ټب ٸ 

ٲٹضز اٶشٓبض  ٖٳٯ٧طز قٛٯى ثٻ ٖٷٹاٴ اضظـ(. 1390قسٺ اؾز )ٲٹشٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ،  زڂس٪بٺ ټبڀ ٲرشٯٟځ اضاڂٻ

زټٷس، سٗطڂٝ قسٺ ٲځ ؾبظٲبٴ ټب اظ ضٸڂسازټبى ضٞشبضى ٲؼعا ٦ٻ اٞطاز َى ڂ٥ زٸضٺ ى ظٲبٶى ٲكرم اٶؼبٰ

ضٸاٶكٷبؾى نٷٗشى ٸ ؾبظٲبٶى اؾز ٸ اټٳڃز آٴ  ٖٳٯ٧طز قٛٯى ڂ٧ى اظ ٲٽٱ سطڂٵ ٲشٛڃطټبى ٲلا٤ زضؾز. ا

ثٻ ٖجبضسى سٳبٰ ٞٗبٮڃز ټبى ٖٳسٺ زض ضٸاٶكٷبؾى . ټٱ ثطاى اٞطاز ٸ ټٱ ثطاى ؾبظٲبٴ ټب ٦بٲلاً ضٸقٵ اؾز

 (.1390)انلاٶذٹض ػٹ٦ٷساٴ، قٽجبظڀ ٸ ٲٯ٧ځ،  ٸ ؾبظٲبٶى ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯى ٲشٳط٦ع اؾز نٷٗشى
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 ساڃسٹؾٗٻ د زڂطڂزض ٢بٮت ٲ٧بست ٲس زڂطڂټبڀ ٲس كٻڂاٶس طڃٖٳٯ٧طز ټٳطاٺ ثب ؾ ځبثڂسٹاٴ ٪ٟز اضظځٲ

ټب سب ؾبظٲبٴ ځبثڂانٹ٬ ٖبٰ ػٽبٶكٳٹ٬ ثطاڀ اضظ ٻڂزض ٢بٮت اضا ځبثڂقبذم ټبڀ اضظ سٹؾٗٻ ٸ طڃڃسٛ ٦طزٺ اؾز،

 (.1387، زټس )َجطؾب ځضا ٶكبٴ ٲ ځبثڂسٹؾٗٻ ٶٓبٰ ټبڀ اضظ طڃؾ ،طڃٞطا٪ زڃٟڃ٦ زڂطڂٲس

 . هفَْم ػولىرد0-3-2

ثطاڀ ثڃبٴ ٲٟٽٹٰ ٲسڂطڂز ٖٳٯ٧طز، سٗبضڂٝ ٪ٹٶب٪ٹٶځ اظ ؾٹڀ ٲح٣٣ڃٵ ٲُطح قٻ اؾز، ٦ٻ ټط سٗطڂٝ 

ڀ آٴ ٲُطح قسٺ اؾز. اڀ اظ ٖٳٯ٧طز ثٹزٺ ٸ ثطٲجٷبڀ ضٸڂ٧طز حب٦ٱ ثط ًٞبڀ دػٸټكځ اضائٻ ٦ٷٷسٺثڃبٶ٫ط ػٷجٻ

زټٷس ڂب ثٻ ، ثٻ ٲؼٳٹٔ ٞشبضټبڂځ ٦ٻ اٞطاز، زض اضسجبٌ ثب قٛ٭ اظ ذٹز ثطٸظ ٲځ(1998)  1ؾٹاٶؿٵ ٸ ؾبٞطٶ٧ٹ

قٹز اڀ اؾز ٦ٻ ثٻ ٲٹػت اقشٛب٬ ٞطز زض قٛ٭ ذٹز حبن٭ ٲځٖجبضسځ ٲڃعاٴ ٲحهٹ٬، دڃبٲس ڂب ثبظزٺ

٦ٻ قرم ثٻ ٖٷٹاٴ ؾبث٣ٻ اظ ذٹز  عڀڃاظ چ ٖجبضسؿز(، ٖٳٯ٧طز 1996(. ٦ڃٵ )1998)ؾٹاٶؿٵ ٸ ؾبٞطٶ٧ٹ، 

ثبٸض اؾز ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ضٞشبض  ٵڂثط ا(، 1990. ٦ٳذ٭ )سڂآ ځٶٓط اظ ټسٜ ثٹػٹز ٲ نطٜ ٪صاضز ٸ ځثٻ ػبڀ ٲ

 قٹٶس ٝڂټب سحط ؿشٱڃٖٹاٲ٭ ؾ طڃسٹاٶٷس سحز سبط ځچطا ٦ٻ آٶٽب ٲ قٹز، عڂٲشٳب غڂاظ ٶشب سڂاؾز ٸ ثب

 .(13: 1385)آضٲؿشطاٶ٩، 

 هفَْهی چٌد بؼدي . ػولىرد2-3-2

(، ثڃٵ ٖٳٯ٧طز 1993سطڂٵ ؾُح، ثٹضٲٵ ٸ ٲٹسٹٸڂسٮٹ )ٖٳٯ٧طز ٲٟٽٹٲځ چٷس ثٗسڀ اؾز. زض اؾبؾځ

اڀ اقبضٺ ثٻ ٲٽبضر قرهځ ٦ٻ ثب آٴ ٞطز سٳبڂع ٢بئ٭ قسٶس. ٖٳٯ٧طز ٸْڃٟٻ 3اڀٸ ٖٳٯ٧طز ٸْڃٟٻ 2ٲحشٹاڂځ

اڀ ثٻ نٹضر ٲؿش٣ڃٱ ثٻ ٖٳٯ٧طز ٸْڃٟٻ٦ٷس. ټبڂف ضا اٶؼبٰ زازٺ ٸ ثٻ ٲحٹض ٞٷځ ؾبظٲبٴ ٦ٳ٥ ٲځٞٗبٮڃز

٦ٷس. ٖٳٯ٧طز ٲحشٹاڂځ اقبضٺ ٦بض٪طاٴ سٹٮڃس ٸ ثٻ نٹضر ٚڃط ٲؿش٣ڃٱ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ؾشبزڀ ڂب ٲسڂطاٴ ٦ٳ٥ ٲځ

٦ٷٷس اٲب ٲٹػت زٶجب٬ ٦طزٴ اټساٜ زض ٲحڃٍ ټبڂځ زاضز ٦ٻ ثٻ ٲحٹض ٞٷځ ؾبظٲبٴ ٦ٳ٧ځ ٶٳځثٻ ٞٗبٮڃز

ٖٳٯ٧طز ٲحشٹاڂځ سٷٽب قبٲ٭ ضٞشبضټبڂځ اظ ٢جڃ٭ ٦ٳ٥ ثٻ ټٳ٧بضاٴ قٹز. ضٸاٶكٷبؾځ، اػشٳبٖځ ٸ ؾبظٲبٶځ ٲځ

                                                           
1‌. Swanson & Sofranko 
2‌. Contextual Performance 
3‌. Task Performance 
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-ټبڀ ٦بضڀ ٶڃع ٲځقٹز ثٯ٧ٻ قبٲ٭ دڃكٷٽبزاسځ زض ٲٹضز ثٽجٹز ضٸڂٻڂب ًٖٹ ٢بث٭ اس٧ب ثٹزٴ زض ؾبظٲبٴ ٶٳځ

 قٹز.

 قٹٶس ٖجبضسٷس اظ :اڀ ٸ ٲحشٹاڂځ ٲځؾٻ ٞطو ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ س٧ٟڃ٥ ٖٳٯ٧طز ٸْڃٟٻ

ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ سٷٹٔ ظڂبزڀ زاضز زض حبٮځ ٦ٻ اڀ زض ثڃٵ قٛ٭ٯ٧طز ٸَڃٟٻټبڀ ٲطسجٍ ثب ٖٳ. ٞٗبٮڃز1

 ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ قجبټز ثؿڃبض ظڂبزڀ زاضٶس.ٖٳٯ٧طز ٲحشٹاڂځ زض قٛ٭

اڀ ثب سٹاٶبڂځ ٞطز زض اضسجبٌ اؾز زض حبٮځ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ٲحشٹاڂځ ثب اٶ٫ڃعٺ ٸ قرهڃز . ٖٳٯ٧طز ٸْڃٟٻ2

 ٞطز اضسجبٌ زاضز.

ق٧٭ ٪طٞشٻ، زض حبٮځ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز  2ٸ اظ ضٞشبض ثبلاسط اظ ٶ٣ف 1سؼٹڂعڀ اڀ ثڃكشط. ٖٳٯ٧طز ٸْڃٟٻ3

 .    (6: 2003، 5)ؾبٶٷش٩ اؾز 4ٸ ٞطا ٶ٣كځ 3ٲحشٹاڂځ ثڃكشط ثڃٷكځ

ٸ 1993ٸ ټٳ٧بضٶف ) 6زض سلاـ ثطاڀ سكطڂح سئٹضڀ چٷس ثٗسڀ ػبٲٗځ اظ ٖٳٯ٧طز قٛٯځ، ٦ٳج٭

اڀ ٖٳٯ٧طز ٞطو ٦طزٶس. اڂٵ اثٗبز قبٲ٭ ٲٽبضر ٸْڃٟٻ٪ڃطڀ (، ټكز ثٗس انٯځ اظ ٖٳٯ٧طز ثطاڀ اٶساظٺ1996

اڀ ذبل ٚڃطقٛٯځ، اضسجبَبر قٟبټځ ٸ ٲ٧شٹة، ٶكبٴ زازٴ سلاـ، حّٟ اٶًجبٌ ذبل قٛ٭، ٲٽبضر ٸْڃٟٻ

 (.1998، 7قرهځ، سؿٽڃ٭ ٖٳٯ٧طز سڃٳځ ٸ ټٳشبڂبٴ، ضټجطڀ/ ؾطدطؾشځ، ٲسڂطڂز )ټشطاح، ا٦بٶ٭ ٸ ٸڂٷ٫ڃز

ٽڃ٭ ثڃٵ قرهځ ٸ ٞسا٦بضڀ قٛٯځ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ زٸ ػٷجٻ ٲؼعا اظ ٖٳٯ٧طز (، سؿ1996) 8اؾ٧بسط ٸ ٲٹسٹٸڂسٮٹ

ٲحشٹاڂځ زض ٶٓط ٪طٞشٷس. سؿٽڃ٭ ثڃٵ قرهځ قبٲ٭ ضٞشبضټبڀ ثڃٵ قرهځ ٪طا ٦ٻ ٲٹػت دڃكطٞز اټساٜ 

قٹز. ثٷبثطاڂٵ سؿٽڃ٭ ثڃٵ قرهځ زض ثطزاضٶسٺ َڃٟځ اظ زٸؾشځ ڂب ٦ٳ٥ ثٻ ټٳ٧بضاٴ ٲځؾبظٲبٶځ اظ َطڂ١ ٶٹٔ

٦ٷس ٸ ٲٹػت حٳبڂز اظ قرهځ اؾز ٦ٻ ثٻ حّٟ ٲحشٹاڀ اػشٳبٖځ ٸ ثڃٵ قرهځ ٦ٳ٥ ٲځ ا٢ساٲبر ثڃٵ

قٹز. ٲحٹض ٞسا٦بضڀ قٛٯځ ضٸڀ ضٞشبضټبڀ ذٹز اٶًجبَځ اڀ ٲٹطط زض ڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ ؾبظٲبٶځ ٲځٖٳٯ٧طز ٸْڃٟٻ

                                                           
1‌. Prescribed 
2‌. In-Role 
3‌. Discretionary 
4‌. Extra-Role 
5‌. Sonnentag 
6‌. Campbell 
7‌. Hattrup, 0' Connell & Wingate 
8‌. Scotter & Motowidlo 
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بؼ ٦ٹقځ ٸ ثٻ ٦بض ثطزٴ اثش٧بض ثطاڀ ح٭ ٲك٧لار اؾز. ٞسا٦بضڀ قٛٯځ اؾاظ ٢جڃ٭ دڃطٸڀ اظ ٲ٣طضار، ؾرز

 اٶ٫ڃعقځ ثطاڀ ٖٳٯ٧طز قٛٯځ اؾز.  

 اي. ػولىرد ٍظیف2-3-2-0ِ

(، ټكز ػع ٖٳٯ٧طزڀ ضا ثطاڀ 1990اڀ ذٹز ٲٟٽٹٲځ چٷس ثٗسڀ اؾز. چٷبٶچٻ ٦ٳج٭ )ٖٳٯ٧طز ٸْڃٟٻ

اڀ ذبل ٚڃطقٛٯځ، اڀ ذبل قٛ٭، ٲٽبضر ٸْڃٟٻٖٳٯ٧طز قٛٯځ دڃكٷٽبز ٦طز ٦ٻ دٷغ ٖبٲ٭ )ٲٽبضر ٸْڃٟٻ

ٲ٧شٹة، ضټجطڀ/ ؾطدطؾشځ، ٲسڂطڂز( اظ اڂٵ ټكز ٖبٲ٭، ٲطثٹٌ ثٻ ٖٳٯ٧طز ٲٽبضر اضسجبَبر قٟبټځ ٸ 

اڀ سٹػٻ ظڂبزڀ ټبڀ ذبنځ اظ ٖٳٯ٧طز ٸْڃٟٻټبڀ اذڃط، دػٸټك٫طاٴ ثٻ ػٷجٻقٹز. زض ؾب٬اڀ ٲځٸْڃٟٻ

ز ټب اټٳڃز ڂبٞشٻ ٸ سب٦ڃس ثڃكشط ثط ذسٲاڀ ثطاڀ ؾبظٲبٴ٪طا ثٻ َٹض ٞعاڂٷسٺاٶس. ٶٹآٸضڀ ٸ  ضٞشبض ٲكشطڀ٦طزٺ

 .(6: 2003)ؾبٶٷش٩، ثٻ ٲكشطڀ اؾز 

 . ػولىرد هحتَايی2-3-2-2

سٹاٴ ثڃٵ زٸ اٶس. زض ؾُح ٦ٯځ، ٲځدػٸټك٫طاٴ ٲٟبټڃٱ ٲشٗسزڀ ضا ثطاڀ ٖٳٯ٧طز ٲحشٹاڂځ سٹؾٗٻ زازٺ

ټب ٦بض ٦طزٴ ثٻ آضاٲځ زض ؾبظٲبٴ اؾز . ضٞشبضټبڀ ٦ٻ ټسٜ ٖٳسٺ آٴ1ٶٹٔ ٖٳٯ٧طز ٲحشٹاڂځ سٳبڂع ٢بئ٭ قس: 

ټبڀ ټب سٛڃڃط ٸ ثٽجٹز ضٸڂٻ. ضٞشبضټبڀ دڃك٫بٲبٶٻ ٦ٻ ټسٜ انٯځ آٴ2ٸيٗڃز ٞٗٯځ ؾبظٲبٴ زاضز،  ٦ٻ اضسجبٌ ثب

٦بضڀ ٸ ٞطآڂٷسټبڀ ؾبظٲبٶځ اؾز. ضٞشبضټبڀ ٖٳٯ٧طز ٲحشٹاڂځ ثب طجبر قبٲ٭ ضٞشبض قٽطٸٶس ؾبظٲبٶځ ٦ٻ زاضاڀ 

زٸؾشځ ؾبظٲبٶځ شبض ٶٹٔثبقس ٸ ضٞ، ٶعا٦ز ٸ ٲطزاٶ٫ځ ٲځ1قٷبؾځ، ٲعڂز ٲسٶځزٸؾشځ، ٸْڃٟٻدٷغ ػع ٶٹٔ

ثٷبثطاڂٵ ٖٳٯ٧طز ٲحشٹاڂځ ڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ  ثبقس.ٲځ 2اؾز. ضٞشبضټبڀ دڃك٫بٲبٶٻ قبٲ٭ اثش٧بض قرهځ، آٸا، سٗٽس

 (.6-7: 2003ذبل اظ ضٞشبضټبڀ ڂ٥ ق٧٭ ٶڃؿز ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ذٹز ٲٟٽٹٲځ چٷس ثٗسڀ اؾز )ؾبٶٷش٩، 

                                                           
1‌. Civic Virtue 
2‌. Taking Charge 
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 . ارزيببی ػولىرد2-3-3

زاٶكٳٷس اڂطٮٷسڀ ثڃبٴ ٦طز ٦ٻ ټٷ٫بٲځ قٳب زض ٲٹضز چڃعڀ ؾرٵ ؾب٬ دڃف ٮطز ٦ٯٹڂٵ  150ثڃف اظ 

زاٶڃس، اٲب ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ث٫ڃطڂس ٸ سٹؾٍ اٖساز ثڃبٴ ٦ٷڃس چڃعڀ زض ٲٹضز آٴ ٲځسٹاٶڃس آٴ ضا اٶساظٺ٪ٹڂڃس، ٲځٲځ

ٞځ ٶٳځ سٹاٶڃس اٶساظٺ ث٫ڃطڂس ٸ آٴ ضا ثب اٖساز ثڃبٴ ٶٳبڂڃس، اَلاٖبر قٳب زض ٲٹضز آٴ ٲٹيٹٔ يٗڃٝ اؾز ٸ ٦ب

٪ڃطڀ ٖٳٯ٧طز زض ؾبظٲبٴ ثٻ ٢سضڀ يطٸضڀ اؾز ٦ٻ ٶڃبظڀ ٶٳځ ثبقس. ثؿڃبضڀ اظ ٲح٣٣ڃٵ ٲٗش٣سٶس ٦ٻ اٶساظٺ

ثٻ ڂبٞشٵ سٹػڃٻ زڂ٫طڀ ٸػٹز ٶساضز. زڂٹڂس ٪بضثڃٵ ٖجبضسځ ضا ثڃبٴ ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ اٲطٸظٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ ثطاڀ 

. "٪ڃطڀ ٦ٷڃس، ٶٳځ سٹاٶڃس ٲسڂطڂز ٦ٷڃسساظٺا٪ط قٳب ٶشٹاٶڃس اٶ"٦ٷس قٹز. اٸ ثڃبٴ ٲځاڂٵ زڂس٪بٺ ٲُطح ٲځ

٪ڃطڀ ٖٳٯ٧طز ٪ڃطڀ ٖٳٯ٧طز آؾبٴ ٶڃؿز. اٶساظٺاٶس ٦ٻ ثسٸٴ ڂ٥ اثعاض ٲٷبؾت، اٶساظٺا٦ظط ٲسڂطاٴ زض٤ ٦طزٺ

٪ڃطڀ ٦ٳځ ٶٳٹزٴ ٲكبټسار، ثطذځ ثٻ ٸيٗڃز ؾبظٲبٴ، ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٸ ٖلاڂ١ ٲسڂطڂز اضسجبٌ زاضز. اٶساظٺ

 ٪ڃطڀ ٸػٹز زاضز:ٞطآڂٷس، ٲحهٹ٬ ٸ ڂب ڂ٥ دطٸغٺ اؾز. چٽبض زٮڃ٭ ثطاڀ اٶساظٺټب ٸ ذهٹنڃبر ڂ٥ ػٷجٻ

ثٻ ٲٷٓٹض زض٤ ٞطآڂٷسټب، ٲحهٹلار، ٲٷبثٕ ٸ ٲحڃٍ اؾز. ثٻ اڂٵ ٲٷٓٹض ٦ٻ ٶ٣ُٻ قطٸٖځ ثطاڀ  -

 ثطآٸضزټبڀ آڂٷسٺ ثٻ ٸػٹز آڂس.

 ضڂعڀ قسٺ اؾز.ثٻ ٲٷٓٹض ٲ٣بڂؿٻ ٸيٗڃز ٲٹػٹز ثب آٶچٻ اظ دڃف ثطٶبٲٻ -

-٪ڃطڀ، اٲ٧بٴ دڃف ثڃٷځ ٸ زؾشڃبثځ ثٻ زض٦ځ اظ ضٸاثٍ ٲڃبٴ ٞطآڂٷسټب ٸ ٲحهٹلار ضا ٲٽڃب ٲځظٺاٶسا -

 ٦ٷس.

ټب ٸ اڀ، ٶب٦بضآٲسڀسٹاٶس ثب ػٳٕ آٸضڀ اَلاٖبر ٦ٳځ ثٻ قٷبؾبڂځ ٲٹاٶٕ، زلاڂ٭ ضڂكٻ٪ڃطڀ ٲځاٶساظٺ -

 (.1388ٲحٳس ضحڃٳځ، ټبڀ ثٽجٹز ٦ڃٟڃز ٲحهٹ٬ ٸ ٖٳٯ٧طز ٞطآڂٷس ٲٷؼط قٹز )ٖبٮٱ سجطڂع ٸ ٦كٝ ٞطنز

 ټب، ٻڃ٦ٷٷس : سٹن ځٲ ٝڃضا زض چٽبض ثرف سٹن ځٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶ طڀڃس٧بٲ٭ اٶساظٺ ٪ 1ځٮٵ ٸ ثطاٸٶٹٞ

ٲطحٯٻ اظ س٧بٲ٭ آٶچٻ ضا ٦ٻ ٲب  4 ٵڂ. آٶٽب ثب اضائٻ اځؾبظٲبٶ ٵڃٖٳٯ٧طز ث طڀڃ٪اٶساظٺ ټب ٸ شٱڃؿؾ ،ټبچٽبضچٹة

ٞٯٵ ٸ  ٣برڃثط َج١ سح٣ ٦ٷٷس.ځٲ ځاٶس ٶٟٖٳٯ٧طز ٶبٰ ٶٽبزٺ طڀڃاٶساظٺ ٪ برڃازث اظځ ٲؼٳٹٖٻ ٲشٷٹٖ ٹٲبڃٸ ق

اؾز ٸ ثٻ  ځؾبظٲبٶ سڂػس برڃزض حب٬ س٧بٲ٭ ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب ٸا٢ٗ بزڀڂظ ٖٳٯ٧طز ثب ؾطٖز طڀڃ،اٶساظٺ ٪ ځثطاٸٶ

                                                           
1‌. Folan & Browne 
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٪طزز زض ثٷ٫بٺ ټبڀ ٦ؿت ځٲ ځبثڂٸ اضظ طڀڃ٦ٻ اٶساظٺ ٪ ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٲجبضظٺ ثطاڀ ثطسطڀ ، ٲٟٽٹٰ ٖٳٯ٧طز، ٭ڃزٮ

ٖٳٯ٧طز  طڀڃقٷبذشٻ قسٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲطظ ثٗسڀ اٶساظٺ ٪ زض حب٬ عڃٶ ځذبضػ ٍڃٲح ٸ٦بض زض حب٬ سحٹ٬ ثٹزٺ،

 (.2005ٞٹٮٵ ٸ ثطاٸٶځ، ) اؾز

 . اّویت ارزيببی ػولىرد2-3-4

 سڃسٹاٶس ؾبظٲبٴ ٦بضآ ،ؾٹزآٸض ٸ ٲٟ ځسٹاٶب ٸ٦بضآٲس اؾز ٦ٻ ٲ ځاٶؿبٶ طٸڀڃټٳبٴ ٪ٹٶٻ ٦ٻ ٪ٟشٻ قس ٶ

 ځاٶؿبٶ طٸڀڃثب سطا٦ٱ ٶ طاٴڂثطټبٶس .ا٦ظط ؾبظٲبٴ ټب ڀ ا ځ،٦كٹض ضا ق٧ٹٞب ٸ اظ ٸاثؿش٫ ٦٭ ثٻ حب٬ ػبٲٗٻ ٸ زض

اظ  ڂځټب ٷٻڂ٦بض٪طڀ ثٻ اػجبض ټع بڂټط ٦بضٲٷس ٸ  عڃٶ ٧ؿٹڂثطذٹضزاضٶس اظ  ځٷڂڃدبڂځ اظ ٦بضآ ځٲٹاػٽٷس ٸ اظ َطٞ

 ضا ثٻ  طٺڃٸ ٚ ځټبڀ ضٞبټ ٷٻڂټع ،ټبڀ ازاضڀ ٷٻڂح٣ٹ٠ ٸ زؾشٳعز ،ټع ٭ڃ٢ج

ثٻ  ځٷڃؾٷ٫ ټبڀٷٻڂټع ٲشطا٦ٱ زض ؾبظٲبٴ ټب زض ٦٭، طٸڀڃٶ ٵڂ٦ٷس ٸ چٹٴ ا ځٲ ٭ڃبظٲبٴ ذٹز سحٳؾ

 ثٻ ټط نٹضر ٲٳ٧ٵ ثٻ ذسٲز آٶٽب زض ؾبظٲبٴ بڂ،اذطاع ٸ  سڂ٦ٷٷس ٲٳ٧ٵ اؾز ثب ثبظ ذط ځٲ ٭ڃؾبظٲبٴ سحٳ

ٸ  ٧بضاٴڃلاظٰ ضا ٶساضٶس ثٻ ػٳٕ ث ڂځٸاضز ثبظاض آظاز قسٺ ٸ چٹٴ ٦بضآ طٸټبڃٶ ٵڃذبسٳٻ زازٺ قٹز ٸ ټٳ ٲطثٹَٻ

ٖٳٯ٧طز ٦بض٦ٷبٴ ،ٖٳسسب ثطاڀ  ځبثڂاضظ(. 135 :1375،  زڂطڂٲس سڃاظ اؾبس ځ٦بشة ايبٞٻ قٹٶس)٪طٸټ ٵڃقبٚٯ بڂ

ؾبظٲبٴ ټب  كطٞزڃٸ د سٹؾٗٻ ،اظ سساٸٰ ثٽجٹز زڂٸحٳب ١ڂټب ٸزؾشبٸضزټبڀ ؾبظٲبٴ ٸ سكٹ كطٞزڃٶٓبضر ثطد

ؾبظٲبٴ ضا  سٷٽب ٶٻ ځبثڂضٸز. اَلاٖبر حبنٯٻ اظ اضظ ځٸ سحٹ٬ اؾز ثٻ ٦بضٲ طڃڃ٦ٻ زائٳب زضحب٬ سٛ ځزض ػٽبٶ

 زټسځٲ ٢طاض ځضقس ٸ سٗبٮ طڃزض ٲؿ عڃټب ضا ٶزټس، ثٯ٧ٻ اٞطاز ٸ٪طٸٺ ځٲ بضڀڂ ٷٻڃثٽ ڂځٸ٦بضآ ځزضػٽز اططثرك

اؾز ٦ٻ  ٷسڀڂٖٳٯ٧طز ٞطا ځبثڂؾبظز، اضظځٸ سٹؾٗٻ ټٳٻ ػبٶجٻ ضا ٞطاټٱ ٲ كطٞزڃَطح د ٥ڂ ٵڂسسٸ ٷٻڃٸ ظٲ

٦ٷٷس سب ثشٹاٶٷس ثبظذٹضزټبڀ لاظٰ ضا ځٲ ځٸ ؾطدطؾشبٴ ضٞشبض٦بض٦ٷبٴ ضا ٲكبټسٺ ٸ ثطضؾ طاٴڂٲس آٴ سٹؾٍ

اؾز ٦ٻ ا٪ط  ٲٷٓٹض اؾشٹاض ٵڂا ٖٳٯ٧طز ثط ځبثڂضٞشبضقبٴ ثٻ آٶٽب اضائٻ زټٷس. اضظ يٗٝ زضثبضٺ ڀ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ

 ،ځ)ػعٶ بثسڂځټب ثٽجٹز ٲ زڃبٺ قٹٶس اٶؼبٰ ٞٗبٮذٹزآ٪ ځضٞشبضټبڀ ٲظجز ٸ ٲٷٟ ٦بض٦ٷبٴ اظ اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ

٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ اٸ٬ سٹؾٗٻ  8-6 ثٷس ٢بٶٹٴ اؾشرساٰ ٦كٹض، 28ٲُبث١ ٲبزٺ  ځٸػٹز اٮعاٲبر ٢بٶٹٶ(. 1380

٢بٶٹٴ ٶٓبٰ ټٳبټٷ٩ دطزاذز ٦بض٦ٷبٴ 2 طاٴ؛ٲبزٺڂا ځػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ ٸٞطټٷ٫ ځا٢شهبزڀ ،اػشٳبٖ
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 5/5/72 ٲٹضخ / ٸ2444ازاضڀ ٸ ثركٷبٲٻ قٳبضٺ  ځٖبٮقٹضاڀ  28/3/72 ٲٹضذٻ 3140زٸٮز؛ٲهٹثٻ قٳبضٺ 

ضا ٲ٧ٯٝ ثٻ  ڂځټبڀ اػطا٦كٹضڀ، زؾش٫بٺځ ؾبظٲبٴ اٲٹض ازاضڀ ٸاؾشرساٲ ط٦٭ڃػٳٽٹض ٸ زث ؽڃٲٗبٸٴ ضئ

ثٻ  عڃچٽبضٰ سٹؾٗٻ ٶ ثطٶبٲٻ ٢بٶٹٴ 141ٶٳٹزٺ اؾز. ثٷس ة ٲبزٺ  ځٷڃ٦بض٦ٷبٴ زضٞٹان٭ ٲٗ ځبثڃاٶؼبٰ اضظق

اٞطاز ثٻ  اٶشهبة ٸ ثٷس اٶشربة ٵڂزاقشٻ اؾز. ٲُبث١ ا حڂٸسرهم لاظٰ سهط ځشڂطڂټبڀ ٲس ځبثڂاٶؼبٰ اضظ

 142 ٲبزٺ بڂزاٶؿشٻ اؾز. ٸ  ځؿش٫ڂقب ځبثڂضا ٲٷٹٌ ثٻ اضظ ځاضس٣بء ثٻ ٲطاست ثبلاسطقٛٯ بڂدؿز حطٞٻ اڀ ٸ 

 ٺڂػثٻ ٸ ځټبڀ ٖٯٳ بٞشٻڂزاقشٻ اؾز. سڃٖٳٯ٧طز سب٦ ځبثڂٸ اضظ ځشڂطڂ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ چٽبضٰ ،ثٻ سٹؾٗٻ ٞطټٷ٩ ٲس

 اٶسضؾبٶسٺ سڂڃضا زض ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ٦بض٦ٷبٴ ثٻ سب ځبثڂٲٹ٦سا ٶ٣ف ٲظجز اضظ ځنٷٗش ځضٸاٴ قٷبؾ ٣برڃسح٣

 (.98-99: 1388)ثعاظػعاڂطڀ، 

 ػولىرد ارزيببی براي هبلی هؼیبرّبي . هطىلات2-3-5

 ثبقس:ٲځٲٽٳشطڂٵ ٲك٧لار ٲٗڃبضټبڀ ٲبٮځ ثطاڀ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط 

ټبڀ ٲكٽٹز ټب ٣ٍٞ ٲش٧ځ ثٻ زاضاڂځآٞطڂٵ ؾبظٲبٴټبڀ اضظـزض ٖهط ا٢شهبز ٲجشٷځ ثط زاٶف، ٞٗبٮز -

ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ، ضٸاثٍ ثب ٲكشطڂبٴ ٸ سبٲڃٵ ٦ٷٷس٪بٴ، ٦ڃٟڃز ٲحهٹلار ٸ آٴ ٶٳځ ثبقس. ثٯ٧ٻ زاٶف، ٢بثٯڃز

ټبڂځ ثٻ ٲطاست ثب اضظقشط اظ زاضاڂځټب، آٸضڀ اَلاٖبر، ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٸ ٢بثٯڃز ٦بض٪ڃطڀ آٴذسٲبر، ٞٵ

 ټبڀ ٞڃعڂ٧ځ ټؿشٷس.زاضاڂځ

زټٷسٺ ضٸڂسازټبڀ سبضڂرځ ٸ ټب ټؿشٷس، ٶكبٴټبڂځ ٦ٻ ٢بزض ثٻ اضظڂبثځ آٴټبڀ ٲبٮځ، زض ظٲڃٷٻؾٷؼٻ -

 زټٷس.ټبڀ ٪صقشٻ ٶكبٴ ٲځټبڀ ؾبظٲبٴ ضا زض زٸضٺاٶس، ٸ ذلانٻ اڀ اظ ٞٗبٮڃزٲطثٹٌ ثٻ ٪صقشٻ

-ثطاؾبؼ ٲٗڃبضټبڀ ٲبٮځ، ٸظٴ ثڃف اظ حسڀ ثٻ ؾٹز ٸ ظڂبٴ ٦ٹسبٺ ٲسر قط٦ز ٲځاضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز  -

اٶس، ٲظجز اضظڂبثځ ټب ٸ اٞعاڂف زضآٲسټب ٪طزڂسٺزټس. ثسڂٵ سطسڃت سٳبٰ ا٢ساٲبسځ ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ ٦بټف ټعڂٷٻ

 ٪طزز. زض حبٮځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثًٗځ اظ اڂٵ ٲٹاضز ثٻ ٢ڃٳز ثٻ ذُط اٞشبزٴ ٲٹ٢ٗڃز ض٢بثشځ قط٦ز ثٻٲځ

 ٸػٹز آٲسٺ ثبقس.
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ټبڀ ٲبٮځ ٖٳسسب ثڃبٶ٫ط ذلانٻ ٖٳٯڃبر ٸ ٞٗبٮڃز ڂ٥ ؾبظٲبٴ اؾز. حس سؼٳڃٕ اڂٵ اَلاٖبر ٪عاضـ -

سط ٲسڂطاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٚڃط ٢بث٭ اؾشٟبزٺ اڀ اؾز ٦ٻ زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز ثطاڀ اؾشٟبزٺ ؾُٹح دبڂڃٵثٻ اٶساظٺ

 .ثبقسٲځ

 ټبڀ ٲرشٯٝ ٶڃؿشٷس. ٸاحسټب ٸ ثرفټبڀ ٲبٮځ ٢بزض ثٻ اٶ٧ٗبؼ ٖٳٯ٧طز نٹضر -

ثب سٹػٻ ثٻ ٲك٧لار ٖٷٹاٴ قسٺ ٲٗڃبضټبڀ ٲبٮځ ٶٻ سٷٽب زض اٶ٧ٗبؼ ٦بٲ٭ زلاڂ٭ ٲٹ٣ٞڃز ڂب ٖسٰ 

ڀ ټب ٦ٟبڂز لاظٰ ضا ٶساقشٷس، ثٯ٧ٻ اضسجبَځ ٲٷ٣ُځ ٸ ٖٯز ٸ ٲٗٯٹٮځ ثڃٵ ٖٹاٲ٭ ٲحط٦ٻٲٹ٣ٞڃز قط٦ز

ټبڀ ٲسڂطڂز ثٻ ذهٹل ظ اڂٵ ضٸ زض حٳبڂز اظ ثطٶبٲٻ٦طزٶس ٸ اٲٹ٣ٞڃز ٸ زؾشبٸضزټبڀ حبن٭ ٶڃع ثط٢طاض ٶٳځ

 (.1383ټبڀ اؾشطاسػڂ٥ ؾبظٲبٴ ٶبسٹاٴ ثٹزٶس )٦بدلاٴ ٸ ٶٹضسٹٴ، ثطٶبٲٻ

 ػَاهل هَثر بر ػولىرد ضغلی-2-3-6

ثڃٷځ ٦ٷٷسٺ ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٸػٹز زاضز، حٳبڂز سؼطثځ ٢ٹڀ ثطاڀ سٹاٶبڂځ قٷبذشځ ثٻ ٖٷٹاٴ دڃف

زټس ٦ٻ زاٶف قٛٯځ ٶڃع ثٻ نٹضر قٷبذشځ زاٶف قٛٯځ ضا اٞعاڂف ٲځټٳڃٵ َٹض قٹاټسڀ ٦ٻ سٹاٶبڂځ 

(، ثطاؾبؼ سئٹضڀ ڂبز٪ڃطڀ چبضچٹثځ 1986) 1ٲؿش٣ڃٱ ثط ٖٳٯ٧طز سبطڃط زاضز، ٸػٹز زاضز. ثٻ ٶحٹڀ ٦ٻ ټبٶشط

زټس. ٦بض٪طاٴ ثبڂس اڀ اضائٻ ٲځثطاڀ سٹيڃح چطاڂځ اضظڂبثځ سٹاٶبڂځ قٷبذشځ ٦ٯځ زض دڃف ثڃٷځ ٖٳٯ٧طز ٸْڃٟٻ

ٶ٫ځ اٶؼبٰ ٦بضټبڂكبٴ ضا ثبڀ ڂبز ث٫ڃطٶس، ٦ٻ اڂٵ ڂبز٪ڃطڀ ٲؿشٯعٰ زاقشٵ سٹاٶبڂځ قٷبذشځ ٦ٯځ اؾز. چ٫ٹ

٦ٷس ظڂطا آٶٽب اَلاٖبر ٲطسجٍ ثب ضٸڂسازټبڀ قٛٯځ ټب ٦ٳ٥ ٲځزاٶف قٛٯځ ثٻ ٦بض٪طاٴ زض دبؾد ثٻ ٲٹ٢ٗڃز

١ اطط ٲڃبٶؼځ زاٶف قٛٯځ ٦ٷٷس، ثٷبثطاڂٵ سٹاٶبڂځ قٷبذشځ ثبڂس ثب ٖٳٯ٧طز قٛٯځ اظ َطڂذٹز ضا ٦ؿت ٲځ

٦ٷٷسٺ ٚڃطقٷبذشځ سٹػٻ ظڂبزڀ ضا ثٻ ذٹز ػٯت ٦طزٺ اؾز. ٲطسجٍ ثبقس. قرهڃز ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ دڃف ثڃٷځ

ثڃٷځ ٦ٷٷس٪بٴ ٖٳٯ٧طز قٛٯځ زض زڂ٫ط ٲشٛڃطټبڀ ٚڃط قٷبذشځ اظ ٢جڃ٭ سؼطثٻ ٸ ٖلاڂ١ قٛٯځ ثٻ ٖٷٹاٴ دڃف

 (. 2008ټٳ٧بضاٴ،  ٸ 2ټب حٳبڂز قسٺ اؾز )ثط٪ٳٵٲُبٮٗبر اٶؼبٰ قسٺ اظ آٴ

                                                           
1‌. Hunter 
2‌. Bergman 
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  پیطیٌِ ّبي تحمیك-4-2

  پیطیٌِ داخلی-0-4-2

ټبڀ دڃك٫ڃطڀ  ثطضؾځ ضاثُٻ ثڃٵ ثٽساقز قٛٯځ، ټعڂٷٻزض ٲ٣بٮٻ اڀ ثٻ  (1399ٲحٳسظاټس ٸ ح٧ڃٳځ)

دطزاذشٻ ټبڀ سهبزٜ زض ٦بضذبٶٻ ثبٞشڃٷٻ قٽطؾشبٴ ٲلاڂط  اظ اڂٳٷځ، ٖٳٯ٧طز اڂٳٷځ، ضيبڂز ٦بض٦ٷبٴ ٸ ټعڂٷٻ

زض اڂٵ سح٣ڃ١ ث٧بض ثطزٺ قسٺ اؾز. دػٸټف حبيط ثطٲجٷبڀ ټسٜ، ٦بضثطزڀ ٸ ثط ٲجٷبڀ ضٸـ . زٺ ٞطيڃٻ اٶس

دڃٳبڂكځ اظ ٶٹٔ ٲڃساٶځ اؾز. اڂٵ دػٸټف زض ٦بضذبٶٻ ثبٞشڃٷٻ قٽطؾشبٴ  -ټبڀ سٹنڃٟځ زض ظٲطٺ دػٸټف

اڂٵ دػٸټف ٲلاڂط اٶؼبٰ ٪طٞشٻ اؾز ٸ ٦ٯڃٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ دطؾٷ٭ ٦بضذبٶٻ ثبٞشڃٷٻ قٽطؾشبٴ ٲلاڂط ػبٲٗٻ آٲبضڀ 

ٶٟط ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ  196ثبقس ٦ٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٞطٲٹ٬ ٦ٹ٦طاٴ  ٲځ 400ټب  اٶس ٦ٻ سٗساز آٴ ضا سك٧ڃ٭ زازٺ

ؾبذشٻ(،  ٪ڃطڀ سهبزٞځ ؾبزٺ اٶشربة قسٺ ٸ دٷغ دطؾكٷبٲٻ )دطؾكٷبٲٻ اٸ٬: ثٽساقز قٛٯځ )ٲح١٣ ٶٳٹٶٻ

دطؾكٷبٲٻ ؾٹٰ: ٖٳٯ٧طز اڂٳٷځ ؾبذشٻ(،  ټبڀ دڃك٫ڃطڀ اظ اڂٳٷځ )ٲح١٣ دطؾكٷبٲٻ زٸٰ: ټعڂٷٻ

ټبڀ سهبزٜ  ؾبذشٻ(، دطؾكٷبٲٻ چٽبضٰ: ضيبڂز قٛٯځ ٲڃٷٻ ؾٹسب ٸ دطؾكٷبٲٻ دٷؼٱ: ټعڂٷٻ )ٲح١٣

 Spss اٞعاضټبڀ ټب سٹظڂٕ قس. اڂٵ دػٸټف سٹؾٍ ٶطٰ ثبقس ثڃٵ آٴ ؾٹا٬ ٲځ 53ؾبذشٻ( ٦ٻ ٲؼٳٹٖبً زض  )ٲح١٣

زټس ٦ٻ ثڃٵ  ٺ اؾز. ٶشبڂغ سح٣ڃ١ ٶكبٴ ٲځاػطا ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ قس 8/8ٶؿرٻ  Lisrel ٸ 24ٶؿرٻ 

ټبڀ سهبزٜ زض  ټبڀ دڃك٫ڃطڀ اظ اڂٳٷځ، ٖٳٯ٧طز اڂٳٷځ، ضيبڂز ٦بض٦ٷبٴ ٸ ټعڂٷٻ ثٽساقز قٛٯځ، ټعڂٷٻ

 .٦بضذبٶٻ ثبٞشڃٷٻ قٽطؾشبٴ ٲلاڂط ضاثُٻ ٸػٹز زاضز

س٣بء اڂٳٷځ ٸ ثطضؾځ ڂبٞشٻ ټبڀ ضٸاٶكٷبؾځ ٸ ٖٹاٲ٭ ٲٹطط زض اض( زض ٲ٣بٮٻ اڀ ثٻ 1399)ٸ ؾبلاضڀ اٮجطظڀ

ٲح٣٣ڃٵ زض اڂٵ ٲُبٮٗٻ ؾٷ٩ ثٷب ٸ سٳط٦ع انٯځ ذٹز ضا ثط ضٸڀ دطزاذشٻ اٶس.  ثٽساقز ضٸاٶځ ٲحڃٍ ٦بض

ٖٹاٲ٭ ضٸاٶځ ٲحڃٍ ٦بض ٸ ثطضؾځ ڂبٞشٻ ټبڀ ضٸاٶكٷبؾځ نٹضر ٪طٞشٻ زض حٹظٺ ؾلاٲز ضٸاٴ زض ٲحڃٍ ٦بض 

ٲٹػٹز زض ظٲڃٷٻ ڀ ثٽساقز ضٸاٶځ  ٢طاض زازٺ اٶس. ضٸـ اڂٵ سح٣ڃ١، ٦شبثربٶٻ اڀ اؾز ٸ ؾڃطڀ ثط اؾٷبز

٦بض٦ٷبٴ زض ٲحڃٍ ٦بض ٲځ ثبقس. زض ٢ؿٳز دبڂبٶځ اڂٵ ٲ٣بٮٻ، ثٻ اضائٻ ڀ ضاټ٧بضټبڂځ زض ذهٹل ٲسڂطڂز 

اؾشطؼ، ٲٗطٞځ اؾشطاسػڀ ټبڀ ٦ٯڃسڀ ثطاڀ اڂؼبز ؾلاٲز ضٸاٴ زض ٲحڃٍ ٦بض، اضائٻ ڀ ضٸـ ټبڀ ٲٹطط ػٽز 

 .ټبڂځ ػٽز ٦بټف ٞكبض ضٸاٶځ زض ٲحڃٍ ٦بض دطزاذشٻ قسٺ اؾزٲساذٯٻ ضٸاٶځ زض ثحطاٴ ټب ٸ اضائٻ ڀ ضاټ٧بض
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ثطضؾځ سبطڃطاؾش٣طاضٲسڂطڂز اڂٳٷځ ٸ (زض ٲ٣بٮٻ اڀ ثٻ 1397زضثبٴ ػٟٗطڀ ٸ ػٟٗطڀ اؾ٧ٷسضڀ.)

ثٽساقز ٸ ٲحڃٍ ثطٖٳٯ٧طز٦بض٦ٷبٴ ثبضٸڂ٧طز سحٯڃ٭ ٲٹٮٟٻ ټبڀ انٯځ )ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ : دطٸغٺ احساص ٦بضذبٶٻ 

اڂٵ دػٸټف ٦بضثطزڀ ٸ ٶٳٹٶٻ ٪ڃطڀ ثٻ نٹضر دطزاذشٻ اٶس.  طچكٳٻ (اؾڃس ؾٹٮٟٹضڂ٥ ٲؼشٳٕ ٲؽ ؾ

ٶٟط اظ اًٖبڀ ٦بضذبٶٻ اؾڃس  120ٶٟط اظ  92سهبزٞځ ؾبزٺ ٸ ثب اؾشٟبزٺ اظػسٸ٬ ٲٹض٪بٴ ٲځ ثبقس ٦ٻ 

ؾٹٮٟٹضڂ٥ ٲؼشٳٕ ٲؽ ؾطچكٳٻ اٶشربة قسٶس ثطاڀ ػٳٕ آٸضڀ زازٺ ټب اظ دطؾف ٶبٲٻ اؾشٟبزٺ قس.دٷغ 

 -3يطڂت قسر ٸ س٧طاض حبزطٻ -2ٖٳٯ٧طز اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز  -1طٸغٺ ثب ٶبٰ ټبڀ ٞطيڃٻ انٯځ زض اڂٵ د

ټعڂٷٻ ټبڀ اڂٳٵ ؾبظڀ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞشٷس ٦ٻ ثب  -5ؾلاٲز ػؿٳبٶځ  -4حٹازص ٦ٯځ ٸ ػعڂځ 

زٸ ٖبٲ٭ ؾلاٲز ػؿٳبٶځ ٸ ټعڂٷٻ ټبڀ اڂٳٵ ؾبظڀ حصٜ ٪طزڂسٶس.ؾذؽ ثطاڀ ثٻ  PCA اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ

اظ ض٪طؾڃٹٴ چٷس٪بٶٻ اؾشٟبزٺ قس ٦ٻ ٶشڃؼٻ ڀ آٴ اڂٵ  HSE ټط ٲشٛڃط ثط اؾش٣طاض ٲسڂطڂززؾز آٸضزٴ سبطڃط 

ثبٖض ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز ٸ ٦بټف يطڂت قسر ٸ س٧طاض حبزطٻ ٸ  HSE ثٹز ٦ٻ اؾش٣طاض ٲسڂطڂز

 .٦بټف حٹازص ٦ٯځ ٸ ػعڂځ ٲځ ٪طزز

ڀ ٖٹاٲ٭ ٲٹطط ثط ٖٳٯ٧طز ٸاحس اڂٳٷځ، قٷبؾبڂځ ٸ ضسجٻ ثٷس(زض ٲ٣بٮٻ اڀ ثٻ 1397ؾبلاضڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ)

اڂٵ سح٣ڃ١  دطزاذشٻ اٶس. ثٷسض قٽڃس ضػبڂځ ثب اؾشٟبزٺ اظ س٧ٷڃ٥ سبدؿڃؽ (HSE) ثٽساقز ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز

دڃٳبڂكځ اؾز. دؽ اظ -ثبقس ٸ اظ ٮحبِ ضٸـ، زض ظٲطٺ سح٣ڃ٣بر سٹنڃٟځ زاضاڀ ٲبټڃز ٦بضثطزڀ ثطذٹضزاض ٲځ

ؾؤا٬ سرههځ ػٽز دبؾر٫ٹڂځ ثٻ  10ؾؤا٬ ٖٳٹٲځ ٸ  3ٲٻ اظ ٲُبٮٗٻ ازثڃبر ٸ دڃكڃٷٻ سح٣ڃ١، دطؾكٷب

ٶٟط اظ ٦بضقٷبؾبٴ اڂٳٷځ، ثٽساقز ٸ ٲحڃٍ  65ؾؤالار سح٣ڃ١ سك٧ڃ٭ قسٺ اؾز. زض اڂٵ سح٣ڃ١ اظ ٶٓطار 

ظڂؿز ثٷسض ٸ قط٦ز ټبڀ ٲؿش٣ط زض ثٷسض قٽڃس ضػبڂځ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. ثب سٹػٻ ثٻ ٶشڃؼٻ آظٲٹٴ 

ثٷسڀ ٖٹاٲ٭ سح٣ڃ١  ټب ٸ ثطاڀ اٸٮٹڂز سځ ػٽز سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ دطؾكٷبٲٻ اؾٳڃطڂٷٹٜ اظ آظٲٹٴ-٦ٹٮٳٹ٪طٸٜ

ٶڃع اظ س٧ٷڃ٥ سبدؿڃؽ اؾشٟبزٺ قس. ٶشڃؼٻ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ اڂٵ دطؾكٷبٲٻ ټب ٶكبٴ زاز ٦ٻ ثٷسض قٽڃس ضػبڂځ 

زض ظٲڃٷٻ ټبڀ سٗساز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ، سحهڃلار ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ، سؼطثٻ ٦بضڀ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ 

ټساٜ ٦لاٴ، حٳبڂز ٦بضٞطٲبڂبٴ ٸ ٦بض٪طاٴ، سسٸڂٵ نحڃح زؾشٹضاٮٗٳ٭ ټب ٸ ٢ٹاٶڃٵ، اػطاڀ نحڃح ا

ثبقٷس ٸٮځ زض ظٲڃٷٻ ټبڀ  زؾشٹضاٮٗٳ٭ ټب ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٸ حٳبڂز ٲؿئٹلاٴ ٸ ٲسڂطاٴ ثبلازؾشځ زاضاڀ ٢ٹر ٲځ
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ؾبڂځ قسٺ، ثبقٷس. زض ثرف اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٖٹاٲ٭ قٷب سؼٽڃعار ٸ سٗساز ٲبقڃٵ ٪كز ظٶځ زاضاڀ يٗٝ ٲځ

( ٸ حٳبڂز ٲؿئٹلاٴ ٸ ٲسڂطاٴ 553/0(، سؼطثٻ ٦بضڀ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثب اٲشڃبظ )1سٗساز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثب اٲشڃبظ )

(، سٗساز 000/0( ثڃكشطڂٵ اټٳڃز ضا زاضٶس. اظ ؾٹڂځ زڂ٫ط، سؼٽڃعار ثب اٲشڃبظ )476/0ثبلازؾشځ ثب اٲشڃبظ )

( زضػٻ 076/0شٹضاٮٗٳ٭ ټب ٸ ٢ٹاٶڃٵ ثب اٲشڃبظ )( ٸ اػطاڀ نحڃح زؾ030/0ٲبقڃٵ ٪كز ظٶځ ثب اٲشڃبظ )

 .اټٳڃز ٦ٳشطڀ ضا ٦ؿت ٦طزٶس

ثطضؾځ سبطڃط ثٽساقز ضٸاٶځ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ٲٷبثٕ ٻ زض ٲ٣بٮٻ اڀ ث (1396ق٧ڃجبضدٹض ٸ ټٳ٧بضاٴ)

ؾبظٲبٴ ثب اضائٻ اٮ٫ٹڀ سُجڃ٣ځ)ثب سب٦ڃس ثط ثؿشط اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز ٲحڃٍ ٦بض(دطزاذشٻ اٶس. ټسٜ ثطضؾځ 

ٲ٣بٮٻ ٲطسجٍ ثب ټٹـ ٖبَٟځ،  50ځ ثٽجٹز ثٽساقز ضٸاٶځ ٞطزڀ ٸ ؾبظٲبٶځ اؾز ٦ٻ ثب ٲُبٮٗٻ ثڃف اظ چ٫ٹٶ٫

ثٽساقز ضٸاٶځ، ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ، ظٲبٴ، سٛڃڃط، ؾج٥ ضټجطڀ ٸ ظٶس٪ځ ٸ سؼبضة قرهځ ٲسڂطڂشځ زڂ٫ط ٸ ثب 

ٖٹاٲ٭ اڂٳٷځ ٸ . ٶشڃؼٻ سح٣ڃ١ سكرڃم ضاثُٻ ٲٗٷبزاضڀ ٲڃبٴ اؾز آٲسٺ زؾز ثٻ سحٯڃٯځ –ضٸـ ٖٯٳځ 

ثٽساقز ٲحڃٍ ٦بض ٸ ٲٷبثٕ ٲسڂطڂز ثٻ نٹضر ٲؿش٣ڃٱ ٸ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ، ٲٗٷبزاض ٸ ثځ ٲٗٷبؾز. زض آذط اٮ٫ٹڂځ 

 .ثطاڀ ذطٸع اظ ٲٷب١َ ٚڃط زض اذشڃبض ٸ ټٳچٷڃٵ س٣ٹڂز ٖٳٯ٧طز ٲٷبثٕ ٲسڂطڂز دڃكٷٽبز قس

ضاثُٻ ثٽساقز قٛٯځ ثط ٖٳٯ٧طز ( زض ٲ٣بٮٻ اڀ ثٻ ثطضؾځ 1394)آڂجبٚځ انٟٽبٶځ ٸ اثطاټڃٳځ ٸض٦ڃبٶځ

اثعاض ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض اڂٵ دػٸټف دطزاذشٻ اٶس. ٦بض٦ٷبٴ )ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ ثبٶ٥ نبزضار اؾشبٴ ؾٳٷبٴ(

( ٸ ٖٳٯ٧طز ٸڂٯڃبٰ ٸ 2012دطؾكٷبٲٻ ثٹزٺ اؾز ٦ٻ ثط اؾبؼ دطؾكٷبٲٻ اؾشبٶساضز ثٽساقز قٛٯځ ٶٹضزڂ٥)

( ٦ٻ اټساٜ ٞطٖځ ظڂط ضا ٶڃع زض دځ زاضز:ثطضؾځ ضاثُٻ اٸٮٹڂز ٸ سٹاٶبڂځ اڂٳٷځ ٲسڂطڂز 1991اٶسضؾٹٴ )

طڂز ، ضاثُٻ ٢ًبٸر اڂٳٷځ ٲسڂطڂز ، ضاثُٻ سٗٽس اڂٳٷځ ٦بض٦ٷبٴ، ضاثُٻ ،ثطضؾځ ضاثُٻ ٢سضر اڂٳٷځ ٲسڂ

اٸٮٹڂز اڂٳٷځ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ضڂؿ٥ ٶبدصڂطڀ ، ضاثُٻ اضسجبٌ اڂٳٷځ ٲش٣بث٭، ڂبز٪ڃطڀ ٸاٖشٳبز ٸ ضاثُٻ اٖشٳبز ثٻ اطط 

ٷبٴ ثرف ثٹزٴ ؾڃؿشٱ ټبڀ اڂٳٷځ ثب ٖٳٯ٧طز ٲځ ثبقس. ػبٲٗٻ دػٸټف ٶڃع ٦بض٦ٷبٴ ثبٶ٥ نبزضار اؾشبٴ ؾٳ

زټس ضاثُٻ ثٽساقز قٛٯځ ٸ اثٗبز آٴ ثب ٖٳٯ٧طز ٲٗٷځ زاض ٲځ  ٶشبڂغ ٶكبٴ ٲځ ٲځ ثبقٷس. 1394زض ؾب٬ 

 .ثبقس

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=1025606
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=1025606
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  پیطیٌِ خبرجی-2-4-2

سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ اطط ٲڃبٶؼڃ٫ط ٖٳٯ٧طز ا٢شهبزڀ ثط ضاثُٻ ثڃٵ (زض ٲ٣بٮٻ اڀ ثٻ 2021ٸ ټٳ٧بضاٴ ) 1اٶٹثځ

اڂٵ ٲُبٮٗٻ ثٻ ثطضؾځ دطزاذشٻ اٶس.  ثٽساقز زض ٶڃؼطڂٻضٸـ ټبڀ ؾبذز ٸ ؾبظ ؾجع ٸ ٖٳٯ٧طز اڂٳٷځ ٸ 

دطٸغٺ ټبڀ ؾبذشٳبٶځ سأطڃط ٲځ ٪صاضز.   HSاظ َطڂ١ ٖٳٯ٧طز ا٢شهبزڀ ثط ٖٳٯ٧طز  GCPاثعاضڀ ٲځ دطزاظز ٦ٻ

ثطاڀ ثٻ زؾز آٸضزٴ ٶٓطار دڃٳبٶ٧بضاٴ ، ڂ٥ دطؾكٷبٲٻ ٶٓط ؾٷؼځ سٽڃٻ قس ٸ زازٺ ټب اظ ٲسڂطاٴ دطٸغٺ ٸ 

ػٳٕ آٸضڀ قس. ثطاڀ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ زازٺ ټب ، اظ  :81.55ثب ٶطخ دبؾد  A” ٦لاؼ“٧بضاٴ ٲسڂطاٴ ؾبڂز دڃٳبٶ

اؾشٟبزٺ قس. ٶشبڂغ ٶكبٴ ٲځ زټس  SEM) -(PLSضٸـ ٲس٬ ؾبظڀ ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ حسا٢٭ ٲطثٗبر ػعئځ

ثطاڀ  ٦بٲلاً سحز سأطڃط ٖٳٯ٧طز ا٢شهبزڀ اؾز. اڂٵ ٲُبٮٗٻ ٶشڃؼٻ ٲځ ٪ڃطز ٦ٻ  HSثط ٖٳٯ٧طز  ٦GCPٻ سأطڃط

اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷٷس، ٖٳٯ٧طز ا٢شهبزڀ ثبڂس ثٽڃٷٻ ثبقس. ا٢ساٲبر   GCPزض دطٸغٺ ټبڂځ ٦ٻ اظ  HSاضس٣بء ٖٳٯ٧طز

ثطاڀ اَٳڃٷبٴ اظ   GCPزٸٮز زض ظٲڃٷٻ ڂبضاٶٻ ټب ، ٲٗبٞڃز ټبڀ ٲبٮڃبسځ ٸ ؾبڂط ٲكٹ٠ ټب ثطاڀ دصڂطٶس٪بٴ

 .ضا سًٳڃٵ ٲځ ٦ٷس  ٧HSطز ٦بضآٲسٖٳٯ٧طز ا٢شهبزڀ دطٸغٺ ټبڀ آٶٽب ثبڂس اٞعاڂف ڂبثس ، ظڂطا ٖٳٯ

ڂ٥ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ڂ٧ذبضچٻ ثطاڀ ؾلاٲز ٸ اڂٳٷځ قٛٯځ ٸ ٲحڃٍ ٦بضڀ ٸ (2018ٸ ټٳ٧بضاٴ) 2ؾٹڂځ

ثٻ ٲٷٓٹض دڃبزٺ ؾبظڀ ضا ثطضؾځ ٦طزٺ اٶس.  ؾڃؿشٱ اَلاٖبر ٲسڂطڂز زض ٶڃطٸ٪بٺ ټؿشٻ اڀ ٞٗب٬ زض قط٠ چڃٵ

ٲسڂطڂز ڂ٧ذبضچ٫ځ زض ؾلاٲز ٸ اٲٷڃز قٛٯځ ٸ ٲحڃُځ زض ڂ٥ ٶڃطٸ٪بٺ ټؿشٻ اڀ  زض چڃٵ قط٢ځ ٸ ٦ٳ٥ 

، ڂ٥ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂشځ ڂ٧ذبضچٻ ثطاڀ ISO 14001ٸ  OHSAS 18001ثٻ آٴ زض ػٽز اذص ٲؼٹظ ټبڀ 

حڃٍ ٸ ؾلاٲز ٸ اٲٷڃز ؾلاٲز ٸ اٲٷڃز قٛٯځ ٸ ٲحڃُځ زض ٶڃطٸ٪بٺ ټؿشٻ اڀ قبٲ٭ ضاټٷٳبڀ ٲسڂطڂشځ ٲ

ٸ اؾشبٶساضزټبڀ  ISO 14001ٸ  OHSAS 18001قٛٯځ ٸ اؾٷبز دكشڃجبٶځ آٴ ثطاڀ دٹقف اؾشبٶساضزټبڀ 

اٲٷڃشځ زض ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲسڂطڂشځ، اڂؼبز قس. ؾڃؿشٱ اَلاٖبسځ ٲسڂطڂشځ زض ٶڃطٸ٪بٺ ټؿشٻ اڀ چڃٵ قط٢ځ 

ڂز ٦بضثطزڀ اؾز، ؾڃؿشٱ ؾبث٣ٻ ٸ قبٲ٭ ٶبحڃٻ ڀ ٲط٦عڀ، ٦ٻ قبٲ٭ ثؿشط سؿٽڃٱ اَلاٖبر ٸ ؾڃؿشٱ ٲسڂط

ٲكشطڀ ثطاڀ اٸٮڃٵ ثبض ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾبذشبض ؾطٸض / ٶٳبڂك٫ط ثٻ ٲٷٓٹض ٚٯجٻ ثط ٲك٧لار زض دڃبزٺ ؾبظڀ 

زض ٶڃطٸ٪بٺ ټؿشٻ اڀ ٶكبٴ ٲځ زټٷس  MISIMSONPPECؾڃؿشٱ اَلاٖبسځ ٲسڂطڂشځ َطاحځ قس. ٦بضثطزټبڀ 
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اَلاٖبر ؾلاٲز ٸ اٲٷڃز قٛٯځ ٸ ٲحڃُځ اظ ؾڃؿشٱ ٦ٻ اڂٵ ؾڃؿشٱ ثٻ سؿٽڃٱ ٸ سحٯڃ٭ آٲبضڀ زازٺ ٸ 

ٸ  ISO 14001اَلاٖبسځ ٲسڂطڂشځ ، ثٽجٹز سٗبٲ٭ ٲڃبٴ ؾبظٲبٴ ټب، اٞعاڂف ٦بضاڂځ ٲسڂطڂز ٸ اذص ٲؼٹظ ټبڀ 

OHSAS 18001  ٦ٳ٥ ٦ٷٷسٺ ثٹزٺ اؾز؛ اڂٵ ؾڃؿشٱ ټٳچٷڃٵ ثٻ اڂؼبز ٲسڂطڂز ڂ٧ذبضچٻ ؾبظڀ ؾلاٲز ٸ

 ؿشٻ اڀ ٦ٳ٥ ٦طز.اٲٷڃز قٛٯځ ٸ ٲحڃُځ زض ٶڃطٸ٪بٺ ټ

ٶ٣ف ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶځ ثط ضٞشبض اڂٳٷځ ٦بض٪ط: ڂ٥ (زض ٲ٣بٮٻ اڀ ثٻ ٲُبٮٗٻ 2017ٸ ټٳ٧بضاٴ ) 1ثٹٶبٸٶشٹضا

اٸٮڃٵ ٪بٰ ثطاڀ اضظڂبثځ سأطڃط ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶځ، قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶځ  دطزاذشٻ اٶس. ضٸڂ٧طز قج٧ٻ ثڃعڂٵ

ٖبٲ٭ قٷبؾبڂځ قسٺ اظ ثطضؾځ ازثڃبر، ټٟز ٖبٲ٭ ٲٽٱ ثطاڀ نٷٗز ؾبذز ٸ ؾبظ سبڂٯٷس  22ٲطثٹَٻ اؾز اظ 

، سٹاٶٳٷس ؾبظڀ، ٸ ؾڃؿشٱ دبزاـ. زض ؾبظٲبٶځ ڂبز٪ڃطڀ ٶٽبڂځ قس: اضسجبَبر، ٞطټٷ٩، سٗٽس ٲسڂطڂز، ضټجطڀ،

ٲطحٯٻ ٶٽبڂځ،ضٸڂ٧طز قج٧ٻ ثڃعڂٵ ثطاڀ ٲسڂطڂز دڃچڃس٪ځ ټبڀ ضاڂغ ٸ اضائٻ اؾشطاسػڀ ثطاڀ اٞعاڂف ضٞشبضټبڀ 

 ٲسڂطڂز، سٗٽس سٹؾٍ ٦بض اڂٳٷځ ضٞشبض اظ :73.3ثب سٹػٻ ثٻ ػبڂ٫عڂٵ اٸ٬،  اڂٳٷځ ٦بض٦ٷبٴ اؾشٟبزٺ قس.

 6/74 حسٸز زض ػبڂ٫عڂٵ زٸٲڃٵ. قٹز ٲځ سجڃڃٵ ټٳعٲبٴ َٹض ثٻ ضټجطڀ ټبڀ ٪طٺ ٸ ڂبز٪ڃطڀ ٲكبض٦ز،

 ٸيٗڃز زض ٢هس ٸ ٲكبض٦ز ٲسڂطڂز، سٗٽس ضټجطڀ، ٦ٻ ٸ٢شځ ٦طز سجڃڃٵ ضا ٦بض اڂٳٷځ ضٞشبضټبڀ اظ زضنس

 سٗٽس ضټجطڀ، ٦ٷشط٬ ثب سٹاٴ ٲځ ضا اڂٳٵ ٦بض ضٞشبض اظ :77.7 ؾٹٰ، ػبڂ٫عڂٵ ثطاڀ. ٪طٞشٷس ٢طاض ٲُٯٹة

 ٶٳٹز سجڃڃٵ قسٺ زض٤ ضٞشبض ٦ٷشط٬ ٸ ٲكبض٦ز ٲسڂطڂز،

حّٟ ٸ ثٽٹز اڂٳٷځ ٸ ؾلاٲز زض ٦بض: ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ زض ٲ٣بٮٻ اڀ ثٻ ٲُبٮٗٻ (2016ٸ ټٳ٧بضاٴ) 2ضقڃس

 اڂٳٷځ ٸ ؾلاٲز زض ٦بضدطزاذشٻ اٶس. ز ضاڂٵ ٲ٣بٮٻ ثڃبٴ قسٺ اؾز ٦ٻ  ٦بضذبٶٻ ؾڃٳبٴ ټبٲب ثٹظڂبٴ )اٮؼعاڂط(

زض ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ ٸ ثٻ َٹض ذبل نٷبڂٗځ ٦ٻ ضڂؿ٥ زض آٶٽب ثبلا اؾز سجسڂ٭ قسٺ اؾز ثٻ ڂ٥ اٸٮٹڂز 

ثٻ  ٷځ ٢ٹڀزض ؾلاٲز ٖٳٹٲځ ٸ ټٳچٷڃٵ ٲلاحٓٻ انٯځ زض ثبٞز ٲسڂطڂز اٶؿبٶځ. ٮصا، سٹؾٗٻ ٞطټٷ٩ اڂٳ

از ضٸڂسازټبڀ ٲٷٟځ زض اضسجبٌ ثب ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲرشٯٝ قط٦ز ذٹاټس ثٹز. ا٦ٷٹٴ، ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲٗٷبڀ ٦بټف سٗس

ؾٷز ټب ثبټٱ سٗبٲ٭ ٲځ ٦ٷٷس: ظٲبٶځ ٦ٻ اٞطاز ضٞشبض ذٹثځ زاقشٻ ثبقٷس، ٢ٹاٶڃٵ ؾبزٺ ٲځ قٹٶس. ٲشبؾٟبٶٻ، 

ٮڃز ڂ٥ ٶٽبز، ؾلاٲز ٸ ٖبزار ضا ٶٳځ سٹاٴ ثب سٗڃڃٵ ٲظب٬ انلاح ٦طز. اظ اڂٵ ضٸ، ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ اٶساظٺ ٸ ٞٗب
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اٲٷڃز زض ٦بض ثبڂس ټؿشٻ انٯځ ٲسڂطڂز ضٸظٲطٺ ثبقس. زض ٚڃبة ٲسڂطڂز ٦بضآٲس ؾلاٲز ٸ اڂٳٷځ زض ٦بض، ٦٭ 

قط٦ز زچبض ؾٹء ٲسڂطڂز ٲځ قٹز. زض ٦٭، ٲسڂطڂز ضڂؿ٥ ضا ٲځ سٹاٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٞطآڂٷس زض ػٯٹ٪ڃطڀ ٸ 

س زض ٲحڃٍ ض٢بثشځ ټٳٻ سهٳڃٱ ټبڀ لاظٰ ضا حٟبْز سٗطڂٝ ٦طز ٦ٻ ثٻ قط٦ز ڂب ڂ٥ ٶٽبز اػبظٺ ٲځ زټ

ث٫ڃطز سب ٞٗبٮڃز ذٹز ضا ثسٸٴ سبطڃط ٲٷٟځ ثط ٲكشطڂبٴ ٸ ٲحڃٍ ثٽڃٷٻ ؾبظڀ ٦ٷس. اڂٵ ٦بض ٞطنشځ اؾز ثطاڀ 

آٚبظ ڂ٥ ضٸڂ٧طز ػٽبٶځ ثٻ ػٯٹ٪ڃطڀ زض ٦بضذبٶٻ ټبڀ ؾڃٳبٴ ٦ٻ ټسٞف ثٽجٹز قطاڂٍ ٦بضڀ سٹؾٍ ضاٺ ح٭ 

 .ب اڂٳٷځ ٸ ؾلاٲز ٦بض٦ٷبٴ زض٪ڃط زض ٞطآڂٷس ثٽجٹز دڃٹؾشٻ ضا اضس٣بء زټسټبڀ ٞٷځ، ؾبظٲبٶځ ٸ اٶؿبٶځ اؾز س
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 ٞه٭ ؾٹٰ:

 ضٸـ قٷبؾځ سح٣ڃ١
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  همدهِ-0-3

 زٶڃبڀ ټبڀ زقٹاضڀ اظ آ٪بټځ ٲٷٓٹض اؾز. ثٻ ٲب دڃطاٲٹٴ زٶڃبڀ زض٤ ٸ قٷبذز ٖٯٹٰ، سٳبٰ ټسٜ

 ٦ٻ اؾز قسٺ ؾجت ټب حط٦ز ٸ ضٸٶسټب اڂٵ  اٶس. ٦طزٺ دڃسا اڀ ٲلاحٓٻ ٢بث٭ سٛڃڃطټبڀ ٖٯٳځ، ټبڀ ضٸـ اػشٳبٖځ،

ټسٜ  ٦ٻ ٖٯٳځ ٲُبٮٗٿ ټبڀ ٸڂػ٪ځ ػٳٯٻ ز. اظ قٹ اؾشٟبزٺ ٖٯٳځ ضٸـ اظ ثكطڀ، ٲرشٯٝ ټبڀ ضقشٻ ثطضؾځ ثطاڀ

 ټب، ټسٜ ثب دػٸټف ٲٷبؾت ضٸـ اٶشربة ٸ ٲځ ثبقس ٲٷبؾت دػٸټف ضٸـ ڂ٥ اظ اؾشٟبزٺ اؾز ڂبثځ  ح٣ڃ٣ز آٴ

 دبؾد ثٻ آؾبٴ ٸ ز٢ڃ١ زؾشطؾځ دػٸټف اظ ټسٜ ٸ زاضز ثؿش٫ځ اػطاڂځ اٲ٧بٶبر ٸ دػٸټف ٲٹضز ٲٹيٹٔ ٸ ٲبټڃز

 اؾز. دػٸټف ټبڀ دطؾف

قٹز  ټبڂځ ٪ٟشٻ ٲځ دػٸټف ڂٗٷځ ػؿشؼٹڀ ح٣ڃ٣ز ٸ ٸا٢ٗڃز، ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط دػٸټف ثٻ ٲؼٳٹٔ ٪بٰ

ػٽز ٦كٝ سٹاٴ ٪ٟز دػٸټف سلاقځ اؾز ٦ٻ  قٹز ٸ ٶڃع ٲځ ٦ٻ ثٻ ٲٷٓٹض زؾشڃبثځ ثٻ ح٣ڃ٣ز ثطزاقشٻ ٲځ

٪ڃطز. دػٸټك٫ط دؽ اظ سٗڃڃٵ ٸ سٷٓڃٱ ٲٹيٹٔ دػٸټف  ټب اٶؼبٰ ٲځ ټب ٸ ح٭ ٲك٧٭ ټب، ڂبٞشٵ دطؾف ٲؼٽٹ٬

ثبڂس زض ٧ٞط اٶشربة ضٸـ دػٸټف ثبقس. ټسٜ اظ اٶشربة ضٸـ دػٸټف آٴ اؾز ٦ٻ ٲح١٣ ٲكرم ٶٳبڂس، 

ټبڂځ  زض زؾشڃبثځ ثٻ دبؾد ڂب دبؾد سط سط ٸ اضظاٴ سط، آؾبٴ چٻ قڃٹٺ ٸ ضٸقځ ضا اسربش ٦ٷس سب اٸ ضا ټط چٻ ز٢ڃ١

٪ٹڂځ ثٻ ؾٹا٬ ٲٹضز ٶٓط دػٸټف، اڂٵ  ټبڀ دػٸټف ٲٹضز ٶٓط ٦ٳ٥ ٦ٷس. ثطاڀ دبؾد ثطاڀ دطؾف ڂب دطؾف

ټب، سٗڃڃٵ ػبٲٗٻ آٲبضڀ، ٶٳٹٶٻ  دطزاظز، ؾذؽ ضٸـ ػٳٕ آٸضڀ زازٺ ٞه٭ اثشسا ثٻ ثڃبٴ ٶٹٔ ٸ ضٸـ دػٸټف ٲځ

ټبڀ آٲبضڀ اؾشٟبزٺ  ٴ ثٻ ضٸـ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ اَلاٖبر ٸ آظٲٹٴقٹز ٸ زض دبڂب ٪ڃطڀ ثڃبٴ ٲځ ٸ ضٸـ ٶٳٹٶٻ

 قسٺ زض سح٣ڃ١، اقبضٺ ذٹاټس قس.

  رٍش تحمیك-2-3

دبڂٻ ټط ٖٯٳځ، قٷبذز آٴ اؾز ٸ اٖشجبض ٸ اضظـ ٢ٹاٶڃٵ ٖٯٳځ ثٻ ضٸـ قٷبذشځ ٲجشٷځ اؾز ٦ٻ زض 

سح٣ڃ١، دػٸټك٫ط ٸ اؾشٟبزٺ ٪ٳبٴ ٶشبڂغ  ضٸز. چٷبٶچٻ ضٸـ قٷبؾځ نحڃح نٹضر ٶذصڂطز، ثځ آٴ ٖٯٱ ث٧بض ٲځ

٦ٷٷس٪بٴ ضا ثٻ ثڃطاټٻ ذٹاټس ٪كبٶس. ثب ٖٷبڂز ثٻ اڂٵ اٲط، اسربش ڂ٥ ضٸـ ٣ٖلاڂځ، زاضاڀ ضٸح ٖٯٳځ ٸ اٶشٓبٰ 

اڀ  سٹاٴ ٪ٟز ضٸـ سح٣ڃ١، ٲؼٳٹٖٻ ٪طا، ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ ٶشبڂغ ٲُٯٹة يطٸضڀ اؾز. ثُٹض ٦ٯځ ٲځ ٸا٢ٗڃز
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ټب، ٦كٝ ٲؼٽٹلار ٸ  ڂبٞشٻ ثطاڀ ثطضؾځ ٸا٢ٗڃز اَٳڃٷبٴ( ٸ ٶٓبٰټبڀ ٲٗشجط )٢بث٭  اظ ٢ٹاٖس، اثعاض ٸ ضاٺ

 (. 201، 1387ح٭ ٲك٧لار اؾز)ذب٦ځ،  زؾشڃبثځ ثٻ ضاٺ

 ًَع پصٍّص بر هبٌبي ّدف  -0-2-3

قبٴ يطٸضسبً ثٻ ٲٗٷبڀ ٸػٹز ٲطظټبڀ ٲكرم ٸ ز٢ڃ١ ثڃٵ  ثٷسڀ سح٣ڃ٣بر ثط اؾبؼ ٶٹٔ ټسٜ  َج٣ٻ

ټبڀ ٲٟٽٹٲځ زاضٶس.  ح٣ڃ٣بر زض ڂ٥ اٲشساز ٢طاض زاضٶس ٸ ثب ټٱ ٸاثؿش٫ځاٶٹأ سح٣ڃ٣بر ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ا٦ظط اڂٵ س

 ثطاڀ ٲظب٬، سح٣ڃ٣بر ثٷڃبزڀ ظڂط ثٷبڂځ ثطاڀ سح٣ڃ٣بر ٦بضثطزڀ اؾز. 

اڀ اظ  دطزاظز ٸ زضنسز سٹؾٗٻ ٲؼٳٹٖٻ َٹض ٦ٯځ سح٣ڃ٣بر ثٷڃبزڀ ثٻ ٦كٝ ٢ٹاٶڃٵ ٸ انٹ٬ ٖٯٳځ ٲځ ثٻ

٦ٻ سح٣ڃ٣بر ٦بضثطزڀ، سح٣ڃ٣بسځ ټؿشٷس ٦ٻ  ٖٯٳځ اؾز. زض حبٮځټبڀ ٲٹػٹز زضثبضٺ انٹ٬ ٸ ٢ٹاٶڃٵ  زاٶؿشٻ

قٹز ضا ثطاڀ ح٭ ٲؿبئ٭ اػطاڂځ ٸ  ټب، انٹ٬ ٸ ٞٷٹٶځ ٦ٻ زض سح٣ڃ٣بر ثٷڃبزڀ سسٸڂٵ ٲځ ټب، ٢بٶٹٶٳٷسڀ ٶٓطڂٻ

 (.202٪ڃطز)ټٳبٴ ٲٷجٕ،  ٦بض ٲځ ٸا٢ٗځ ثٻ

ض دػٸټف ٦بضثطزڀ ٲح١٣ زض اڂٵ دػٸټف ٶٹٔ سح٣ڃ١ ثط ٲجٷبڀ ټسٜ اظ ٶٹٔ سح٣ڃ٣بر ٦بضثطزڀ اؾز. ز

دؽ اظ َځ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ سح٣ڃ١ ٸ آظٲٹٴ ٞطيڃبر ٲُطح قسٺ ثٻ ٶشبڂؼځ زؾز ٲڃبثس ٦ٻ ٶٽبڂشبً سلاـ ٲځ 

 قٹز ٦ٻ زض ضاؾشبڀ ٶشبڂغ ثسؾز آٲسٺ دڃكٷٽبزاسځ ثطاڀ ػبٲٗٻ آٲبضڀ سح٣ڃ١ اضائٻ قٹز. 

  ًَع پصٍّص از ًظر هبّیت ٍ رٍش  -2-2-3

ثبڂس  ٦طزٴ ٲطاحٯځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ټسٞځ، ٲځ ټځ ٸ ڂب ٲٗڃٵضٸـ ثٻ ٲٗٷبڀ زض دڃف ٪طٞشٵ ضا

ټب ضا زٶجب٬ ٦طز ٸ ٲبټڃز اڂٵ ٲطاح٭ ثؿش٫ځ ثٻ ټسٜ ٲُٯٹة ٸ ٶحٹٺ ضؾڃسٴ ثٻ آٴ زاضز.  ثب ٶٓٳځ ذبل آٴ

زض اڂٵ اضسجبٌ ضٸـ ضا ضاټځ ٲځ زاٶس ٦ٻ ثٻ ٲٷٓٹض زؾشڃبثځ ثٻ ح٣ڃ٣ز زض ٖٯٹٰ ثبڂس دڃٳٹز. ثٷبثطاڂٵ  1ز٦بضر

ټبڀ  قٹز ضٸـ، لاظٲٻ زاٶف اؾز ٸ ټڃچ زاٶكځ ثسٸٴ ضٸـ ٢بث٭ سهٹض ٶڃؿز ٸ اٖشجبض زؾشبٸضز ٓٻ ٲځٲلاح

 سطڂٵ ٲٽٱ اظ ټبڂځ زاضز ٦ٻ زض آٴ، ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٪طٞشٻ اؾز. ڂ٧ځ ټط زاٶف ٸ دػٸټف ٶڃع ثؿش٫ځ ثٻ ضٸـ

 ضٸـ اٶؼبٰ اٶشربة اظ اؾز. ٲٷٓٹض دػٸټف ثب ٲشٷبؾت دػٸټف، ضٸـ اٶشربة ٖٯٳځ ټبڀ دػٸټف ٲطاح٭

                                                           
1- Decart 



71 

 

 ضٸـ اٶشربة اؾز. لاظٰ ذبنځ ٲٹيٹٔ ثطضؾځ ثطاڀ دػٸټكځ ضٸـ چٻ ٦ٷڃٱ، ٲكرم ٦ٻ اؾز اڂٵ دػٸټف

آٸضز ٸ ضٸقځ ضا  ٖٳ٭ ثٻ ضا لاظٰ حؿبؾڃز دػٸټف نحڃح ضٸـ اٶشربة زض ثبڂس اٸ ٸ اؾز ٲح١٣ ٖٽسپ ثٻ دػٸټف

(. زض ٖٯٹٰ ٲرشٯٝ اظ 25، 1384)زلاٸض، ټبڀ زڂ٫ط ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٸا٢ٗڃز ضا ٦كٝ ٦ٷس  سط اظ ضٸـ ثط٪عڂٷس ٦ٻ ز٢ڃ١

سحز ثطضؾځ ضا   قٹز، سب قٷبذز ٲٹيٹٔ ټبڂځ ٲرهٹل ٸ ٲشٟبٸر ثطاڀ ٲُبٮٗٻ ٸ ثطضؾځ اؾشٟبزٺ ٲځ ضٸـ

ټبڀ: ٲبټڃز ٸ  ٶٓطاٴ ثب سٹػٻ ثٻ قٷبؾٻ ٲٳ٧ٵ ٪طزاٶس. ټكز ضٸـ دػٸټف دڃكٷٽبزڀ ثطذځ اظ نبحت

 آٸضڀ ټبڀ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ، ضٸـ ػٳٕ ٦ٷشط٬ ٲشٛڃط٪عڂٷف ٶٳٹٶٻ،  ٪ؿشطز٪ځ، ٲٹيٹٔ دػٸټف، چ٫ٹٶ٫ځ ضٸـ

ټب ٸ ٲٗڃبضټبڀ اذلا٢ځ ٸ اٶؿبٶځ ٶبْط ثط ٲٹيٹٔ  زازٺ ټبڀ آٲبضڀ ػٽز ثطضؾځ ٸضڀ اظ ضٸـ ټب ٸ ثٽطٺ زازٺ

 دػٸټف ٖجبضسٷساظ:

 1ٲُبٮٗٻ سٹنڃٟځ .1

 2ٲُبٮٗٻ ٖٯّځ ڂبدؽ اظ ٸ٢ٹٔ .2

  3ٲُبٮٗٻ سبضڂرځ .3

   4ٲُبٮٗٻ سؼطثځ ح٣ڃ٣ځ .4

 5ٲُبٮٗٻ سساٸٲځ ٸٲ٣ُٗځ .5

 6ٲُبٮٗٻ ٶڃٳٻ سؼطثځ .6

 7اڀ ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ ٸ ظٲڃٷٻ .7

 8ٲُبٮٗٻ ٖٳٯځ .8

 (.201، 1387)ذب٦ځ، 9ٲُبٮٗٻ ټٳجؿش٫ځ ڂب ټٳرٹاٶځ .9

٢طاض  دڃٳبڂكځ -سٹنڃٟځزض زؾشٿ سح٣ڃ٣بر  ٪طزآٸضڀ زازٺ ټب ضٸـٲبټڃز ٸ اڂٵ سح٣ڃ١ اظ ٮحبِ 

 .٪ڃطز ٲځ
                                                           

1- Descriptive Research 
2- Causal Comparative Or "Exposit Facto" Research ‎‎ 
3 -Historical Research  
4- True Experimental Research ‎ 
5- Developmental & Cross Sectional Research 
6- Quasi-Experimental Research  
7 -Case & Field Study Research  
8- Action Research  
9 -Correlation Or Associational Research ‎ 
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  جبهؼِ آهبري، حجن ًوًَِ ٍ رٍش ًوًَِ گیري-3-3

ثٻ ٦٭ ٪طٸٺ اٞطاز، ٸ٢بڂٕ ڂب چڃعټبڂځ اقبضٺ زاضز ٦ٻ ٲح١٣ ٲځ ذٹاټس ثٻ سح٣ڃ١ زضثبضٺ ػبٲٗٻ آٲبضڀ 

 ( . 294 ،1381 ،1آٶٽب ثذطزاظز)ؾ٧بضاٴ

زض اٶؼبٰ ټط سح٣ڃ١ ٲكرم ٦طزٴ ػبٲٗٻ آٲبضڀ ڂ٧ځ اظ يطٸضڂبر ٲځ ثبقس ظڂطا ثبڂؿشځ ٲح١٣ حٹظٺ 

اَلاٖبر ٸ زازٺ ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ثتطاڀ ثطضؾتځ ٸ    ٦بضڀ ذٹز ضا اظ دڃف ثساٶس سب ثشٹاٶس زض ٲٹضز آٴ ثٻ ٪طزآٸضڀ

 سحٯڃ٭ ثذطزاظز. ػبٲٗٻ آٲبع سح٣ڃ١ اؾز ٸ ٲٷٓٹض اظ ٖٳ٭ ٪طزآٸضزٴ زازٺ ټب، اؾشرطاع ٶشبڂغ ػبٲٗٻ ٲځ ثبقس.

 ڂب ثٻ ثڃبٴ ؾبزٺ سط زض ټط ثطضؾځ آٲبضڀ، ٲؼٳٹٖٻ ٖٷبنط ٲٹضز ٶٓط ضا ػبٲٗٻ ٲځ ٶبٲٷس.

ٶٟتط زض ٶٓتط ٪طٞشتٻ قتسٺ اؾتز. ضٸـ       200ب  ثٻ سٗساز ػبٲٗٻ آٲبضڀ اڂٵ دػٸټف دطؾٷ٭ قط٦ز ٮڃ٧

ٶٳٹٶٻ ٢بث٭ ٢جٹ٬ ثط َجت١ ضٸـ سٗڃتڃٵ ٶٳٹٶتٻ اظ     127ٶٳٹٶٻ ٪ڃطڀ ثٻ ضٸـ سهبزٞځ ؾبزٺ ٲځ ثبقس ٸ سٗساز 

 َطڂ١ ػسٸ٬ ٲٹض٪بٴ ػٳٕ آٸضڀ ٪طزڂس .

  رٍش ٍ ابسار گردآٍري دادُ ّب-4-3

اقشجبٺ  ثٻ ٪بٺ آٴ، اټٳڃز ٮحبِ ثٻ ٸ اؾز ٴآ اؾبؾځ ٲطاح٭ اظ ڂ٧ځ دػٸټف ٲٹضزٶڃبظ ټب زازٺ ٪طزآٸضڀ

آٴ  َځ ٦ٻ اؾز آٚبظٞطآڂٷسڀ ټب زازٺ ٪طزآٸضڀ ٶبٲٷس. ٲطحٯٻ ٲځ دػٸټف  ضٸـ ضا ټب زازٺ ٪طزآٸضڀ ټبڀ ضٸـ

 َطڂ١ اظ ټب آٴ ؾبظڀ ٞكطزٺ ثٻ اؾش٣طائځ ضٸـ ثٻ ٸ ٦ٷس ٲځ ٪طزآٸضڀ ضا اڀ ٦شبثربٶٻ ٸ ٲڃساٶځ ټبڀ ڂبٞشٻ ٲح١٣ 

 زض ٸ زټس ٲځ ٢طاض اضظڂبثځ ٲٹضز ضا ذٹز قسٺ سسٸڂٵ ټبڀ ٞطيڃٻ ٸ دطزاظز ٲځ سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ ؾذؽ ٸ ثٷسڀ َج٣ٻ

ټب اټٳڃز  ڂبثس. ثٷبثطاڂٵ اٖشجبض زازٺ ٲځ ټب آٴ اس٧بڀ ثٻ ضا دػٸټف ٲؿئٯٻ دبؾد ٸ ٦ٷس ٲځ نبزض ح٧ٱ ٶٽبڂز

ٲؿبٮٻ ٸ ٲؼٽٹ٬ ٲٹضز ٶٓط ٪طزز ٸ  ټبڀ ٚڃط ٲٗشجط ٲبٶٕ اظ ٦كٝ ح٣ڃ٣ز ٸ ٸا٢ٗڃز ٲځ ثؿڃبضڀ زاضز، ظڂطا زازٺ

 .(113 ،1384 )حبّٞ ٶڃب،قٹز قٹز ڂب سهٹڂطڀ اٶحطاٞځ ٸ ٶبنحڃح اظ آٴ اضائٻ ٲځ ثٻ زضؾشځ ٲٗٯٹٰ ٶٳځ

اَلاٖبر ضا ٲځ سٹاٴ ثٻ ضٸـ ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ، زض ٲ٧بٴ ټبڀ ٲرشٯٝ ٸ اظ اٶٹأ ٲٷبثٕ ٪طزآٸضڀ ٦طز. 

 دطؾكٷبٲٻ ټبڀ حًٹضڀ، اڂٷشطٶشځ،ڂب  ضٸـ ټبڀ ٪طزآٸضڀ اَلاٖبر ٲكشٳ٭ ثط ٲهبحجٻ حًٹضڀ، سٯٟٷځ ٸ

                                                           
1-‌Sekaran 
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آشض ٸ ٲځ ثبقس)ڂب اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ، ٲكبټسٺ، يجٍ نٹسځ ڂب سهٹڂطڀ، ٲُبٮٗبر ٦شبثربٶٻ اڀ ٸ ...  ځدؿش

   (. 25 ،1380ٲٹٲٷځ،

دػٸټف حبيط اظ ټط زٸ ضٸـ ٦شبثربٶٻ اڀ  )قبٲ٭ ٦شبة، ٲ٣بٮٻ ټب ٸ ٲؼٯٻ ټب، ؾبڂشٽب، آٲبض ٶبٲٻ ټب ٸ 

 ټب اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز.    ٲڃساٶځ ) دطؾكٷبٲٻ (ثطاڀ ٪طزآٸضڀ زازٺاؾٷبز نٹسځ ٸ سهٹڂطڀ( ، 

  رٍايی ٍ پبيبيی ابسار دادُ ّب-0-4-3

 رٍايی -0-0-4-3

ضٸاڂځ اظ ٸاغٺ ضٸا ثٻ ٲٗٷځ ػبڂع ٸ زضؾز ٪طٞشٻ قسٺ اؾز ٸ ضٸا ثٻ ٲٗٷځ نحڃح ٸ زضؾز ثٹزٴ اؾز. 

ٸ ٸڂػ٪ځ ٲٹضز ٶٓط ضا اٶساظٺ ث٫ڃطز)ذب٦ځ، ٲ٣هٹز اظ ضٸاڂځ آٴ اؾز ٦ٻ ٸؾڃٯٻ اٶساظٺ ٪ڃطڀ، ثشٹاٶس ذهڃهٻ 

1387  ،288.)  

٦ٳڃز ٸ ٦ڃٟڃز )ثطضؾځ  ٲحشٹاضٸاڂځ ضٸـ زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثٻ ٲٷٓٹض ؾٷؼف ضٸاڂځ دطؾكٷبٲٻ اظ 

 (، اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز.ذجط٪بٴاؾبسڃس ضاټٷٳب، ٲكبٸض ٸ ؾٹالار اظ ٶٓط 

  پبيبيی -2-0-4-3 

ؾٷؼف ٞب٢س ټط زٸ ٶٹٔ ذُبڀ ؾڃؿشٳبسڃ٥ ٸ سهبزٞځ دبڂبڂځ ثٻ آٴ حسڀ اَلا٠ ٲځ قٹز ٦ٻ ٞطآڂٷس 

ثبقس ٸ ٲ٣هٹز اظ ضٸاڂځ آٴ اؾز ٦ٻ اثعاض ؾٷؼف ثشٹاٶس ذهڃهٻ ٸ ٸڂػ٪ځ ٲٹضز ٶٓط ضا ثٻ زضؾشځ ٲٹضز 

  (.228، 1387ؾٷؼف ٢طاض زټس)ذب٦ځ، 

ڂ٧ځ اظ قطاڂٍ ٲٽٱ ثطاڀ اڂٷ٧ٻ آظٲٹٴ، ٸؾڃٯٻ اڀ ٲُٳئٵ ثطاڀ دڃف ثڃٷځ ٸ ؾٷؼف ٲشٛڃط ٲٹضز ٶٓط 

س اڂٵ اؾز ٦ٻ ٢بث٭ اٖشٳبز ٸ اَٳڃٷبٴ ٸ زاضاڀ طجبر ثبقس؛ ڂٗٷځ ثب اٶؼبٰ آٴ آظٲٹٴ، ټٳڃكٻ ٶشبڂغ ڂ٧ؿبٶځ ثبق

ثٻ زؾز آڂس. دؽ دبڂبڂځ آظٲٹٴ، ٲ٣ڃبؾځ اؾز ٦ٻ ثٹؾڃٯٿ آٴ، زضػٿ اٖشٳبز ثٻ ٶشبڂغ حبن٭ اظ آٴ آظٲٹٴ 

آٸضڀ زازٺ ټب زض َٹ٬ ظٲبٴ  دبڂبڂځ، ٦ڃٟڃز طجبر ٸ اٖشجبضڀ اؾز ٦ٻ اثعاض ڂب ضٸـ ػٳٕ .ٲځ ٪طزز سٗڃڃٵ

ٲٷٓٹض اظ ٢بثٯڃز اٖشٳبز دطؾكٷبٲٻ، ٲڃعاٴ ؾبظ٪بضڀ ٶشبڂغ حبن٭ اظ اػطاڀ دطؾكٷبٲٻ زض ڂ٥  ٶكبٴ ٲځ زټس. 
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ٲحڃٍ ٶؿجشب ٲكبثٻ ثب ٲحڃٍ ٢جٯځ اؾز. ټط چ٣سض ٲڃعاٴ ؾبظ٪بضڀ ثڃكشط ثبقس دبڂبڂځ دطؾكٷبٲٻ ثڃكشط 

٪ڃطڀ زض قطاڂٍ ڂ٧ؿبٴ سب چٻ اٶساظٺ ٶشبڂغ ڂ٧ؿبٶځ ثعاض اٶساظٺذٹاټس ثٹز، ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط دبڂبڂځ ڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ ا

ضٸٶس ٦ٻ ٖجبضسٷس اظ: اػطاڀ زٸثبضٺ، ټبڀ ٲرشٯٟځ ثٻ ٦بض ٲځزټس، ثطاڀ ٲحبؾجٻ يطڂت دبڂبڂځ قڃٹٺثٻ زؾز ٲځ

. ثطاڀ ثطضؾځ دبڂبڂځ دطؾكٷبٲٻ اڂٵ 1ضڂچبضزؾٹٴ ٸ آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ -ضٸـ ٲٹاظڀ، ضٸـ سٷهڃٝ، ضٸـ ٦ٹزض

  0.7ثبڂؿز ثبلاسط اظ  دطؾكٷبٲٻ سٹظڂٕ قس ٦ٻ ٖسز آٮٟبڀ ثٻ زؾز آٲسٺ زض سٳبٲځ اثٗبزٲځ 30ساز دػٸټف سٗ

اٞعاض   ثبقس سب حب٦ځ اظ دبڂبڂځ ٲٷبؾت اڂٵ دطؾكٷبٲٻ ثبقس. ثطاڀ سٗڃڃٵ دبڂبڂځ يطڂت آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ ثٹؾڃٯٻ ٶطٰ

SPSS  ػبڂځ  زؾز آٲس. ثٷبثطاڂٵ اظ آٴثٻ 7/0ټب ثبلاسط اظ ٲحبؾجٻ قس، ٦ٻ يطڂت دبڂبڂځ ثطاڀ ټط ڂ٥ اظ دطؾف

ټب زض  ٶبٲٻ سٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ دبڂبڂځ دطؾف، اؾز ٲځ7/0ټب ثبلاسط اظ ٶبٲٻ ٦ٻ ٲ٣ساض آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ ټط ڂ٥ اظ دطؾف

 حس ٢بث٭ ٢جٹ٬ ثٹزٺ اؾز. 

 ٲ٣ساض آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ -1-3ػسٸ٬ 

 ػولىرد ضغلی  ايوٌی ٍ بْداضت هحیط وبر  

 0.83 0.79 آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ

 

  رٍش تجسيِ ٍتحلیل دادُ ّب-5-3

سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ زازٺ ټب ٞطآڂٷسڀ اؾز ٦ٻ َځ آٴ زازٺ ټبڂځ ٦ٻ اظ َطڂ١ ث٧بض٪ڃطڀ اثعاضټبڀ ػٳٕ 

آٸضڀ زض ٶٳٹٶٻ )ػبٲٗٻ( آٲبضڀ ٞطاټٱ آٲسٺ اٶس، ذلانٻ، ٦سثٷسڀ ٸ زؾشٻ ثٷسڀ... ٸ زض ٶٽبڂز دطزاظـ 

ثڃٵ اڂٵ زازٺ ټب ثٻ ٲٷٓٹض آظٲٹٴ ٞطيڃٻ ټب ٞطاټٱ آڂس. زض  قٹٶس سب ظٲڃٷٻ ثط٢طاضڀ اٶٹأ سحٯڃ٭ ٸ اضسجبٌ ټب ٲځ

اڂٵ ٞطآڂٷس زازٺ ټب ټٱ اظ ٮحبِ ٲٟٽٹٲځ ٸ ټٱ اظ ػٷجٻ سؼطثځ دبلاڂف ٲځ قٹٶس ٸ س٧ٷڃ٥ ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ 

  آٲبضڀ ٶ٣ف ثؿعاڂځ زض اؾشٷشبع ټب ٸ سٗٳڃٱ ټب ثٗٽسٺ زاضٶس.

( ٪طزآٸضڀ قسٺ ثٻ ٦ٳ٥ آٲبض سٹنڃٟځ ٸ ټب ٶبٲٻټبڀ ) دطؾفزض ثرف سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ اَلاٖبر، زازٺ

اؾشٷجبَځ ٲٹضز سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٢طاض ذٹاټس ٪طٞز. زض ثرف سٹنڃٟځ ٖٳٯڃبر ٲطثٹٌ ثٻ اَلاٖبر ػٳٗڃز 

                                                           
1 - Cronbach’s Alpha 
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. زض ثرف ٻ اؾزنٹضر دصڂطٞش SPSS22قٷبذشځ اٞطاز ٶٳٹٶٻ آٲبضڀ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٞطاٲڃٵ ٶطٰ اٞعاض 

ٸ ٲٗٷبزاضڀ ٸ  tاؾشٟبزٺ اظ آظٲٹٴ ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ، ڂٗٷځ ٲ٣بزڂطټبڀ دػٸټف ثب  اؾشٷجبَځ ٶڃع آظٲٹٴ ٞطيڃٻ

 . ٺ اؾزاٶؼبٰ  قس PLSټٳچٷڃٵ ٲ٣بزڂط يطاڂت اؾشبٶساضز )ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ( ٸ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٶطٰ اٞعاض 

   للورٍ تحمیك-6-3

 ٢ٯٳطٸ ٲٹيٹٖځ سح٣ڃ١ زض زٸ حٹظٺ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ٸ ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ للورٍ هَضَػی:

  ٲځ ثبقس.

  ٲځ ثبقس. 1399-٢1400ٯٳطٸ ظٲبٶځ سح٣ڃ١ زض ثبظٺ ظٲبٶځ للورٍ زهبًی:

  ٲځ ثبقس.قط٦ز ٮڃ٧ب  ٢ٯٳطٸ ٲ٧بٶځ سح٣ڃ١ حبيط للورٍ هىبًی:
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 فػل چْبرم:

 ّب تجسيِ ٍ تحلیل دادُ
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 همدهِ -0-4

ټبڀ  اثعاضټبڀ ٲٷبؾت، زازٺدػٸټك٫ط دؽ اظ اڂٵ ٦ٻ ضٸـ سح٣ڃ١ ذٹز ضا ٲكرم ٦طز ٸ ثب اؾشٟبزٺ اظ 

٪ڃطڀ اظ س٧ٷڃ٥  ٲٹضز ٶڃبظ ضا ثطاڀ آظٲٹٴ ٞطيڃٻ ټبڀ ذٹز ػٳٕ آٸضڀ ٦طز، ا٦ٷٹٴ ٶٹثز آٴ اؾز ٦ٻ ثب ثٽطٺ

ټبڀ آٲبضڀ ٲٷبؾجځ ٦ٻ ثب ضٸـ سح٣ڃ١، ٶٹٔ ٲشٛڃطټب، ... ؾبظ٪بضڀ زاضز، زازٺ ټبڀ ػٳٕ آٸضڀ قسٺ ضا زؾشٻ 

ڃٻ ټبڂځ ضا ٦ٻ سب اڂٵ ٲطحٯٻ اٸ ضا زض سح٣ڃ١ ټساڂز ٦طزٺ اٶس ثٷسڀ ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٶٳبڂس ٸ زض ٶٽبڂز ٞطي

زض ثٹسٻ آظٲٹٴ ٢طاض زټس ٸ س٧ٯڃٝ آٴ ټب ضا ضٸقٵ ٦ٷس ٸ ؾطاٶؼبٰ ثشٹاٶس ضاٺ حٯځ ٸ دبؾرځ ثطاڀ دطؾف 

سح٣ڃ١ ثڃبثس. دڃٹٶس زازٴ ٲٹيٹٔ سح٣ڃ١ ثٻ ضقشٻ اڀ اظ اَلاٖبر ٲٹػٹز ٲؿشٯعٰ اٶسڂكٻ اڀ ذلا٠ اؾز، 

ٻ شټٵ ٲح١٣ ذُٹض ٲځ ٦ٷس ٦ٻ ڂبٞشٵ ٲٷبثٕ زازٺ ټبڀ ٲٹػٹز ثطاڀ ثطضؾځ آٴ ٲؿشٯعٰ ٲٗٳٹلاً ٲٹيٹٖځ ث

ذلا٢ڃز شټٷځ ٲح١٣ اؾز، آضاڂف ٸ سٷٓڃٱ زازٺ ټب ٶڃع ٲؿشٯعٰ ذلا٢ڃز اؾز. ٞطاڂٷس سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ زازٺ 

بٲٗٻ ټب ٞطاڂٷسڀ چٷس ٲطحٯٻ اڀ اؾز ٦ٻ َځ آٴ زازٺ ټبڂځ ٦ٻ اظ َطڂ١ ث٧بض٪ڃطڀ اثعاضټبڀ ػٳٕ آٸضڀ زض ػ

)ٶٳٹٶٻ( آٲبضڀ ٞطاټٱ آٲسٺ اٶس ذلانٻ، ٦س ثٷسڀ ٸ زؾشٻ ثٷسڀ... ٸ زض ٶٽبڂز دطزاظـ ٲځ قٹٶس سب ظٲڃٷٻ 

 (. 1389)ذب٦ځ،  ثط٢طاضڀ اٶٹأ سحٯڃ٭ ټب ٸ اضسجبٌ ټب ثڃٵ اڂٵ زازٺ ټب ثٻ ٲٷٓٹض آظٲٹٴ ٞطيڃٻ ټب ٞطاټٱ آڂس

اؾبؾځ ټط دػٸټف ٖٯٳځ ثٻ قٳبض ٲځ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ اَلاٖبر ثٻ ٖٷٹاٴ ٲطحٯٻ اڀ ٖٯٳځ اظ دبڂٻ ټبڀ 

ضٸز ٦ٻ ثٻ ٸؾڃٯٻ آٴ ٦ٯڃٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ دػٸټف سب ضؾڃسٴ ثٻ ٶشڃؼٻ، ٦ٷشط٬ ٸ ټساڂز ٲځ قٹٶس. زض اڂٵ ٞه٭ 

ٶڃع ثٻ سٹنڃٝ زازٺ ټبڀ دػٸټكځ ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ټط ڂ٥ اظ ٞطيڃبر ٦ٻ ثٻ ٸؾڃٯٻ دطؾكٷبٲٻ اظ اٞطاز ٶٳٹٶٻ 

 اٶس ذٹاټڃٱ دطزاذشٻ قس. ٪طزآٸضڀ قسٺ

 آهبر تَغیفی -2-4

ټبڀ ػٳٗڃز قٷبذشځ ٸ قبذم ټبڀ سٹنڃٟځ ؾبظٺ ټب ٸ ٲشٛڃطټبڀ دػٸټف  زض آٲبض سٹنڃٟځ، ٸڂػ٪ځ

 ثطضؾځ قسٺ اؾز.
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 ّبي جوؼیت ضٌبختی ٍيصگی-0-2-4

ثٻ ٲٷٓٹض قٷبذز ثٽشط ٲبټڃز ػبٲٗٻ اڀ ٦ٻ زض دػٸټف ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ٸ آقٷبڂځ 

اظ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ زازٺ ټبڀ آٲبضڀ، لاظٰ اؾز اڂٵ زازٺ ټب سٹنڃٝ قٹز.  ثڃكشط ثب ٲشٛڃط ټبڀ دػٸټف، ٢ج٭

ټٳچٷڃٵ سٹنڃٝ آٲبضڀ زازٺ ټب، ٪بٲځ زض ػٽز سكرڃم اٮ٫ٹڀ حب٦ٱ ثط آٴ ټب ٸ دبڂٻ اڀ ثطاڀ سجڃڃٵ ضٸاثٍ 

 ثڃٵ ٲشٛڃطټبڂځ اؾز ٦ٻ زض دػٸټف ثٻ ٦بض ٲځ ضٸز.

ر٫ٹڂبٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ آٲبض سٹنڃٟځ زض اڂٵ ثرف ثٻ ثطضؾځ ثطذځ اظ ذهٹنڃبر ػٳٗڃز قٷبذشځ دبؾ

 ټب ثب ق٧٭ دطزاذشٻ قس.دطزاظڂٱ. ثبسٹػٻ ثٻ اَلاٖبر ثسؾز آٲسٺ، سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ټطڂ٥ اظ حبٮز ٲځ

 ػٷؿڃز-1-1-2-4

 67ٶٟط ػبٲٗٻ آٲبضڀ دػٸټف حبيط،  127قٹز اظ ٲؼٳٹٔ ٲكبټسٺ ٲځ 1-4ټٳبٴ َٹض ٦ٻ اظ ٶٳٹزاض 

 زضنس ضا ظٶبٴ سك٧ڃ٭ ٲځ زټٷس. 42.24ٶٟط، ٲٗبز٬  60زضنس ضا ٲطزاٴ ٸ ٲبث٣ځ  52.75ٶٟط ٲٗبز٬ 

 

 ٞطاٸاٶځ ػٷؿڃز ػبٲٗٻ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ -1-4ٶٳٹزاض 

 

 زن مرد
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 سحهڃلار -2-1-2-4

 40ٶٟط ػبٲٗٻ آٲبضڀ دػٸټف حبيط،  127قٹز اظ ٲؼٳٹٔ ٲكبټسٺ ٲځ 2-4ټٳبٴ َٹض ٦ٻ اظ ٶٳٹزاض 

  52زضنس( ٸ  27.55 ٶٟط سحهڃلار ٮڃؿبٶؽ) 35زضنس(،  31.49 ٶٟط سحهڃلار ٦بضزاٶځ ٸ دبڂڃٵ سط اظ آٴ )

 زضنس( ٲځ ثبقس.  40.94 ٶٟط ٶڃع زاضاڀ ٲسض٤ ٞٹ٠ ٮڃؿبٶؽ ٸ ثبلاسط)

 

 ٞطاٸاٶځ سحهڃلار ػبٲٗٻ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ -2-4ٶٳٹزاض 

 

 ؾٵ-3-1-2-4

 35 ٶٟط ػبٲٗٻ آٲبضڀ دػٸټف حبيط، 127قٹز اظ ٲؼٳٹٔ ٲكبټسٺ ٲځ 3-4ټٳبٶُٹضڀ ٦ٻ اظ ٶٳٹزاض 

ٶٟط ٶڃع 50زضنس( ٸ زض ٶٽبڂز  33.07 ؾب٬ ) 40سب  30ټٱ ؾٵ  ٶٟط 42زضنس(  27.55ؾب٬)  30ٶٟط ؾٵ ظڂط 

 زضنس( ٶٟط زاضٶس.  39.37ؾب٬) 40ؾٵ ثبلاڀ 
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 زټٷس٪بٴ سٹظڂٕ ؾٵ دبؾد -3-4ٶٳٹزاض 

 

 ذسٲز  ؾبث٣ٻ-4-1-2-4

 5ٶٟط ؾبث٣ٻ ظڂط  25ٶٟط ػبٲٗٻ آٲبضڀ دػٸټف حبيط،  127قٹز اظ ٲؼٳٹٔ ٲكبټسٺ ٲځ 4-4ٲُبث١ ق٧٭

 39.37ؾب٬) 15سب  10ٶٟط ثڃٵ  50زضنس(،  18.89ؾب٬ ) 10سب  5ٶٟط ثڃٵ  24زضنس(، سٗساز 19.68 ؾب٬)

 زضنس( زاقشٷس.  22.04ؾب٬ ذسٲز) 15ٶٟط ټٱ ؾبث٣ٻ ثبلاڀ  28زضنس( ٸ زض ٶٽبڂز، 

 

 زټٷس٪بٴبؾدد ؾبث٣ٻ ذسٲز: سٹظڂٕ 4-4ق٧٭ 
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 ضبخع ّبي تَغیف دادُ ّب-2-2-4

 اَلاٖبسځ زض ٲٹضز قبذم ټبڀ سٹنڃٟځ ٲشٛڃطټب ٸ ؾبظٺ ټبڀ دػٸټف اضائٻ ٲځ ٦ٷس. 1-4ػسٸ٬  

 قبذم ټبڀ سٹنڃٝ زازٺ ټب -1-4ػسٸ٬ 

 اٶحطاٜ ٲٗڃبض ٲڃبٶ٫ڃٵ سٗساز اثٗبز

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ 

ٸ اڂٳٷځ  بْداضت

 ٦بض

127 3.0712 0.5238 

ٖٳٯ٧طز قٛٯځ 

 ٦بض٦ٷبٴ

127 3.0421 0.5528 

 

ٲشٟبٸر  بضڃٲٗ اٶحطاٜؾبظز ٦ٻ ثط حؿت ټط ڂ٥ اظ ٲٹاضز ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸ ػسٸ٬ ثبلا ٶ٧بسځ ضا ٲكرم ٲځ

ؾبظز ٦ٻ ٦ساٰ اثٗبز زاضاڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ ثبلاسط ٸ ٦ساٰ اؾز. ثٻ سطسڃت، سحٯڃ٭ ؾٹالار اظ ٶٓط ٲڃبٶ٫ڃٵ ضٸقٵ ٲځ

ثڃكشطڂٵ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضا  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض٦ٳشط ټؿشٷس. ثٻ اڂٵ سطسڃت ٦ٻ اظ ٲڃبٴ اثٗبز ، 

 (.3.07زاضز )ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ 

ٶؽ ثطٸظ ټب ٦ٻ ذٹز ضا زض اٶحطاٜ ٲٗڃبض ٸ ٸاضڂبٖلاٸٺ ثط ٲڃبٶ٫ڃٵ، سحٯڃ٭ ؾٹالار اظ ٶٓط دطا٦ٷس٪ځ زازٺ

ٲٹاػٻ ٶكسٺ اؾز ٦ٻ  1زټس ٦ٻ ٲُبث١ ثب ػسٸ٬ ٢ج٭، ټڃچ ڂ٥ اظ اثٗبز ثب دطا٦ٷس٪ځ ثبلاڀ زټس، ٶكبٴ ٲځٲځ

 اڂٵ اٲط دطا٦ٷس٪ځ دبڂڃٵ ؾٹالار ٸ ز٢ز ٸ اٖشجبض ٲٷبؾت آٶٽب ضا ٶكبٴ ٲځ زټس

 ّبي پصٍّص آزهَى هدل ٍ فرضیِ-3-4

ؾبظڀ  سطڂٵ ٲطاح٭ ٲٹػٹز زض ٲس٬ اظ ٲٽٱ اڂٵ ٲطحٯٻ، ټٳبٴ ثڃبٴ ضؾٳځ ٲس٬ اؾز ٸ اڂٵ ٲطحٯٻ ڂ٧ځ

٪ڃطز، ٲ٫ط اڂٵ ٦ٻ اٸ٬ ٲح١٣ ٲس٬ ذٹز ضا ٦ٻ ٪ٹٶٻ سحٯڃٯځ نٹضر ٶٳځ ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ اؾز. زض ٸا٢ٕ ټڃچ

زضثبضٺ ضٸاثٍ ٲڃبٴ ٲشٛڃطټب اؾز ضا ثڃبٴ ٸ ٲكرم ٦ٷس. دؽ اظ ثڃبٴ ٲس٬ ٲطحٯٻ ثٗس ثسؾز آٸضزٴ سرٳڃٵ 

اظ ٢جڃ٭ ثڃكڃٷٻ  1ټبڀ س٧طاضڀ ټبڀ ٲكبټسٺ قسٺ اؾز. ضٸـ اظ زازٺاڀ  دبضاٲشطټبڀ آظاز اظ ضٸڀ ٲؼٳٹٖٻ

                                                           
1 -‌  Iterative Method 
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ػٽز سرٳڃٵ ٲس٬ ٲٹضز  3ٸ ڂب ضٸـ حسا٢٭ ٲطثٗبر ػعئځ 2ټب سٗٳڃٱ ڂبٞشٻ ڂب حسا٢٭ ٲؼصٸض 1زضؾز ٶٳبڂځ

ٶڃع ٲٗطٞځ  PLSضا ثب   ٪ڃطز. ضٸـ حسا٢٭ ٲطثٗبر ػعئځ ٦ٻ زض ثحض اٮ٫ٹؾبظڀ ض٪طؾڃٹٶځ آٴ اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ

سٹاٴ ٖٯڃطٚٱ ثطذځ  ٸؾڃٯٻ آٴ ٲځقٹز ٦ٻ ثٻ ټبڀ آٲبضڀ چٷس ٲشٛڃطٺ ٲحؿٹة ٲځ ځ اظ ضٸـٲځ ٦ٷٷس، ڂ٧

ٲحسٸزڂز ټب ٲبٶٷس: ٶبٲٗٯٹٰ ثٹزٴ سٹظڂٕ ٲشٛڃط دبؾد، ٸػٹز سٗساز ٲكبټسار ٦ٱ ٸ ڂب ٸػٹز ذٹز ټٳجؿش٫ځ 

يڃحځ ػسڀ ثڃٵ ٲشٛڃطټبڀ سٹيڃحځ؛ ڂ٥ ڂب چٷس ٲشٛڃط دبؾد ضا ثٻ َٹض ټٳعٲبٴ زض ٢جب٬ چٷسڂٵ ٲشٛڃط سٹ

٦ٷس ٦ٻ ٲس٬ حبنٯٻ،  اڀ سٗڃڃٵ ٲځ يطاڂت ضا ثٻ ٪ٹٶٻ ( PLSاٮ٫ٹؾبظڀ ٶٳٹز. ضٸـ ضٸـ ٦ٳشطڂٵ سٹاٴ زٸٰ )

سٹيڃح ضا زاضا ثبقس؛ ثسڂٵ ٲٗٷب ٦ٻ ٲس٬ ثشٹاٶس ثب ثبلاسطڂٵ ز٢ز ٸ نحز، ٲشٛڃط  ثڃكشطڂٵ ٢سضر سٟؿڃط ٸ

ػٹز زض ٲس٬ ڂٗٷځ سأطڃط ٲش٣بث٭ ٲب ثڃٵ سٳبٲځ ضٸاثٍ ٲٹ ،PLSٶٽبڂځ، ضا دڃف ثڃٷځ ٶٳبڂس. ثٗلاٸٺ، ضٸـ  ٸاثؿشٻ

اظ  ٪ڃطڀ ٲطثٹٌ ثٻ ټط ڂ٥ ټبڀ ٢بث٭ اٶساظٺ ټط ڂ٥ اظ ٲشٛڃطټبڀ دٷٽبٴ ٸ ټٳچٷڃٵ ٸظٴ سٳبٲځ قبذم

ڂ٥ ضٸـ آٲبضڀ اؾز ٦ٻ ثٻ  PLSظٶس.  ٲشٛڃطټبڀ دٷٽبٴ )يطاڂت ثڃطٸٴ اظ ٲس٬ اٶساظٺ ٪ڃطڀ( ضا سرٳڃٵ ٲځ

، ټسٜ 4ټبڂځ ټٳچٹٴ ٮڃعض٬ ضٸز. ثطذلاٜ ضٸـ ضڀ ثٻ ٦بض ٲځټبڀ ؾبذشب ٲٷٓٹض آٶبٮڃع ٲشٛڃطټبڀ دٷٽبٴ ٲس٬

PLS ټبڀ ٢بث٭  ثسؾز آٸضزٴ ٲشٛڃطټبڀ دٷٽبٴ ثطاڀ دڃف ثڃٷځ اټساٜ ٲٹضز ٶٓط ثب اؾشٟبزٺ اظ قبذم

 ٪ڃطڀ اؾز.  اٶساظٺ

 (PLSرٍايی سبزُ ٍ پبيبيی در رٍش ووتريي تَاى دٍم )-0-3-4

، ٖلاٸٺ ثط ضٸاڂځ ٲحشٹا، اظ ضٸاڂځ ؾبظٺ ٸ اظ ضٸـ  ټبزض سح٣ڃ١ حبيط ثٳٷٓٹض سٗڃڃٵ ضٸاڂځ دطؾكٷبٲٻ

اؾشٟبزٺ قس. ڂ٧ځ اظ اٶٹأ ضٸاڂځ ؾبظٺ،ضٸاڂځ ټٳ٫طا ٲځ ثبقس  Smart PLSاٞعاض ٸ ٶطٰ 5ٲس٬ ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ

                                                           
1 -‌  Maximum Likelihood (Ml) 

2 -‌  Generalized Least Squares 

3‌- Partial Least Squares 

4‌- Lisrel 

5. Structural Equation Modeling 
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( اؾشٟبزٺ قس ٦ٻ ٶشبڂغ اڂٵ ٲٗڃبض ثطاڀ ٲشٛڃطټبڀ دػٸټف 1قسٺ)ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸاضڂبٶؽ اؾشرطاع ٦AVEٻ اظ ٲٗڃبض 

 ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز: 2-4زض ػسٸ٬ 

 ټب ؾبظٺ ټٳ٫طاڀ يطاڂت ټٳجؿش٫ځ، ضٸاڂځ -2-4ػسٸ٬ 

 AVE C R ٲٹٮٟٻ

 0.9182 0.5695 ٸ اڂٳٷځ ٦بض بْداضتاٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ 

 0.8165 0.5385 ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ

 

( ثطاڀ AVEزټس. ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸاضڂبٶؽ اؾشرطاع قسٺ ) ټبڀ ضٸاڂځ ٸ دبڂبڂځ ضا ٶكبٴ ٲځ ټٱ چٷڃٵ قبذم

ثبقٷس. ثٻ ٲٷٓٹض ٲحبؾجٻ ضٸاڂځ ټٳ٫طا، ٞٹضٶ٭ ٸ  ( ٸ آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ ثطاڀ دبڂبڂځ ٲځCR) 2ضٸاڂځ، يطڂت دبڂبڂځ

ټب ضٸاڂځ ټٳ٫طاڀ  ، قبذم0.5حسا٢٭ ثطاثط ثب  AVEاٶس. زض  ضا دڃكٷٽبز زازٺ AVEاؾشٟبزٺ اظ ٲٗڃبض  3لاض٦ط

ټبڀ )ٲشٛڃطټبڀ  ٶڃٳځ اظ ٸاضڂبٶؽ قبذمٲٷبؾجځ زاضٶس. ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ ڂ٥ ٲشٛڃط دٷٽبٴ ٢بزضاؾز ثڃف اظ 

ثطاڀ سٳبٲځ  AVEآق٧بض( ذٹز ضا ثٻ َٹض ٲشٹؾٍ سٹيڃح زټس. ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٦ٻ زض اڂٵ سح٣ڃ١ قبذم 

( ٸ CRقٹز. يطڂت دبڂبڂځ) ټبڀ ٲس٬ سأڂڃس ٲځ اؾز، ٮصا ضٸاڂځ ټٳ٫طاڀ ؾبظٺ 0.5ٲشٛڃطټبڀ سح٣ڃ١ ثبلاڀ 

 (.1999، 4ؾٷؼٷس)ټٹلاٶس ٪ڃطڀ ضا ٲځظٺآٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ اٖشجبض ٸ دبڂبڂځ اثعاض اٶسا

 چگًَگی آزهَى-2-3-4

ڀ اٸ٬ سحز ٖٷٹاٴ ٲٗبزلار  قٹٶس. زؾشٻ زض اڂٵ ق٧٭ اٖساز ٸ ڂب يطاڂت ثٻ زٸ زؾشٻ س٣ؿڃٱ ٲځ

ثبقٷس. اڂٵ  )زاڂطٺ( ٸ ٲشٛڃطټبڀ آق٧بض )ٲؿشُڃ٭( ٲځ ٪ڃطڀ ټؿشٷس ٦ٻ ضٸاثٍ ثڃٵ ٲشٛڃطټبڀ دٷٽبٴ اٶساظٺ

ڀ زٸٰ ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ ټؿشٷس ٦ٻ ضٸاثٍ ثڃٵ ٲشٛڃطټبڀ  ٪ٹڂٷس. زؾشٻ 5ثبضټبڀ ٖبٲٯځٲٗبزلار ضا انُلاحبً 

 6قٹٶس. ثٻ اڂٵ يطاڂت انُلاحبً يطاڂت ٲؿڃط ټب اؾشٟبزٺ ٲځ ثبقٷس ٸ ثطاڀ آظٲٹٴ ٞطيڃٻ دٷٽبٴ ٸ دٷٽبٴ ٲځ

                                                           
1. Average‌Variance‌Extracted 

2 Composite Reliability 

3‌Fornell & Larcker 

3hulland 

5‌Loading Factor 

6‌-Path Coefficient 
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ثطآٸضز ٪ٟشٻ ٲځ قٹز ثب سٹػٻ ثٻ ٲس٬ زض حبٮز سرٳڃٵ يطاڂت ٲځ سٹاٴ ثبضټبڀ ٖبٲٯځ ٸ يطاڂت ٲؿڃط ضا 

٪ڃطڀ ٲشٛڃط ٲطثٹَٻ  ٦طز. ثط اؾبؼ ثبضټبڀ ٖبٲٯځ، قبذهځ ٦ٻ ثڃكشطڂٵ ثبض ٖبٲٯځ ضا زاقشٻ ثبقس، زض اٶساظٺ

سطڀ زاقشٻ ثبقس ؾٽٱ ٦ٳشطڀ ضٸ زض اٶساظٺ ٪ڃطڀ ؾبظٺ  ؾٽٱ ثڃكشطڀ زاضز ٸ قبذهځ ٦ٻ يطاڂت ٦ٹچ٥

اؾشبٶساضز ؾبظٺ ټب ثطاڀ ، ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ دػٸټف زض حبٮز سرٳڃٵ يطاڂت 1-٦4ٷس. ق٧٭  ٲطثٹَٻ اڂٟب ٲځ

 ٶكبٴ ٲځ زټس.ضا دػٸټف  انٯځٞطيڃٻ 

 

 دػٸټف انٯځٞطيڃٻ ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ دػٸټف زض حبٮز سرٳڃٵ يطاڂت اؾشبٶساضز  -1-4ق٧٭ 
 

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقتځ ثٽساقتز ٸ اڂٳٷتځ ٦تبض ثطاؾتبؼ ٲتس٬       ثب سٹػٻ ثٻ يطڂت اؾشبٶساضز ٲځ سٹاٴ ٪ٟز 

دتػٸټف زض ؾتُح    انتٯځ ٞطيڃٻ  ٮصا .سبطڃط زاضز( ٦0.713طاٲخ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ  ثٻ ٲڃعاٴ )

 زضنس ٶڃع سبڂڃس ٲځ قٹز.  99اَٳڃٷبٴ 

ض ؾبذشبض قس. ثٻ ٲٷٓٹ اؾشرطاع ٢جٹ٬ ٢بث٭ ٪ڃطڀ ٸ ثبضټبڀ ٖبٲٯځ اٶساظٺ ، ٲس٬ pls اٞعاض ٶطٰ ٦ٳ٥ ثٻ

دطؾكٷبٲٻ ٸ ٦كٝ ٖٹاٲ٭ سك٧ڃ٭ زټٷسٺ ټط ؾبظٺ اظ سحٯڃ٭ ٖبٲٯځ سأڂڃسڀ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. زضسٗڃڃٵ 

دبڂبڂځ ټط ڂ٥ اظ ؾٷؼٻ ټب اظ ثبض ٖبٲٯځ آٴ ؾٷؼٻ ټب اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز. اڂٵ ٲٗڃبض ٶكبٴ زټٷسٺ ڀ ٲڃعاٴ 

 ټٳجؿش٫ځ ؾٷؼٻ، زض ؾبظٺ ڀ ٲطثٹَٻ ٲځ ثبقس.

 ثٻ ټبڂځ ٦ٻ قبذم قسٺ، ٲكبټسٺ ٲشٛڃطټبڀ اظ زؾشٻ آٴ اٞعاض، ٶطٰ اڂٵ اظ ټبڀ حبن٭ ذطٸػځ ثطاؾبؼ

 اڂٵ ذٹاټٷس قس. ثبحصٜ حصٜ ٶٽبڂځ سحٯڃ٭ اظ ٦طزٶس ٶٳځ ٪ڃطڀ اٶساظٺ ضا ذٹز ٶٽبٶځ ٲشٛڃط اڀ َٹضقبڂؿشٻ

 ٢بث٭ اٶساظٺ ثٻ ٸ ٦طزٺ دڃسا ٪ڃطڀ ثٽجٹز اٶساظٺ ٲس٬ ڂ٥ زض ٲس٬ سٷبؾت ټبڀ قبذم ٦ٯڃٻ قسٺ، ٲكبټسٺ ٲشٛڃطټبڀ

 ثب ٲ٧ٷٹٴ ٲشٛڃط ثڃٵ  ٦ٻ ثبضٖبٲځ ٲٹاضزڀ زض دڃكٷٽبز َج١ ق٧٭ ٦ٻ ثسڂٵ ٲس٬ انلاح ٲځ ضؾٷس. ٶحٹٺ ٢جٹ٬
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زضاڂٵ اڂٷؼب . ٲځ ٦ٷڃٱ حصٜ سحٯڃ٭ ٲؼٳٹٖٻ اظ ضا قسٺ ٲكبټسٺ ٲشٛڃط آٴ ثبقس 0.4قسٺ ٦ٳشط اظ  ٲشٛڃطٲكبټسٺ

؛ ثٻ ٶ٣٭ اظ 1999، 1ثٹزٺ اٶس)ټٹلاٶس 0.4ٲٹضزڀ ثطاڀ حصٜ قسٴ ٸػٹز ٶساقشٻ اؾز ٸ سٳبٲځ ٲٹاضز ثبلاسط اظ

 (.1392زاٸضڀ ٸ ضيبظازٺ، 

ٲس٬ زض ٸا٢ٕ  ڂٵ. ازټس ځ( ٶكبٴ ٲt-value) ڂتيطا ڀٲس٬ دػٸټف ضا زض حبٮز ٲٗٷبزاض، 2-4ق٧٭ 

 ڂتٲس٬ يط ڂٵ. ثط َج١ ا٦ٷس ځ، آظٲٹٴ ٲt( ضا ثب اؾشٟبزٺ اظ آٲبضٺ ڃطٲؿ ڂت)يطا ڀٲٗبزلار ؾبذشبض ځسٳبٲ

+( ٢طاض 96/1 بس -96/1)  ڀ ذبضع ثبظٺ t ڀ ا٪ط ٲ٣ساض آٲبضٺ ثبقس، ځ% ٲٗٷبزاض ٲ95 ڃٷبٴزض ؾُح اَٳ ڃطٲؿ

. ڃؿزٲٗٷبزاض ٶ ڃط،ٲؿ ڂتيط ڂب ځثبض ٖبٲٯ ڃؼٻزض ٶش ڃطز،ثبظٺ ٢طاض ٪ ڂٵزضٸٴ ا t ڀ ٸ ا٪ط ٲ٣ساض آٲبضٺ ڃطز٪

+( 58/2سب  -58/2)  ڀ ذبضع ثبظٺ t ڀ ا٪ط ٲ٣ساض آٲبضٺ ثبقس ځ% ٲٗٷبزاض ٲ99 ڃٷبٴزض ؾُح اَٳ ڃطٲؿ ڂتيطا

 ڃطز. ٢طاض ٪

 

 

 دػٸټف انٯځٞطيڃٻ ټب زض ٲس٬ ػٽز  يطاڂت ٲٗٷبزاضڀ ٞطيڃٻ -2-4ق٧٭ 

 

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧تطز  ؛ 2-4ثب سٹػٻ ثٻ ق٧٭ 

سٳبٲځ ثبضټبڀ ٖبٲٯځ ٸ  tثط َج١ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ آظٲٹٴ ( سبطڃط زاضز. 4.262قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ  ثٻ ٲڃعاٴ )

ټبڀ ذٹز ؾٽٱ ٲٗٷبزاضڀ ضا اڂٟتب   ٪ڃطڀ ؾبظٺ اٶس ٸ زض اٶساظٺ % ٲٗٷبزاض قسٺ99يطاڂت ٲؿڃط زض ؾُح اَٳڃٷبٴ 

 اٶس، ٸ ٞطيڃٻ ټبڀ دػٸټف سبڂڃس ٲځ قٹز.  ٦طزٺ

                                                           
4- Hulland 
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ٺ ټب ثطاڀ ٞطيڃٻ ټبڀ ٞطٖځ ، ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ دػٸټف زض حبٮز سرٳڃٵ يطاڂت اؾشبٶساضز ؾبظ3-4ق٧٭ 

 ٶكبٴ ٲځ زټس.ضا دػٸټف 
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 دػٸټف ټبڀ ٞطٖځٞطيڃٻ ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ دػٸټف زض حبٮز سرٳڃٵ يطاڂت اؾشبٶساضز  -3-4ق٧٭ 
 



87 

 

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ثب سٹػٻ ثٻ يطڂت اؾشبٶساضز ٲځ سٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ 

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط  ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃآٸض ٞ بٴڂاظ ٖٹاٲ٭ ظ ځزض اضس٣بء آ٪بټ ٦طاٲخ

اؾشٟبزٺ اظ  ځثط چ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ (.0.217زاضز)ثٻ ٲڃعاٴ 

زض ػٽز ثٽجٹز ( ځثبظسبث ڀ٦بض )ثٽجٹز ٲٽبضر ټب ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃٸ سؼٽ ڀحٟبْز ٞطز ٭ڂٸؾب

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬  (.0.236ٷبٴ سبطڃط زاضز)ثٻ ٲڃعاٴ ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض  ځٳٷڂٸ اضس٣بء ٞطټٷ٩ ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا فڂ٪طا ؼبزڂثط ا ٦طاٲخ

زض ثٽجٹز ثٻ  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ (.٦0.409بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط اظ ٦بض  ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق ڀطڃٖٹاٲ٭ ػٯٹ٪ ڀبزؾذبضڂ

)زاٶؿشٵ ڀطڃث٧بض٪ ځثطچ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ (.0.728زاضز)

ٖٳٯ٧طز قٛٯځ  زض ػٽز ثٽجٹز٦بض  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗ

 زضنس ٶڃع سبڂڃس ٲځ قٹز.  99ٞطيڃٻ ټبڀ دػٸټف زض ؾُح اَٳڃٷبٴ  ٮصا .(٦0.309بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)

 . زټس ځ( ٶكبٴ ٲt-value) ڂتيطا ڀٲس٬ دػٸټف ضا زض حبٮز ٲٗٷبزاض، 4-4ق٧٭ 
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 دػٸټف ټبڀ ٞطٖځٞطيڃٻ ټب زض ٲس٬ ػٽز  يطاڂت ٲٗٷبزاضڀ ٞطيڃٻ -4-4ق٧٭ 
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 اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخٲځ سٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ ؛ 4-4ثب سٹػٻ ثٻ ق٧٭ 

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)ثٻ  ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃآٸض ٞ بٴڂاظ ٖٹاٲ٭ ظ ځزض اضس٣بء آ٪بټ

 ٭ڂاؾشٟبزٺ اظ ٸؾب ځثط چ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ (.3.259ٲڃعاٴ 

زض ػٽز ثٽجٹز ( ځثبظسبث ڀ٦بض )ثٽجٹز ٲٽبضر ټب ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃٸ سؼٽ ڀحٟبْز ٞطز

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬  (.4.048ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)ثٻ ٲڃعاٴ 

جٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ زض ػٽز ثٽ٦بض  ځٳٷڂٸ اضس٣بء ٞطټٷ٩ ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا فڂ٪طا ؼبزڂثط ا ٦طاٲخ

زض ثٽجٹز ثٻ  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ (.٦3.504بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط اظ ٦بض  ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق ڀطڃٖٹاٲ٭ ػٯٹ٪ ڀبزؾذبضڂ

)زاٶؿشٵ ڀطڃث٧بض٪ ځثطچ٫ٹٶ٫ خاٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲ (.7.420زاضز)

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗ

 زضنس ٶڃع سبڂڃس ٲځ قٹز.  99ٞطيڃٻ ټبڀ دػٸټف زض ؾُح اَٳڃٷبٴ  ٮصا .(٦5.065بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)

 پبسخ بِ فرضیبت پصٍّص -4-4

ثبقس. اطط  ٲځ 1ٲشٛڃطټبڀ دٷٽبٴ زض ٲس٬ ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ اظ ٶٹٔ اطط ٲؿش٣ڃٱٶٹٔ زڂ٫ط اظ ضٸاثٍ ثڃٵ 

ضا ٲڃبٴ زٸ  2ټبڀ ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ اؾز ٸ ضاثُٻ ػٽز زاضڀ ٲؿش٣ڃٱ ٦ٻ زض ٸا٢ٕ ڂ٧ځ اظ اػعاء ؾبظٶسٺ ٲس٬

٪ڃطز.  ٲځٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض  3زټس. اڂٵ ٶٹٔ ضٸاثٍ ٖٳسسبً ثٻ ٸؾڃٯٻ آٶبٮڃع ٸاضڂبٶؽ ڂ٥ َطٞٻ ٲشٛڃط ٶكبٴ ٲځ

٪ط سأطڃط ذُځ ٖٯځّ ٞطو قسٺ ڂ٥ ٲشٛڃط ثط ٲشٛڃط زڂ٫ط اؾز. زض زضٸٴ ڂ٥ ٲس٬ ټط اڂٵ ٶٹٔ اطط زض ٸا٢ٕ ثڃبٴ

٦ٷس. ا٪طچٻ ڂ٥ ٲشٛڃط  اڀ ضا ٲڃبٴ ڂ٥ ٲشٛڃط ٸاثؿشٻ ٸ ٲشٛڃط ٲؿش٣٭، ٲكرم ٸ ثڃبٴ ٲځ اطط ٲؿش٣ڃٱ، ضاثُٻ

ٸ ثط٧ٖؽ. ٖلاٸٺ ثط اڂٵ زض ڂ٥ ٲس٬ ض٪طؾڃٹٴ سٹاٶس ٲشٛڃط ٲؿش٣٭ ثبقس  ٸاثؿشٻ زض ڂ٥ اطط ٲؿش٣ڃٱ زڂ٫ط ٲځ

سٹاٶس ثب چٷسڂٵ ٲشٛڃط ٸاثؿشٻ ٲطسجٍ قٹز ٸ ټٳچٷڃٵ زض سحٯڃ٭ ٸاضڂبٶؽ  چٷس٪بٶٻ، ڂ٥ ٲشٛڃط ٸاثؿشٻ ٲځ

                                                           
1‌ Direct Effect 

2‌ Directional 

3‌ Anova 
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، 3-4سٹاٶس ثب چٷسڂٵ ٲشٛڃط ٸاثؿشٻ ٲطسجٍ قٹز. زض ػسٸ٬  ڂ٥ ٲشٛڃط ٲؿش٣٭ ٲځ 1چٷس٪بٶٻ / چٷس ٲشٛڃطٺ

يڃٻ انٯځ ٸ ٞطٖځ دػٸټف ثط اؾبؼ ٶشبڂغ سؼعڂٻ ٸسحٯڃ٭ زازٺ ټبڀ ثسؾز ٸ ٶشڃؼٻ ٞط tاططار ٲؿش٣ڃٱ، آٲبضٺ 

 آٲسٺ آٸضزٺ قسٺ اؾز.

 ٸ ٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ ټبڀ دػٸټف tاططار ٲؿش٣ڃٱ، آٲبضٺ  -3-4ػسٸ٬

 ٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ ٲٗٷځ زاضڀ tآٲبضٺ  (βيطڂت ٲؿڃط) ټبڀ سح٣ڃ١ ٞطيڃٻ

ٞطيڃٻ ٞطٖځ 

 اٸ٬
ٲس٬ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ 

 ځ٧ڂعڃآٸض ٞ بٴڂاظ ٖٹاٲ٭ ظ ځزض اضس٣بء آ٪بټ ٦طاٲخ

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ  ٦بض ٍڃٲح

 سبطڃط زاضز.

 سبڂڃس ٲځ قٹز. <01/0 3.259 0.217

ٞطيڃٻ ٞطٖځ 

 زٸٰ
اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ 

ٸ  ڀحٟبْز ٞطز ٭ڂاؾشٟبزٺ اظ ٸؾب ځثط چ٫ٹٶ٫ ٦طاٲخ

٦بض )ثٽجٹز  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃسؼٽ

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ( ځثبظسبث ڀٲٽبضر ټب

 ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.

 سبڂڃس ٲځ قٹز. <01/0 4.048 0.236

ٞطيڃٻ ٞطٖځ 

 ؾٹٰ

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ 

ٸ اضس٣بء ٞطټٷ٩ ٲطسجٍ ثب  فڂ٪طا ؼبزڂثط ا ٦طاٲخ

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض  ځٳٷڂثٽساقز ٸ ا

 ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.

 سبڂڃس ٲځ قٹز. <01/0 3.504 0.409

ٞطيڃٻ ٞطٖځ 

 چٽبضٰ
اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ 

اظ  ڀطڃٖٹاٲ٭ ػٯٹ٪ ڀبزؾذبضڂزض ثٽجٹز ثٻ  ٦طاٲخ

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز اظ ٦بض  ځثطٸظ حٹازص ٶبق

 قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.

 سبڂڃس ٲځ قٹز. <01/0 7.420 0.728

ٞطيڃٻ ٞطٖځ 

 دٷؼٱ

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ 

)زاٶؿشٵ ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز زض ڀطڃث٧بض٪ ځثطچ٫ٹٶ٫ ٦طاٲخ

ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ  ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃٲٹ٢ٗ

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ ٦بض  ځٳٷڂا

 سبطڃط زاضز.

 سبڂڃس ٲځ قٹز. <01/0 5.065 0.309

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط ثٽجتٹز ٖٳٯ٧تطز قتٛٯځ ٦بض٦ٷتبٴ      ٞطيڃٻ انٯځ 

 سبطڃط زاضز. 

 سبڂڃس ٲځ قٹز.

 زضنس.  95زضنس. * ٲٗٷبزاضڀ زض ؾُح اَٳڃٷبٴ  99** ٲٗٷبزاضڀ زض ؾُح اَٳڃٷبٴ 

                                                           
1‌ Manova 
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الگَّبي آهَزضی بْداضت ٍ ايوٌیی ویبر براسیبض    تبثیر فرضیِ اغلی: ًتبيج آزهَى تؼییي 

 هدل وراهپ بر بْبَد ػولىرد ضغلی وبروٌبى 

H0  :    اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧تطز قتٛٯځ ٦بض٦ٷتبٴ

 سبطڃط ٶساضز. 

H1 :    ٦بض٦ٷتبٴ  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط ثٽجتٹز ٖٳٯ٧تطز قتٛٯځ

 سبطڃط زاضز. 

 

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز سٹاٴ ٪ٟز  ٲځ ،3-4ٸ ػسٸ٬  2-4ٸ  1-4َج١ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ زض ق٧٭ ټبڀ 

 ( سبطڃط زاضز.0.713ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ٲڃعاٴ )

در  براسبض هیدل وراهیپ   الگَّبي آهَزضی بْداضت ٍ ايوٌی وبر ًتبيج آزهَى تؼییي تبثیر

در جْیت بْبیَد ػولىیرد ضیغلی وبروٌیبى       وبر طیهح یىيسیآٍر ف بىياز ػَاهل ز یارتمبء آگبّ

 فرضیِ فرػی اٍل()

H0  :آٸض  بٴڂت اظ ٖٹاٲ٭ ظ ځزض اضس٣بء آ٪بټ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٶساضز. ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃٞ

H1 :آٸض  بٴڂت اظ ٖٹاٲت٭ ظ  ځزض اضس٣بء آ٪بټ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز. ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃٞ

 

، ٲكرم 3-4ٸ ػسٸ٬  4-4ٸ  3-٦4ٻ زض ق٧٭ ټبڀ  tثط َج١ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ يطڂت ٲؿڃط ٸ آٲبضٺ 

آٸض  بٴڂاظ ٖٹاٲ٭ ظ ځزض اضس٣بء آ٪بټ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخقسٺ اؾز 

 (.0.217زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)ثٻ ٲڃعاٴ  ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃٞ
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بیر   ت ٍ ايوٌی وبر براسبض هدل وراهیپ الگَّبي آهَزضی بْداض ًتبيج آزهَى تؼییي تبثیر

ویبر )بْبیَد    یوٌی يهرتبط بب بْداضیت ٍ ا  ساتیٍ تجْ يحفبظت فرد لياستفبدُ از ٍسب یچگًَگ

 )فرضیِ فرػی دٍم(در جْت بْبَد ػولىرد ضغلی وبروٌبى.( یببزتبب يهْبرت ّب

H0  :  ٭ڂاؾتشٟبزٺ اظ ٸؾتب   ځثتط چ٫تٹٶ٫   اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ 

زض ػٽتز ثٽجتٹز   ( ځثبظستبث  ڀ٦تبض )ثٽجتٹز ٲٽتبضر ټتب     ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃٸ سؼٽ ڀحٟبْز ٞطز

 ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٶساضز.

H1 :   ٭ڂاؾتشٟبزٺ اظ ٸؾتب   ځثتط چ٫تٹٶ٫   اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾتبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ 

زض ػٽتز ثٽجتٹز   ( ځثبظستبث  ڀ٦تبض )ثٽجتٹز ٲٽتبضر ټتب     ځٳٷڂثٽساقز ٸ اٲطسجٍ ثب  عارڃٸ سؼٽ ڀحٟبْز ٞطز

 ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.

 

، ٲكرم 3-4ٸ ػسٸ٬  4-4ٸ  3-٦4ٻ زض ق٧٭ ټبڀ  tثط َج١ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ يطڂت ٲؿڃط ٸ آٲبضٺ 

 ٭ڂاؾشٟبزٺ اظ ٸؾب ځثط چ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخقسٺ اؾز 

زض ػٽز ثٽجٹز ( ځثبظسبث ڀ٦بض )ثٽجٹز ٲٽبضر ټب ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃٸ سؼٽ ڀحٟبْز ٞطز

 (.0.236ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)ثٻ ٲڃعاٴ 

بیر   الگَّبي آهَزضی بْداضت ٍ ايوٌی وبر براسبض هدل وراهیپ  ًتبيج آزهَى تؼییي تبثیر

در جْیت بْبیَد ػولىیرد ضیغلی     وبر  یوٌيٌگ هرتبط بب بْداضت ٍ اٍ ارتمبء فرّ صيگرا جبديا

 )فرضیِ فرػی سَم(وبروٌبى 

H0 : ٸ اضس٣تبء ٞطټٷت٩    فڂ٪تطا  ؼبزڂثط ا اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٶساضز.٦بض  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا

H1 : ٸ اضس٣تبء ٞطټٷت٩    فڂ٪تطا  ؼتبز ڂثط ا آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخاٮ٫ٹټبڀ

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.٦بض  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا
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، ٲكرم 3-4ٸ ػسٸ٬  4-4ٸ  3-٦4ٻ زض ق٧٭ ټبڀ  tثط َج١ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ يطڂت ٲؿڃط ٸ آٲبضٺ 

ٸ اضس٣بء ٞطټٷ٩  فڂ٪طا ؼبزڂثط ا ظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخاٮ٫ٹټبڀ آٲٹقسٺ اؾز 

 (.0.409زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)ثٻ ٲڃعاٴ ٦بض  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا

در  الگَّبي آهَزضی بْداضت ٍ ايوٌی وبر براسبض هیدل وراهیپ   ًتبيج آزهَى تؼییي تبثیر

در جْت بْبَد ػولىیرد ضیغلی   از وبر  یاز برٍز حَادث ًبض يریػَاهل جلَگ يبدسپبريبْبَد بِ 

 )فرضیِ فرػی چْبرم( وبروٌبى

H0 :   ٖٹاٲت٭   ڀبزؾتذبض ڂزض ثٽجتٹز ثتٻ    اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٶساضز.اظ ٦بض  ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق ڀطڃػٯٹ٪

H1:    ٖٹاٲت٭   ڀبزؾتذبض ڂزض ثٽجتٹز ثتٻ    اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾتبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.اظ ٦بض  ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق ڀطڃػٯٹ٪

 

، ٲكرم 3-4ٸ ػسٸ٬  4-4ٸ  3-٦4ٻ زض ق٧٭ ټبڀ  tثط َج١ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ يطڂت ٲؿڃط ٸ آٲبضٺ 

ٖٹاٲ٭  ڀبزؾذبضڂزض ثٽجٹز ثٻ  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخاؾز قسٺ 

 (. 0.728زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)ثٻ ٲڃعاٴاظ ٦بض  ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق ڀطڃػٯٹ٪

 الگَّبي آهَزضی بْداضت ٍ ايوٌی ویبر براسیبض هیدل وراهیپ     ًتبيج آزهَى تؼییي تبثیر

هرتبط بب بْداضت ٍ  يخبظ(، هْبرت ّب یتی)داًستي ًحَُ ػولىرد در هَلؼيریبىبرگ یبرچگًَگ

 )فرضیِ فرػی پٌجن(در جْت بْبَد ػولىرد ضغلی وبروٌبى وبر  یوٌيا
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H0 : زاٶؿشٵ ٶحتٹٺ  ڀطڃث٧بض٪ ځثطچ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ(

زض ػٽتز ثٽجتٹز ٖٳٯ٧تطز قتٛٯځ     ٦تبض   ځٳٷت ڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗ

 ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٶساضز.

H1: زاٶؿتشٵ ٶحتٹٺ   ڀطڃث٧بض٪ ځثطچ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ(

ز قتٛٯځ  زض ػٽتز ثٽجتٹز ٖٳٯ٧تط   ٦تبض   ځٳٷت ڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗ

 ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.

 

، ٲكرم 3-4ٸ ػسٸ٬  4-4ٸ  3-٦4ٻ زض ق٧٭ ټبڀ  tثط َج١ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ يطڂت ٲؿڃط ٸ آٲبضٺ 

)زاٶؿشٵ ٶحٹٺ ڀطڃث٧بض٪ ځثطچ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخقسٺ اؾز 

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗ

 (.٦0.309بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز)ثٻ ٲڃعاٴ 

 برازش هدل هفَْهی پصٍّص-4-5

، ثبضټبڀ ٪ٹڂٻ ټب ٸ ٦ٹاضڂبٶؽ ٲبٶسٺ ټب ضا ثطآٸضز ٲځ ٦ٷس. زض ؾُح ؾبذشبضڀ PLSزض ؾُح ٲس٬ اٶساظٺ ٪ڃطڀ

ٸاضڂبٶؽ سجڃڃٵ قسٺ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸاضڂبٶؽ اؾشرطاع قسٺ  ٶڃع يطاڂت ٲؿڃط، ټٳجؿش٫ځ ٲڃبٴ ٲشٛڃطټبڀ ٲ٧ٷٹٴ،

ثطاڀ ټطڂ٥ اظ ٲؿڃطټب ٸ ثبضټبڀ ٖبٲٯځ ثب اؾشٟبزٺ اظ T ضا ثطآٸضز ٲځ ٦ٷس. آٲبضٺ ڀ  (AVE)ڀ ٲشٛڃطټبڀ ٲ٧ٷٹٴ

ضٸـ ثطـ ٲش٣بَٕ ڂب ذٹز٪طزاٴ ؾبظڀ ٲحبؾجٻ ٲځ قٹز. ثطاظـ ٲٷبؾت ٲس٬ ظٲبٶځ ٲح١٣ ٲځ قٹز ٦ٻ 

ثطاڀ ټطڂ٥ اظ  0.05ٸاضڂبٶؽ سجڃڃٵ قسٺ ٢بث٭ ٢جٹ٬ ثبقس ٸ ټٳؿبٶځ زضٸٶځ ثبلاڀ يطڂت ٲؿڃط ٲٗٷبزاض ثٹزٺ، 

ٶڃع قبذهځ ثطاڀ ثطضؾځ ثطاظـ ٲس٬ ػٽز دڃف ثڃٷځ  GOFؾبظٺ ټب ثط٢طاض ثبقس. ٖلاٸٺ ثطاڂٵ قبذم

ثٻ سطسڃت ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ٣بزڂط يٗڃٝ، ٲشٹؾٍ ٸ  0.36ٸ  0.25، 0.01ؾٻ ٲ٣ساض ٲشٛڃطټبڀ زضٸٴ ظا ٲځ ثبقس. 

 .(1392ٲٗطٞځ قسٺ اٶس)زاٸضڀ ٸ ضيبظازٺ،  GOFڀ ٢ٹڀ ثطا
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 ثطاڀ ثطضؾځ ثطاظـ ٲس٬ Rٲ٣بزڂط اقشطا٦بر ٸ  -4-4ػسٸ٬ 

 R Squareٲ٣بزڂط  اقشطا٦بر ٲٹٮٟٻ

 0.3832 0.5695 اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض

 0.3906 0.5385 ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ

 0.386 0.554 ٲڃبٶ٫ڃٵ

 

    √             ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅    √           =0.462 

دػٸټف ثطاظـ ٲٷبؾت ٲس٬ ثسؾز آٲسٺ، ٶكبٴ اظ 0.36ثعض٪شط اظ  ٦GOFٻ ٲ٣بزڂط ٲحبؾجٻ قسٺ اظ آٶؼبڂځ

 ؾبظٺ ټب ځٸاضڂبٶؽ سجڃڃٵ قسٺ ٢بث٭ ٢جٹ٬ ٸ ټٳؿبٶځ زضٸٶ ٸ ٲٗٷبزاض ثٹزٺ ټبڂت ٲؿڃطايط زاضز، ټٳچٷڃٵ ٦ٯڃٻ

 ٲځ ثبقس. 0.05ثبلاڀ 
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 فػل پٌجن

 ًتیجِ گیري ٍ پیطٌْبدات
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 همدهِ-5-0

زض دبڂبٴ ټط ٞٗبٮڃز سح٣ڃ٣ځ ٲح١٣ دؽ اظ آظٲٹٴ ٞطيڃٻ ټب ٲځ ثبڂؿشځ ٶشبڂغ ٦بض ضا اضائٻ زټس. ٶشبڂغ 

حبن٭ اظ ٞطيڃٻ ټب ٸ ؾٹالار سح٣ڃ١ ٶڃع دبڂٻ ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ دڃكٷٽبزار ثط اؾبؼ آٴ ق٧٭ ٲځ ٪ڃطٶس. 

جسڂ٭ ٶٓطڂبر ثٻ ٖٳ٭ ثٷبثطاڂٵ ڂ٧ځ اظ ٢ؿٳز ټبڀ ٲٽٱ ٸ حڃبسځ سح٣ڃ١ ٦ٻ زض ٸا٢ٕ ٲځ سٹاٶس ضاټځ ثطاڀ س

ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃز زض آڂٷسٺ ثبقس. ٶشڃؼٻ ٪ڃطڀ ټبڀ نحڃح ٸ دڃكٷٽبزار ٲطثٹٌ ٸ ٲٷبؾت اؾز. ٶشڃؼٻ ٪ڃطڀ 

ټبڂځ ٦ٻ ثطاؾبؼ سحٯڃ٭ ټبڀ نحڃح اضائٻ قسٺ ثبقس ٲځ سٹاٶس ٲك٧لار ٲٹػٹز ثط ؾط ضاټځ ٦ٻ سح٣ڃ١ ثٻ 

ټبڂځ ٦ٻ زض ضٸٶس اٶؼبٰ ڂ٥ ٦بض دػٸټكځ ٲٷٓٹض ٚٯجٻ ٸ ضٕٞ آٴ َطاحځ قسٺ اؾز ضا ثطَطٜ ٦ٷس. سٳبٰ سلاـ 

نٹضر ٲځ ٪ڃطز، زض ٸا٢ٕ ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ ٶشبڂغ ٲُٯٹة ٸ دڃكٷٽبزټبڂځ ثطاڀ سح٣ڃ١ اؾز . ٪بټځ اڂٵ 

ٲك٧لار ټط چٷس زض ْبټط ٦ٹچ٥ ٸ ٶبچڃع ثٹزٺ ٸٮځ ټعڂٷٻ ٸ اٶطغڀ ظڂبزڀ زض ػبٲٗٻ ټسض زازٺ ٸ ٦بضاڂځ ٸ 

ثٻ ٶشبڂغ ٲٹضز ٶٓط ٸ اضظقٳٷس ٲځ ٪طزٶس. زض ٸا٢ٕ اظ َطڂ١ اٶؼبٰ اططثركځ ضا ٦بټف ٲځ زټٷس ٸ ٲبٶٕ ضؾڃسٴ 

سح٣ڃ١ ٲځ سٹاٴ اڂٵ ٲك٧لار ٸ ضاٺ ح٭ ټبڀ ضٕٞ آٴ، آٶٽب ضا دڃف ثڃٷځ ٸ ٲٽڃب ٦طز ٸ ا٢ساٲبر ٲٷبؾت ضا 

 اٶؼبٰ زاز سب زض ٶٽبڂز ٦بضاڂځ ٸ ٶشبڂغ ٲظجز اٞعاڂف ڂبثس. 

اؾز ٦ٻ ثٻ سبطڃط  دڃٳبڂكځ -ټبڀ سٹنڃٟځدػٸټف ټٳبٶُٹض ٦ٻ زض ٞه٭ ؾٻ ثڃبٴ قس، دػٸټف حبيط اظ ٶٹٔ

 دطزاظز. اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثطثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ

زض اڂٵ ٞه٭ اثشسا ذلانٻ اڀ اظ ڂبٞشٻ ټبڀ سح٣ڃ١ اضائٻ ٲځ قٹز ٸ ؾذؽ ثب سٹػٻ ثٻ دڃكڃٷٻ سح٣ڃ١ ٸ 

ټبڀ ثسؾز آٲسٺ دڃكٷٽبزاسځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اضائٻ ٲځ ٪طزز ٸ زض اٶشٽب ٶڃع  ٶشبڂغ حبن٭ اظ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ زازٺ

 ٲحسٸزڂز ټبڂځ ٦ٻ زض اڂٵ سح٣ڃ١ ٸػٹز زاقشٻ اؾز ٶڃع اضائٻ ٲځ ٪طزز.
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 تفسیر يبفتِ ّبي پصٍّص-5-2

 فرضیِ اغلی -5-2-0

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قتٛٯځ ٦بض٦ٷتبٴ ستبطڃط    

 زاضز. 

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز سبطڃط سحٯڃ٭ ٶشبڂغ زض ظٲڃٷٿ 

٦طاٲخ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦ٻ زازٶكبٴ قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ 

قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ زاضز؛  ٸ٢شځ ث٧بض٪ڃطڀ انٹ٬ اض٪ٹٶٹٲځ ٸ اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز زض ٲحڃٍ 

٦بض زض ؾبظٲبٴ ٶٽبزڂٷٻ قٹز ثبٖض ٲځ قٹز ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ٲٽشطڂٵ ٲٷبثٕ ټط ؾبظٲبٶځ ټؿشٷس احؿبؼ 

شځ ػؿٳځ اظ ٶٓط ضٸحځ ٶڃع ٢ٹڀ سط قسٺ ٸ ڂ٥ ٶڃطٸ قبز سٗٯ١ ؾبظٲبٶځ ٦ٷٷس ٸ ٖلاٸٺ ثط ضٖبڂز ٲؿبڂ٭ ثٽساق

ٸ ٲٹٮس زض ؾبظٲبٴ ثبقٷس. زض ٚبڂز ٦ٯځ سٳبٲځ اڂٵ ٞٗبٮڃشٽبڀ اڂٵ ٞطاڂٷس ثٻ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ 

آڂجبٚځ  اثطاټڃٳځ ٸض٦ڃبٶځ ٸڂبٞشٻ ټبڀ حبن٭ اظ اڂٵ ٞطيڃٻ ثب ٶشبڂغ دػٸټف ټبڀ  ٲٷشغ ذٹاټس قس.

 .ٲځ ثبقس ټٳؿٹ (2021اٶٹثځ ٸ ټٳ٧بضاٴ )، (1394)انٟٽبٶځ

 فرضیِ ّبي فرػی -5-2-2

آٸض  بٴڂت اظ ٖٹاٲت٭ ظ  ځزض اضس٣بء آ٪تبټ  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ -0

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز. ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃٞ

اظ  ځزض اضس٣بء آ٪بټ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخسبطڃط  سحٯڃ٭ ٶشبڂغ زض ظٲڃٷٿ

اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ٦ٻ  زازٶكبٴ زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ  ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃآٸض ٞ بٴڂٖٹاٲ٭ ظ

زض ػٽز  ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃآٸض ٞ بٴڂاظ ٖٹاٲ٭ ظ ځزض اضس٣بء آ٪بټ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

ثبڂس ٪ٟز ٖٹاٲ٭ زض سجڃڃٵ اڂٵ ٞطيڃٻ زاضز؛   سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ ٸػٹز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ

ظڂبٴ آٸض ٞڃعڂ٧ځ ٲحڃٍ ٦بض ٖجبضر اؾز اظ ڂ٥ ؾطڀ آقٟش٫ځ ټبڀ ٶبذٹقبڂٷس آ٦ٹؾشڃ٧ځ قبٲ٭ ؾطٸنسا، 

  سكٗكٗبر ڂب اٞعاڂف(،  ڂب اٞعاڂف(، ٞكبض ټٹا )٦بټف  )٪طٲب، ؾطٲب ٸ ضَٹثز(،ٶٹض )٦بټف  ػٹڀ  اضسٗبـ، قطاڂٍ

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=1025606
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=1025606
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%B3%D8%B9%DB%8C%D8%AF%20%D8%A2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%BA%DB%8C%20%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=584940
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%B3%D8%B9%DB%8C%D8%AF%20%D8%A2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%BA%DB%8C%20%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=584940
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%B3%D8%B9%DB%8C%D8%AF%20%D8%A2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%BA%DB%8C%20%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=584940
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ثٷبثطاڂٵ ثب آٲٹظـ آ٪بټځ اظ ٖٹاٲ٭ ظڂبٴ آٸض  ٦ٻ زض ضٸٶس ٲُٯٹة اٶؼبٰ ٦بض اڂؼبز اذشلا٬ ٲځ ٦ٷٷس... ٸ

ٞڃعڂ٧ځ ٲځ سٹاٶٷس ٖٳٯ٧طز ثٽشطڀ زاقشٻ ثبقٷس. اض٪ٹٶٹٲځ، ٞطاټٱ ٦طزٴ ٲحڃُځ آضاٰ ٸ ثځ ؾطٸنسا، سبٲڃٵ 

ضٸقٷبڂځ ٲٷبؾت ٸ ٦بٞځ ثطاڀ ټط اڂؿش٫بٺ ٦بضڀ، چڃٷف ٲٷبؾت ٸؾبڂ٭ زض ٲح٭ ٸ ٞطاټٱ آٸضزٴ قطاڂٍ 

سٹاٶٷس ثبٖض اٞعاڂف ٖٳٯ٧طز ٦بض٦ٷبٴ ٪طزٶس. ټٳچٷڃٵ َطاحځ  س ٦ٻ ٲځزٲبڂځ ٲٷبؾت، اظ ػٳٯٻ ٲٹاضزڀ ټؿشٷ

ٲحڃٍ ٦بضڀ ضاحز ٸ اض٪ٹٶٹٲڃ٥ ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٶڃبظټبڀ اٞطاز ٸ ثطآٸضزٺ ٦طزٴ آؾبڂف ٦بضٲٷساٴ، ثبٖض 

اٞعاڂف ٖٳٯ٧طز ٦بضٲٷساٴ ذٹاټس قس. ثٷبثطاڂٵ اٲٹظـ اڂٵ ٲٹاضز ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ثبٖض ٲځ قٹز ٦ٻ اَلأ ضؾبٶځ 

اٞعاڂف دڃسا ٦ٷس ٸ ٲٹاضزڀ ضا ٦ٻ زض ٲحڃٍ ٦بض ظڂبٴ آٸض اؾز ضا ثكٷبؾٷس ٸ اظ آٶٽب زٸضڀ ٦ٷٷس ثٷبثطاڂٵ آٶٽب 

ضيبڂز آٶٽب اٞعاڂف ٲځ ڂبثس ٸ ثٻ سٗجڃز اظ آٴ ٖٳٯ٧طز آٶٽب ٶڃع اٞعاڂف دڃسا ٲځ ٦ٷس. ڂبٞشٻ ټبڀ حبن٭ اظ اڂٵ 

 .ٲځ ثبقس ټٳؿٹ (2018ټٳ٧بضاٴ) ؾٹڂځ ٸ، ( 1396ق٧ڃجبضدٹض ٸ ټٳ٧بضاٴ)ٶشبڂغ دػٸټف ټبڀ ٞطيڃٻ ثب 

 ٭ڂاؾتشٟبزٺ اظ ٸؾتب   ځثتط چ٫تٹٶ٫   اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾتبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ    -2

زض ػٽتز ثٽجتٹز   ( ځثبظستبث  ڀ٦تبض )ثٽجتٹز ٲٽتبضر ټتب     ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃٸ سؼٽ ڀحٟبْز ٞطز

 ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.

اؾشٟبزٺ  ځثط چ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ سبطڃط سحٯڃ٭ ٶشبڂغ زض ظٲڃٷٿ

زض ػٽز ( ځثبظسبث ڀ٦بض )ثٽجٹز ٲٽبضر ټب ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃٸ سؼٽ ڀحٟبْز ٞطز ٭ڂاظ ٸؾب

ثط  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ٦ٻ  زازٶكبٴ  ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ

 ڀ٦بض )ثٽجٹز ٲٽبضر ټب ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃٸ سؼٽ ڀحٟبْز ٞطز ٭ڂاؾشٟبزٺ اظ ٸؾب ځچ٫ٹٶ٫

زض سجڃڃٵ اڂٵ ٞطيڃٻ ثبڂس ٪ٟز  ٲٗٷبزاضڀ زاضز؛ ٸ سبطڃط ٲظجز زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ( ځثبظسبث

،  ا٪ط ٦بض٦ٷبٴ چ٫ٹٶ٫ځ اؾشٟبزٺ اظ اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ض٦ٵ انٯځ زض ثٽطٺ ٸضڀ ؾبظٲبٴ ثٻ حؿبة ٲځ آڂٷس

ٸؾبڂ٭ حٟبْز ٞطزڀ ٸ سؼٽڃعار ٲطسجٍ ضا ثٻ ذٹثځ ٞطاث٫ڃطٶس ٦ٳشط زچبض حٹازص ٲځ قٹٶس ٸ ثب ٚڃجز ټبڀ 

ذٹز ٦ٳشط ثٻ ؾبظٲبٴ ظڂبٴ ٲځ ظٶٷس . ظڂطا ٚڃجز ٦بض٦ٷبٴ زض نٹضر حبزطٻ يطضټبڀ ظڂبزڀ ضا ثٻ ؾبظٲبٴ ٸاضز 

ٷځ ٸ حٟبْز زض ٲحڃٍ ٦بض اٖلاٰ ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثٗٷٹاٴ ٲځ آٸضز. ټٳچٷڃٵ دػٸټك٫طاٴ حٹظٺ اڂٳ

ٲٽٳشطڂٵ ٖبٲ٭ سبطڃط٪صاض ثط قطاڂٍ اڂٳٷځ، ثٽساقز ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز ٲځ ثبقس. ثٷبثطاڂٵ ټط قطاڂُځ ٦ٻ ثشٹاٶس 
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ٶؿجز ثٻ حّٟ ٸ نڃبٶز ٶڃطٸٸڀ اٶؿبٶځ ٲٷؼط قٹز زض ٸا٢ٗٻ ثبٖض ثٽجٹز ٸيٗڃز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ 

ثٹٶبٸٶشٹضا ٸ  ،(1397ؾبلاضڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ)ټبڀ  ٶشبڂغ دػٸټفڂبٞشٻ ټبڀ حبن٭ اظ اڂٵ ٞطيڃٻ ثب   ..ذٹاټس قس

 .ټٳرٹاٶځ لاظٰ ضا زاضز  (2017ټٳ٧بضاٴ )

ٸ اضس٣تبء ٞطټٷت٩    فڂ٪تطا  ؼتبز ڂثط ا اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ -3

 قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ٦بض  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا

ٸ  فڂ٪طا ؼبزڂثط ا سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ سحٯڃ٭ ٶشبڂغ زض ظٲڃٷٿ

اٮ٫ٹټبڀ ٦ٻ  زازٶكبٴ زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ ٦بض  ځٳٷڂاضس٣بء ٞطټٷ٩ ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا

ٸ اضس٣بء ٞطټٷ٩ ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ  فڂ٪طا ؼبزڂثط ا آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

ٲٗٷبزاضڀ زاضز؛ زض سجڃڃٵ اڂٵ ٞطيڃٻ ثبڂس  ٸ ٲظجز زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط٦بض  ځٳٷڂا

٪ٟز ٞطټٷ٩ اڂٳٷځ قبٲ٭ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ ثبٸضټب، ټٷؼبضټب، اٶ٫ڃعٺ ټب، ٶ٣كٽب ٸ ٖٳٯ٧طزټبڀ اػشٳبٖځ ٸ ٞٷځ 

ضٸڂبضٸڂځ ٦بض٦ٷبٴ، ٲسڂطاٴ، ٲهطٜ ٦ٷٷس٪بٴ ٸ ٖٳٹٰ ٲطزٰ ڂب قطاڂٍ ذُطٶب٤ ٸ نسٲٻ ٦ٻ ٲٹػت ٦بټف 

(.ا٪ط زض ؾبظٲبٶٽب اڂٳٷځ ٲجشٷځ ثط ٞطټٷ٩ ٸ ضٞشبضټبڀ اٞطاز ٶٽبزڂٷٻ ٪طزز آٶ٫بٺ 1390ضؾبٴ قٹز )٪طاٲځ ٶػاز، 

ازٖب ٦ٷس ٦ٻ  سٹاٴ اظ ٲؿشٳط ٸ ثبزٸاٰ ثٹزٴ آٴ ٶڃع اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٶٳٹز. ڂ٥ ؾبظٲبٴ ظٲبٶځ ٲځ سٹاٶس ٲځ

سلاقٽبڂف ثطاڀ ؾبظٲبٶسټځ ٸ ٶٽبزڂٷٻ ٦طزٴ اڂٳٷځ ٲٹطط ثٹزٺ ٦ٻ ثطاڀ اػطاڀ زؾشٹضار اڂٳٷځ ټڃچ ٞكبض ٸ 

ػجطڀ ثط اٞطاز سحٳڃ٭ ٶ٫طزز. زض ؾبظٲبٶٽبڂځ ٦ٻ اڂٳٷځ دبڂساض ٸ ثب زٸاٰ اؾز اٞطاز ثطاڀ اٶؼبٰ اٖٳب٬ اڂٳٵ 

٪طزٶس. زض اڂٵ ؾبظٲبٶٽب اٶؼبٰ ٦بضټب ثٻ ضٸـ  ٶٳځسكٹڂ١ ٶٳځ قٹٶس ٸ ثطاڀ اټٳب٬ زض اڂٳٵ ٦بض٦طزٴ سٹثڃد 

اڂٳٵ ثركځ اظ ٞطټٷ٩ ) ثبٸض ٸ ضٞشبض شاسځ( آٶٽب ٸ اٲطڀ ٦بٲلا ثسڂٽځ اؾز. دطزاذشٵ ثٻ ضاټ٧بضټبڀ اڂٳٷځ ٸ 

ثٽساقز ٶٓڃط ٞطټٷ٩ اڂٳٷځ زض ؾبظٲبٴ ٶٻ سٷٽب احشٳب٬ ثطٸظ حٹازص ضا ٦بټف زازٺ ثٯ٧ٻ ټٳچٷڃٵ زاضاڀ 

ثٹزٺ ٦ٻ ٶكبٴ زټٷسٺ ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض زضاظٲسر ثٻ ؾبظٲبٴ ٲځ ثبقس ٸ ٖٳٯ٧طز ٲٷبٕٞ ا٢شهبزڀ ٸ ٲبٮځ 

زضثبٴ ػٟٗطڀ ٸ ټبڀ  ٶشبڂغ دػٸټفڂبٞشٻ ټبڀ حبن٭ اظ اڂٵ ٞطيڃٻ ثب  .قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ ضا اٞعاڂف ٲځ زټس

 .ټٳرٹاٶځ لاظٰ ضا زاضز (2016ضقڃس ٸ ټٳ٧بضاٴ)، (1397ػٟٗطڀ اؾ٧ٷسضڀ.)
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ٖٹاٲت٭   ڀبزؾتذبض ڂزض ثٽجتٹز ثتٻ    ڂٳٷځ ٦تبض ثطاؾتبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ    اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ ا -4

 زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط زاضز.اظ ٦بض  ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق ڀطڃػٯٹ٪

زض ثٽجٹز ثٻ  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخسبطڃط  سحٯڃ٭ ٶشبڂغ زض ظٲڃٷٿ

٦ٻ  زازٶكبٴ زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ اظ ٦بض  ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق ڀطڃٖٹاٲ٭ ػٯٹ٪ ڀبزؾذبضڂ

اظ ثطٸظ  ڀطڃٖٹاٲ٭ ػٯٹ٪ ڀبزؾذبضڂزض ثٽجٹز ثٻ  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ

 ٲٗٷبزاضڀ زاضز؛   ٸ ٲظجز سبطڃطزض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ اظ ٦بض  ځحٹازص ٶبق

قٹٶس  ٲځ  حٹازطځ  ٦بض٪ط ٢طثبٶځ  ټب ٲڃٯڃٹٴ زٺ  زض ػٽبٴ  ؾبٮٻ  اڂٵ ٞطيڃٻ ثبڂس ٪ٟز ثب سٹػٻ ثٻ ټٳٻزض سجڃڃٵ 

زض   آٲبض ٲٷشكط قسٺ  ٪طزز. ثط َج١ ټب ٲځ اظ آٴ  سٗساز ٦ظڃطڀ  ٸ ڂب اظ ٦بضاٞشبز٪ځ  قسٴ  ٦كشٻ  ٲٷؼط ثٻ  ٦ٻ

،  ؾٹاٶح  اڂٷ٫ٹٶٻ  قٹز ٸ زض ٶشڃؼٻ ٲځ  چبض ؾبٶحٻز  ٶٟط ٦بض٪ط ڂ٧ځ  اظ ټط زٺ  ، ؾبلاٶٻ نٷٗشځ  دڃكطٞشٻ  ٦كٹضټبڀ

ٞطز ٦بض٪ط ٸ ڂب اٞطاز   ٶبضاحشځ  ؾجت  اظ ٦بض اظ ؾٹڂځ  ٶبقځ  ضٸز. حٹازص ټسض ٲځ  ثٻ  ٦بض ٲٯځ  زضنس ضٸظټبڀ  دٷغ

اڂؼبز ٪طزز.  ٲځ  ػبٲٗٻ  ا٢شهبزڀ  ثٷڃبٴ  ٸ سعٮع٬  ؾطٲبڂٻ  ضٞشٵ  اظ ثڃٵ  زڂ٫ط ؾجت  قٹز ٸ اظ ؾٹڀ ٲځ  اـ ذبٶٹازٺ

ٸ ثٽجٹز چ٫ٹٶ٫ځ ثٻ ڂبزؾذبضڀ ٖٹاٲ٭ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ثطٸظ حٹازص ٶبقځ اظ ٦بض )ؾ٣ٹٌ اقربل، ؾ٣ٹٌ اقڃبء، 

آٸض، حٹازص ٚڃط ٲشٗبضٜ ٸ ثط٠  ٪ڃط ٦طزٴ ٸ ٢طاض ٪طٞشٵ ثڃٵ اقڃبء، ٦بضټبڀ ؾٷ٫ڃٵ، ٲٹاز ٸ دطسٹټبڀ ظڂبٴ

ٶبقځ اظ ٦بض ټؿشٷس ثڃكشط آٲٹظـ ٪طٞش٫ځ (ټط چٻ ثٻ ڂبزؾذبضڀ ٖٹاٲٯځ ٦ٻ ثبٖض ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ثطٸظ حٹازص 

زازٺ قٹز ٸ ٦بض٦ٷبٴ اڂٵ ٖٹاٲ٭ ضا ثٽشط آٲٹظـ ث٫ڃطٶس ز٢ز آٶٽب زض اٶؼبٰ ٦بضټب ثبلاسط ٲځ ضٸز ٸ ذُبڀ 

ڂبٞشٻ ٦ٳشطڀ ذٹاټٷس زاقز ٸ ثٷبثطاڂٵ ٦بضټب ؾطڂٗشط اٶؼبٰ ٲځ قٹز ٸ ٖٳٯ٧طز قٛٯځ آٶٽب اٞعاڂف ٲځ ڂبثس. 

  (2018ؾٹڂځ ٸ ټٳ٧بضاٴ)( 1399اٮجطظڀ ٸ ؾبلاضڀ)ټبڀ  ټفٶشبڂغ دػٸټبڀ حبن٭ اظ اڂٵ ٞطيڃٻ ثب  

 .ټٳرٹاٶځ لاظٰ ضا زاضز

)زاٶؿتشٵ ٶحتٹٺ   ڀطڃث٧بض٪ ځثطچ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ -5

زض ػٽتز ثٽجتٹز ٖٳٯ٧تطز قتٛٯځ     ٦تبض   ځٳٷت ڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗ

 سبطڃط زاضز.٦بض٦ٷبٴ 
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 ځثطچ٫ٹٶ٫ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخسبطڃط  سحٯڃ٭ ٶشبڂغ زض ظٲڃٷٿ

زض ػٽز ٦بض  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃ)زاٶؿشٵ ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗڀطڃث٧بض٪

 ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ٦ٻ  زازٶكبٴ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ 

٦بض  ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃ)زاٶؿشٵ ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗڀطڃث٧بض٪ ځثطچ٫ٹٶ٫

زض سجڃڃٵ اڂٵ ٞطيڃٻ ثبڂس ٪ٟز ٦ٻ ٲٗٷبزاضڀ زاضز؛   ٸ ٲظجز سبطڃطزض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ 

ز ټبڀ ذبل ٸ ث٧بض٪ڃطڀ آٲٹظـ ټبڀ اضائٻ قسٺ اڂؼبز ٲٽبضر ټبڀ لاظٰ زض ذهٹل ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗڃ

زض ذهٹل ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ڂ٧ځ اظ ٲؿبئ٭ ثؿڃبض ٲٽٱ زض ذهٹل اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز زض ٲڃحٍ ٦بض ٲځ 

ثبقس.ا٪ط ٦بض٦ٷبٴ آٲبز٪ځ ٲٹاػٻ ثب ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز ضا زاقشٻ ثبقٷس ٸ ٲٽبضسٽبڀ ٲرشٯٝ 

ث٫ڃطٶس زض ټٷ٫بٰ ٸ٢ٹٔ حبزطٻ ثٻ ثٽشطڂٵ ٸػٻ ٲٳ٧ٵ ٲځ سٹاٶٷس آٴ ضا  زض ظٲڃٷٻ دڃف آٲسٴ ٲك٧لار ضا ڂبز

ٲسڂطڂز ٦ٷٷس ٸ ٦ٳشطڂٵ ٲڃعاٴ ٲك٧٭ ثطاڀ ؾبظٲبٴ دڃف ذٹاټس آٲس ٸ ثٽشطڂٵ ٖٳٯ٧طز ضا ذٹاټٷس زاقز. 

ٖٳٯ٧طز ٲٷبؾجځ ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ زض ټٷ٫بٰ ثطٸظ ٲك٧٭ اظ ذٹز ٶكبٴ ٲځ زټٷس ثٻ ڂبز٪ڃطڀ اڂٵ ٲٽبضسٽب ثؿش٫ځ 

ٲحٳسظاټس ټبڀ  ٶشبڂغ دػٸټفڂبٞشٻ ټبڀ حبن٭ اظ اڂٵ ٞطيڃٻ ثب   شطڂٵ آؾڃت ضا ثٻ ؾبظٲبٴ ثعٶٷس.زاضز ٦ٻ ٦ٳ

 .ټٳرٹاٶځ لاظٰ ضا زاضز (2021اٶٹثځ ٸ ټٳ٧بضاٴ )، ( 1399ٸ ح٧ڃٳځ)

 پیطٌْبد براي ّر فرضیِ-5-3

 پیطٌْبد براي فرضیِ اغلی

ثبسٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ 

٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ زاضز ؛ ٮصا دڃكٷٽبز ٲځ قٹز  ثب قٷبذز ټط چٻ ثڃكشط اض٪ٹٶٹٲځ زض 

٦بض٦ٷبٴ ضا ٲحڃٍ ٦بض ٸ آقٷب ؾبذشٵ ٦بض٦ٷبٴ ثب انٹ٬ اڂٵ ٖٯٱ زض ٲحڃٍ ٦بض ٲځ سٹاٴ ٖٳٯ٧طز قٛٯځ 

 ثٻ حس ٢بث٭ سٹػٻ اڀ اٞعاڂف زاز. 

 پیطٌْبد براي فرضیِ فرػی اٍل

اظ ٖٹاٲ٭  ځزض اضس٣بء آ٪بټ ثبسٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ
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زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ  سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ زاضز ؛ ٮصا  ٦بض ٍڃٲح ځ٧ڂعڃآٸض ٞ بٴڂظ

دڃكٷٽبز ٲځ قٹز ٦ٻ ٲسڂطاٴ ټط چٷس ٲسر ڂ٥ ثبض ثٻ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ حٹازص دڃكٷٽبز ٲځ قٹز  

قٛٯځ، ٖٯ٭ ظڂبٴ ټبڀ ٸاضزٺ ثٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ثذطزاظٶس ٸ سٳبٰ ؾٗځ ذٹز ضا ثطاڀ ثٻ حسا٢٭ ضؾبٶسٴ 

 ٦بض ٪ڃطٶس. چٷڃٵ آؾڃت ټبڂځ ثٻ

 پیطٌْبد براي فرضیِ فرػی دٍم

اؾتشٟبزٺ اظ   ځثتط چ٫تٹٶ٫   اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخثبسٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ 

زض ػٽز ثٽجٹز ( ځثبظسبث ڀ٦بض )ثٽجٹز ٲٽبضر ټب ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا عارڃٸ سؼٽ ڀحٟبْز ٞطز ٭ڂٸؾب

دڃكتٷٽبز ٲتځ قتٹز ٲتسڂطاٴ اظ     سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ زاضز ؛ ٮصا دڃكٷٽبز ٲځ قٹز  ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ 

َطڂ١ ٪ٳبضزٴ ٦بضقٷبؾبٴ ذجطٺ، آ٪بٺ ٸ ٲشٗٽس زض ؾبظٲبٴ ٸ ضنس ٦طزٴ ٞٗبٮڃشٽب ٸ سؼعڂتٻ ٸ سحٯڃت٭ ٦تطزٴ    

ػٽز  سلاـ، ٖٳٯ٧طز ، ثبض شټٷځ ٸ ٞڃعڂ٧ځ ٦بض٦ٷبٴ زض ظٶس٪ځ ؾبظٲبٶځ آٲٹظـ ټبڀ ثٽشطڀ ضا ثٻ ٦بض٦ٷبٴ زض

 اٞعاڂف ٖٳٯ٧طز زټٷس.

 پیطٌْبد براي فرضیِ فرػی سَم

ٸ اضس٣تبء   فڂ٪طا ؼبزڂثط ا اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخثبسٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ 

زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ زاضز ؛ ٦بض  ځٳٷڂٞطټٷ٩ ٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا

ٹز  زض ػٯؿبسځ ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ قط٦ز ٲځ ٦ٷٷس ٲتسڂطڂز اػتبظٺ زټتس ستب ٲٹيتٹٔ ػٯؿتبر،       ٮصا دڃكٷٽبز ٲځ ق

سٹؾٍ ذٹز ٦بض٦ٷبٴ سٗڃڃٵ قٹز، زض اڂٵ حبٮز ٦بض٦ٷبٴ ٲڃ٭ ثٻ قط٦ز زض ػٯؿبر دڃسا ٲځ ٦ٷٷس، ٲُبٮٗتبر  

ذٹز ضا ٲشٷبؾت ثب ٲٹيٹٔ ټط ػٯؿٻ اٞعاڂف ٲځ زټٷس، ٸ ثٻ ٲؿبڂ٭ ٸ سٛڃڃطاسځ ٦ٻ زض ؾبظٲبٴ ثٻ ٸػتٹز ٲتځ   

 ڂس سٹػٻ ثڃكشطڀ ٶكبٴ ٲځ زټٷس.آ

 پیطٌْبد براي فرضیِ فرػی چْبرم
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 ڀبزؾتذبض ڂزض ثٽجتٹز ثتٻ    اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخثبسٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ 

سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷتبزاضڀ  زض ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ اظ ٦بض  ځاظ ثطٸظ حٹازص ٶبق ڀطڃٖٹاٲ٭ ػٯٹ٪

ٷٽبز ٲتځ قتٹز  اٞتعاڂف اضائتٻ ضاټ٧بضټتبڀ ٲٷبؾتت ػٽتز ثؿتشط ؾتبظڀ ٞطټٷت٩ اڂٳٷتځ زض            زاضز ؛ ٮصا دڃك

سٹؾتٗٻ ٸ   سٟبټٱ ٧ٞطڀ ػٽز ٦بټف حٹازص ٸ اضاڂٻ ضاٺ ح٭ ټبڀ ٲٷبؾتت سؼعڂتٻ ٸ سحٯڃت٭ حتٹازص     ؾبظٲبٴ

ثٽجٹز ظٲڃٷٻ ټبڀ اضس٣تبء   ثٽجٹز اضسجبٌ ٦بضڀ ثڃٵ ٦بضقٷبؾبٴ اڂٳٷځ ٲٹؾؿبر ٸ ٦بض٪بٺ ټب ٸ ټٳچٷڃٵ ٲسڂطاٴ

  ػبڂ٫بٺ اڂٳٷځ ثٽساقز ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز زض ؾبظٲبٴ

 پیطٌْبد براي فرضیِ فرػی پٌجن

 ځثطچ٫تٹٶ٫  اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقتز ٸ اڂٳٷتځ ٦تبض ثطاؾتبؼ ٲتس٬ ٦طاٲتخ      ثبسٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ  -1

زض ػٽتز  ٦تبض   ځٳٷڂٲطسجٍ ثب ثٽساقز ٸ ا ڀذبل(، ٲٽبضر ټب ځشڃ)زاٶؿشٵ ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز زض ٲٹ٢ٗڀطڃث٧بض٪

ٲكتبض٦ز ٲؿتئٹ٬    سبطڃط ٲظجتز ٸ ٲٗٷتبزاضڀ زاضز ؛ ٮتصا دڃكتٷٽبز ٲتځ قتٹز        ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ 

ثٽساقز حطٞٻ اڀ ٸ حٟبْز اڂٳٷځ، ٲسڂطاٴ، ؾطدطؾشبٴ ٸ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٦تبض٪طاٴ، اؾتشبٶساضزټب ٸ زؾتشٹضاٮٗٳ٭    

 . ٽب قٹٶسټبڀ اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز ثطاڀ سٳبٰ سٽڃٻ قسٺ ٸ ٦ٯڃٻ اٞطاز ٲٯعٰ ثٻ ضٖبڂز آٶ

 هحدٍديت ّب-5-4

زاضاڀ   ٪ڃطڀ ټط سح٣ڃ٣ځ اظ اثشساڀ اٲط ڂٗٷځ اٶشربة ٲٹيٹٔ سب ٲطاح٭ اػطا ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٸ ٶشڃؼٻ

ڀ ٲرشٯٝ ضا  ټب زض دػٸټف ثٻ ٲح٣٣بٶځ ٦ٻ ٢هس سح٣ڃ١ زض ظٲٷڃٻ  ټب ڂځ اؾز. ثڃبٴ ٲحسٸزڂز ټب ٲحسٸزڂز

ڀ ٲكبثٻ ثذطزاظٶس.  ټب ثٻ اٲط دػٸټف زض ظٲڃٷٻ ٲٹاٶٕ، ٦ٳجٹزټب،٦ٷس سب ثب زڂسڀ ثبظ ٸ آ٪بټځ اظ  زاضٶس، ٦ٳ٥ ٲځ

 ٦ٷڃٱ.  اقبضٺ ٲځ  ټب  ڂځ اؾز ٦ٻ زض شڂ٭ ثٻ آٴ ټب اڂٵ سح٣ڃ١ ٶڃع زاضاڀ ٲٹاٶٕ ٸ ٲحسٸزڂز

    ... . ٸ ٲهبحجٻ ٸ ٲكبټسٺ ٢جڃ٭ اظ زڂ٫ط اثعاضټبڀ اظ اؾشٟبزٺ ٖسٰ ٸ دطؾكٷبٲٻ اثعاض اظ اؾشٟبزٺ .1

ػبٲٗٻ ٲٹضز ثطضؾځ ثب ٲح١٣ اؾز ٦ٻ اظ سطؼ اقبٖٻ اَلاٖبر ٲحطٲبٶٻ ٸ ٲ٣هط ټٳ٧بضڀ يٗڃٝ اٞطاز  .2

 قٹز.زاٶؿشٻ قسٴ ٲسڂطاٴ ٸ ٲؿئٹلاٴ ٲطثٹَٻ ٶبقځ ٲځ
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 ٢بٶٕ ٦طزٴ دبؾر٫ٹڂبٴ ثطاڀ دبؾر٫ٹڂځ ثٻ ؾٹالار زض ثطذځ ٲٹاضز ثب ٲك٧لاسځ ٲٹاػٻ ثٹز. .3

 ٲحسٸز ثٹزٴ ػبٲٗٻ ٸ ٶٳٹٶٻ آٲبضڀ. .4

 ٲٻ ٶڃع ڂ٧ځ اظ ٲحسٸزڂز ټبڀ اڂٵ دػٸټف اؾز.ٲحسٸزڂز ظٲبٶځ اٶؼبٰ دبڂبٴ ٶب .5

 پیطٌْبد بِ سبير پصٍّطگراى-5-5

 دػٸټف ټبڂځ زض ضاثُٻ ثب ؾبڂط ٲشٛڃطټبڀ ٲٹطط ثط ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪ڃطٶس. -1

دڃكٷٽبز ٲځ قٹز سبطڃط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ثٽساقز ٸ اڂٳٷځ ٦بض ثطاؾبؼ ٲس٬ ٦طاٲخ ثطثٽجٹز ٖٳٯ٧طز  -2

زض ؾبڂط ؾبظٲبٴ ټب ٶڃع ثطضؾځ قٹز ټٳچٷڃٵ ٲح٣٣بٴ ثٗسڀ چٷڃٵ ثطضؾځ ضا زض ؾبڂط ٲٷب١َ  قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ

اٶؼبٰ زټٷس سب ثب ٲ٣بڂؿٻ، ٶشبڂغ حبن٭ اظ سح٣ڃ٣بر ٲرشٯٝ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اَٳڃٷبٴ ٸ اٖشٳبز ثڃكشط زض ثٻ 

 ٦بض٪ڃطڀ ٶشبڂغ حبن٭ ٪طزز.

ٸ ٚڃطٺ ثٻ ٲٷٓٹض  ANPٸڂب  AHPاؾشٟبزٺ اظ س٧ٷڃ٥ ټبڀ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ چٷسٲٗڃبضٺ، ٲبٶٷس س٧ٷڃ٥ ټبڀ  -3

 ضسجٻ ثٷسڀ ٖٹاٲ٭ ٲٹطط ثط ثٽجٹز ثٽطٺ ٸضڀ ؾبظٲبٶځ ثط دبڂٻ ٶٓط ٲشرههبٴ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ

اڂتٵ  اٶؼبٰ دػٸټكځ ٲؼعا ثٻ ٲٷٓٹض ٲ٣بڂؿٻ اطط اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ٲرشٯٝ ثتط ثٽجتٹز ٖٳٯ٧تطز قتٛٯځ زض      -4

 ؾبظٲبٴ.
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 فبرسی هٌببغ 

ځ ثط ٖٳٯ٧طز ضاثُٻ ثٽساقز قٛٯ(.1394.)ؾٗڃس آڂجبٚځ انٟٽبٶځ ،ٲحٳسٖٯځ  اثطاټڃٳځ ٸض٦ڃبٶځ

زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ دبڂبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾځ اضقس، ، ٦بض٦ٷبٴ )ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ ثبٶ٥ نبزضار اؾشبٴ ؾٳٷبٴ(

 . زاٶك٧سٺ ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ ٸاحس قبټطٸز، 

ضاثُٻ ٶڃطٸٲٷسى زض ٦بض ثب ؾلاٲز ٸ (، 1390انلاٶذٹض ػٹ٦ٷساٴ، ٲحٳس؛ قٽجبظڀ ٸ ٲٯ٧ځ، ضيب )

 ٖٳٯ٧طز قٛٯى

، سٽطاٴ : ځٮ ڃچثٽطٸظ ٢ٯ ٚلاٰ ظازٺ، ٹـڂٖٳٯ٧طز، سطػٳٻ زاض زڂطڂٲس ،(1385) ٧٭ڂٲب آضٲؿشطاٶ٩،

 چبح اٸ٬. ،ځٸضڀ ٸ ٲٷبثٕ اٶؿبٶ ثٽطٺ ٲٹؾؿٻ ٲُبٮٗبر

 (،1393ثطذٹضزاضڀ، اثٹاٮًٟ٭، زټ٣بٶځ، ٖٯځ؛ ٦ڃبٶٟط، ٖٯځ؛ ٲحٳٹزڀ، قٽطاٰ، اٲڃٷځ ٞطز، ٞبَٳٻ)

ڂ٥ نٷٗز ٲٷشرت، ٲؼٯٻ ٲٽٷسؾځ ثٽساقز حطٞٻ  اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز اڂٳٷځ ثب اؾشٟبزٺ اظ قبذم ټبڀ ٞٗب٬ زض

 .49-59، نم 4، قٳبضٺ 1اڀ، زٸضٺ 

،ثطضؾځ ڂبٞشٻ ټبڀ ضٸاٶكٷبؾځ ٸ ٖٹاٲ٭ ٲٹطط زض اضس٣بء اڂٳٷځ (1399)اٮجطظڀ، اثطاټڃٱ ٸ ؾبلاضڀ، ٲطػبٴ،

 ٸ ثٽساقز ضٸاٶځ ٲحڃٍ ٦بض،قكٳڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٲٽٷسؾځ قڃٳځ ٸ ٶٟز،سٽطاٴ

زض  HSE،اضظڂبثځ ٸ ٲسڂطڂز ضڂؿ٥ ټبڀ1388ٚلاٲطيب، ٖٯڃطيب ٸ ٞطظاٶٻ، ؾبٶبظ، ثكڃطڀ ٶؿت، ٲحٳٹز ٸ

 نٷبڂٕ ٶٟز ٸ ٪بظٸدشطٸقڃٳځ،اٸٮڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ ٲٯځ ٲٽٷسؾځ ٸ ٲسڂطڂز ظڂطؾبذشٽب،سٽطاٴ

ثطضؾځ ٦ڃٟڃز ذسٲبر ٦شبثربٶٻ ټبڀ  ٲط٦عڀ زاٶك٫بٺ ټبڀ "(. 1385حڃسضڀ، ٶؼلا، اٞٛبٶځ، حڃسضڀ)

، زضٲبٴ آٲٹظـ  دعق٧ځ  ٸ زاٶك٫بٺ آضاز اؾلاٲځ ٲؿش٣ط زض سٽطاٴ اظ "اقز ٖٯٹٰ دعق٧ځ سبثٗٻ ٸظاضر ثٽس

 . 2، 42َطڂ١ ٲس٬ سحٯڃ٭ ق٧بٜ . ٞهٯٷبٲٻ ٦شبثساضڀ ٸ اَلأ ضؾبٶځ

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=1025606
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=1025606
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، نم 21، ؾب٬ ټٟشٱ، قٳبضٺ ڂبٞشٻ ټبى ٶٹ زض ضٸاٴ قٷبؾى، زض ٦بض٦ٷبٴ ڂ٥ قط٦ز نٷٗشى اټٹاظ

73-65. 

ثطضؾځ سبطڃطاؾش٣طاضٲسڂطڂز اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز ٸ (.1397ٲڃظٱ.)زضثبٴ ػٟٗطڀ، ٲٹٶب؛ ػٟٗطڀ اؾ٧ٷسضڀ، 

ٲحڃٍ ثطٖٳٯ٧طز٦بض٦ٷبٴ ثبضٸڂ٧طز سحٯڃ٭ ٲٹٮٟٻ ټبڀ انٯځ )ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ : دطٸغٺ احساص ٦بضذبٶٻ اؾڃس 

، دبڂبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾځ اضقس زاٶك٫بٺ دڃبٰ ٶٹض اؾشبٴ سٽطاٴ، ٲط٦ع دڃبٰ ؾٹٮٟٹضڂ٥ ٲؼشٳٕ ٲؽ ؾطچكٳٻ (

 ٶٹض سٽطاٴ قٳب٬. 

(، اضائٻ ڂ٥ اٮ٫ٹڀ ٦بضثطزڀ ثطاڀ اضظڂبثځ 1395زضٲحٳسڀ، ٖٯڃٙ ٲحٳسٞبٰ؛ اڂطع؛ ظاضٖځ، اؾٳبٖڃ٭،)

-22نم 6، قٳبضٺ 13دػٸټكځ ؾلاٲز ٦بض اڂطاٴ، زٸضٺ  -دڃٳبٶ٧بضاٴ ؾبذز ٸ ؾبظ، ٲؼٯٻ ٖٯٳځ hseٖٳٯ٧طز 

10. 

دڃٳبٶ٧بضاٴ  HSE ،ثطضؾځ ؾُح ٖٳٯ٧طز1386زقشځ، ٲٽسڀ ٸ ٖجسٮځ، ٲحٳس ٸ ٞربضظازٺ، ؾڃسٖٯڃطيب،

 ،سٽطاٴHSE نٷبڂٕ ٶٟز، ٪بظ ٸ دشطٸقڃٳځ،زٸٲڃٵ ټٳبڂف ٲٯځ ٲٽٷسؾځ اڂٳٷځ ٸ ٲسڂطڂز

قٷبؾبڂځ ٸ ضسجٻ ثٷسڀ ٖٹاٲ٭ (، 1397ؾبلاضڀ ُٖبالله ؛ ؾؼبزڀ ؾڃس ػٟٗط؛ ټطاسځ ٲرشبضڀ ٖجبؼ)

 ثٷسض قٽڃس ضػبڂځ ثب اؾشٟبزٺ اظ س٧ٷڃ٥ (HSE) ٲٹطط ثط ٖٳٯ٧طز ٸاحس اڂٳٷځ، ثٽساقز ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز

 . زاٶك٧سٺ ٲٽٷسؾځ زضڂب زاٶك٫بٺ زضڂبٶٹضزڀ ٸ ٖٯٹٰ زضڂبڂځ چبثٽبض،،دبڂبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾځ اضقس، سبدؿڃؽ

ضاټٷٳبڀ (، 1388،)٦لاٶځ ٖٯڃطيب ٲٗهٹٲځ ،ٞطڂسٸٴ ضيبڂځ ،ز ٶهطآظازاٶځؾڃسٲؿٗٹ ،ؾڃبٲ٥ ضظا٢ځ

 ثٻ آٸضاٴ، اٶشكبضار ٖٳطاٶځټبڀ  ( زض دطٸغٺHSEثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز )

ثط ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ ثب اضاڂٻ اٮ٫ٹڀ  ،ثطضؾځ سبطڃط ثٽساقز ضٸاٶځ(1396)ق٧ڃجبدٹض، ا٦جط،

سُجڃ٣ځ )ثب سب٦ڃس ثط ثؿشط اڂٳٷځ ٸ ثٽساقز ٲحڃٍ ٦بض(،ؾٹٲڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٲسڂطڂز،حؿبثساضڀ ٸ 

 ا٢شهبز زاٶف ثٷڃبٴ ثب سب٦ڃس ثط ا٢شهبز ٲ٣بٸٲشځ،سٽطاٴ

٦بض٦ٷبٴ  سڂٖٳٯ٧طز ػس ځبثڂٶٓبٰ اضظ ځاططثرك عاٴڃٲ ٭ڃسحٯ ٻڂٸسؼع ځ(، ثطضؾ1387) ځَجطؾب ،ٚلاٲٗٯ

 ،12، زٸضٺ  ځٞهٯٷبٲٻ ٖٯٹٰ اٶؿبٶ (،ڂځٲٹضزڀ زض ؾشبز ٲط٦عڀ ٸظاضر اٲٹض ا٢شهبزڀ ٸ زاضا زٸٮز )ٲُبٮٗٻ

 .4قٳبضٺ

https://www.gisoom.com/search/book/author-465883/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%85%DA%A9-%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%82%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-465883/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%85%DA%A9-%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%82%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-336429/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D9%86%D8%B5%D8%B1%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-437284/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%81%D8%B1%DB%8C%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%B1%D8%B6%D8%A7%DB%8C%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-467854/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%B1%D8%B6%D8%A7-%D9%85%D8%B9%D8%B5%D9%88%D9%85%DB%8C-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/1638545/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%D8%A7%DB%8C%D9%85%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA-HSE-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/1638545/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%D8%A7%DB%8C%D9%85%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA-HSE-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/1638545/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%D8%A7%DB%8C%D9%85%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA-HSE-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-9372/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%A2%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86/
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(، ضٸڂ٧طزټبڀ ٲسڂطڂز سٹٮڃس ٸ ٖٳٯڃبر زض اضظڂبثځ ٸ ثٽجٹز 1388ٖبٮٱ سجطڂع، ا٦جط ٸ ٲحٳسڀ، ٖٯڃطيب )

 ز چبح ٸ ٶكط ثبظض٪بٶځ.ٞطآڂٷسټبڀ ٦ؿت ٸ ٦بض، سٽطاٴ: اٶشكبضار قط٦

(، ثطضؾځ ذُطټب ٸ اضظڂبثځ ضڂؿ٥ 1388ٖجبؾذٹض،ٲؼڃس؛ ٶهڃطڀ، دطٸڂٵ، زاٶب، سٹضع، سٹسٹٶچڃبٰ، ؾبٶبظ،)

hse  ٞبظټبڀ ؾبذز سب سٹٮڃس دطٸغٺ ټبڀ نٷٗز ٶٟز ٸ ٪بظ)ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ قط٦ز دشطٸدبضؼ(، ٞهٯٷبٲٻ ٖٯٹٰ ٸ

 .1-14، نم3، قٳبضٺ 11س٧ٷٹٮٹغڀ ٲحڃٍ ظڂؿز، زٸضٺ 

،ثطضؾځ ٸيٕ 1390ساٮٳٯ٧ځ، احٳس ٸ نٯحځ، ٲٽٷبظ ٸ ٞطقبز، ٖٯځ انٛط ٸ ػٷڃسڀ ػٟٗطڀ، احٳس،ٖج

 ضقشٻ ثٽساقز حطٞٻ اڀ اظ زڂس٪بٺ زاٶكؼٹڂبٴ اڂٵ ضقشٻ،ټٟشٳڃٵ ټٳبڂف ؾطاؾطڀ ثٽساقز حطٞٻ اڀ،٢عٸڂٵ

. ثطضؾځ ٸيٗڃز اڂٳٷځ زضثڃٳبضؾشبٶٽبڀ 1392ٖٯځ ذبٮٹڂځ، ٲحؿٵ ٲٽسڀ دٹض ضاثطڀ، ٶٹشض ٶرٗځ. 

 .202-192 .3 ثٽساقز ٸ سٹؾٗٻ .1389ٹظقځ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ځ ٦طٲبٴ زض ؾب٬ آٲ

،ٲٗٳبضڀ ٖٳٯ٧طز ٸ َطاحځ ؾبظٺ اڀ ٸدڃبزٺ ؾبظڀ ٶٓبٰ ټبڀ ٶٹڂٵ اضظڂبثځ 1388ٞطڂسٶڃب، دڃٳبٴ،

ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ زض حٹظٺ ٲسڂطڂز ؾڃؿشٱ ؾلاٲز ،اڂٳٷځ ٸٲحڃٍ ظڂؿز،ؾٹٲڃٵ ټٳبڂف ٲٯځ ٲٽٷسؾځ 

 سٽطاٴ،HSE اڂٳٷځ ٸ ٲسڂطڂز

(، ؾبظٲبٴ اؾشطاسػڀ ٲحٹض، سطػٳٻ دطٸڂع ثرشڃبضڀ، سٽطاٴ : اٶشكبضار ٲسڂطڂز ٦1383بدلاٴ ٸ ٶٹضسٹٴ )

 نٷٗشځ.

ټبڀ دڃك٫ڃطڀ اظ  ضاثُٻ ثڃٵ ثٽساقز قٛٯځ، ټعڂٷٻ(، 1399ٲحٳس ظاټس، نسڂ٣ٻ؛ ح٧ڃٳځ، اڂٳبٴ،)

٦بضذبٶٻ ثبٞشڃٷٻ قٽطؾشبٴ ټبڀ سهبزٜ )ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ:  اڂٳٷځ، ٖٳٯ٧طز اڂٳٷځ، ضيبڂز ٦بض٦ٷبٴ ٸ ټعڂٷٻ

 ، دبڂبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾځ اضقس، زاٶك٫بٺ دڃبٰ ٶٹض اؾشبٴ ټٳساٴ)ٲط٦ع دڃبٰ ٶٹض ٲلاڂط(ٲلاڂط(

(، اضائٻ ٲسٮځ ثطاڀ ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز 1387ٲحٳسٞبٰ؛ اڂطع؛ ق٧بضڀ اٲڃط، ذؿطٸػطزڀ، اٲڃطحؿڃٵ)

-10، نم4، قٳبضٺ 10زٸضٺ ، ٞهٯٷبٲٻ ٖٯٹٰ ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ ٲحڃٍ ظڂؿز،  efqmٲجشٷځ ثط سٗبٮځ  hseؾڃؿشٱ 

1. 



111 

 

ثطضؾځ (، 1390ٲٹشٴ، ظڂٷت؛ ٲٹحس ٲحٳسڀ، حٳڃس؛ ضيٹاٶٟط، احٳس ٸ ٲڃطسطاثځ، ٲٽسڂٻ اٮؿبزار )

ڀ ضټڃبٞشځ ٶٹ زض ٞهٯٷبٲٻ، ٦كبٸضظڀ اؾشبٴ سٽطاٴ ټبڀٖٹاٲ٭ ٲؤطط ثط ٖٳٯ٧طز قٛٯځ آٲٹظق٫طاٴ ټٷطؾشبٴ

 .115-134، نم 5ؾب٬ اٸ٬، قٳبضٺ  ،ٲسڂطڂز آٲٹظقځ

(، اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز اؾشطاسػڂ٥ اڂٳٷځ، ثٽساقز 1393ٲڃٵ، ؾذٽطڀ، ٲٽطاٴ، ٲحٳٹزڀ، قٽطاٰ،)ٶبنطڀ، ا

 .1، قٳبضٺ11ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز، ؾلاٲز ٦بض اڂطاٴ، زٸضٺ 

: ٲٹؾؿٻ ٖٯٳځ ٞطټٷ٫ځ ٶهط، چبح اٸ٬.,  نبٮح اٸٮڃب، ٲحٳس. آقٷبڂځ ثب ؾڃؿشٱ ټبڀ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧ط. سٽطاٴ 

1389. 

ټب ٸ ًٞبڀ  ػٹظڀ، ؾڃسٖٯځ ٸ ػٹ٦بض ،ٞبَٳٻ ٸ ٞطٸظـ، ٞطظاٶٻ. اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ٲحڃٍ ظڂؿشځ ازاضٺ دبض٤

ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ سٗبٮځ  HSEقٽط سٽطاٴ زض ٶٽبزڂٷٻ ٦طزٴ ؾبٲبٶٻ ٲسڂطڂز ٞطټٷ٩  20ؾجع ٲٷ٣ُٻ 

EFQM1394. : ٲؤٮٝ ٶبٲٗٯٹٰ. ؾڃعزټٳڃٵ ټٳبڂف ٲٯځ اضظڂبثځ اططار ٲحڃٍ ظڂؿشځ اڂطاٴ . سٽطاٴ . 

ٞبئعٶػاز، اٲڃطحؿڃٵ. اؾش٣طاض ؾڃؿشٱ ٦ڃٟڃز، ثٽساقز، اڂٳٷځ ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز زض شذڃطٺ ؾبظڀ ٪بظ 3

 .1380َجڃٗځ. 
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